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RESOLUCAO DO GOVERNO N-°12/2026
de 16 de Marco

CRIA O CONSELHO NACIONAL DE ORGANIZAGCAO DA PRESIDENCIA DA ASEAN POR TIMOR-LESTE EM
2029

Considerando que a Republica Democratica de Timor-Leste se tornou membro pleno da Associagdo das Nagdes do Sudeste
Asiatico (ASEAN) em 26 de outubro de 2025;

Atendendo que, nos termos dos artigos 31.° e 32.° da Carta da ASEAN, a presidéncia da ASEAN é exercida rotativamente pelos
Estados-Membros, estando prevista a assung¢éo da presidéncia da ASEAN por Timor-Leste em 2029;

Tendo em conta que a presidéncia da ASEAN implica a responsabilidade de acolher e presidir as cimeiras da organizacéo, aos
conselhos, as reunides dos 0rgdos setoriais bem como as reunides conexas nos trés pilares da Comunidade ASEAN: Politico-
Seguranca, Econémico e Saociocultural, em conformidade com as regras, procedimentos e praticas estabelecidas da ASEAN;

Considerando que, a preparacéo e a realizacao bem-sucedidas da primeira presidéncia da ASEAN por Timor-Leste, exigem o
estabelecimento de um quadro institucional coordenado, de natureza interministerial, alinhado com os mecanismos de coordenacédo
da ASEAN, incluindo os niveis ministerial, de Altos Funcionarios (SOM) e sectoriais, de modo a assegurar uma planificacao
eficaz, uma implementagcéo eficiente, mecanismos de responsabilizacéo claros e a sustentabilidade dos investimentos realizados,
antes, durante e ap6s a presidéncia rotativa;

Tendo em consideracdo a necessidade de estabelecer um mecanismo nacional de alto nivel de natureza interministerial,
responsavel pela coordenacdo, supervisdo e execucdo de todas as atividades relacionadas com a preparagdo, conducdo e
concluséo da presidéncia da ASEAN por Timor-Leste em 2029-2030, reforcando simultaneamente as institui¢des nacionais
existentes e evitando a duplicacdo de estruturas;

Considerando que os Termos de Referéncia do Conselho Nacional de Organizacéao da Presidéncia da ASEAN por Timor-Leste,
definem a estrutura de governacdo, 0 mandato, as func¢@es e o quadro de implementacdo aplicaveis ao periodo de 2026 a 2029,

Assim,

\O Governo resolve, ao abrigo do n.° 3 do artigo 115.° da Constituicdo da Republica o seguinte: )
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1. E criado o Conselho Nacional de Organizacéo da Presidéncia da ASEAN por Timor-Leste, adiante designado por CNOP-\

ASEAN, como 6rgdo nacional central, de natureza interministerial, responsavel pela orientacao estratégica, coordenacdo e
supervisao de todas as atividades relacionadas com a preparacao e a assuncao da presidéncia da ASEAN por Timor-Leste
em 2029, em articulagdo com os mecanismos da ASEAN e as institui¢Bes nacionais competentes.

O CNOP-ASEAN tem por mandato:

a) Planear, coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas com a presidéncia da ASEAN por Timor-Leste, em
conformidade com as regras e procedimentos e praticas estabelecidas da ASEAN;

b) Assegurar uma coordenagdo interministerial eficaz e uma abordagem integrada de todo o Governo na preparacéo e
realizacdo da presidéncia;

c) Aprovar os planos estratégicos, os planos anuais de trabalho e os indicadores-chave de desempenho relativos a
preparacdo da presidéncia;

d) Supervisionar a afetacdo orcamental, a mobilizacdo de recursos e os acordos de parceria, em conformidade com a
legislacdo aplicavel;

e) Garantir que a preparagdo da presidéncia contribua para o refor¢o duradouro das capacidades institucionais, dos
recursos humanos e das infraestruturas nacionais;

f) Assegurar a coeréncia da preparacdo nacional com os mecanismos da ASEAN, incluindo os niveis ministerial, de altos
funcionarios e sectoriais.

ACNOP-ASEAN é liderada pelo Primeiro-Ministro, que assegura a coordenacdo geral, e funciona através de uma estrutura
de governagdo de trés niveis, composta por:

a) O Conselho Nacional de Organizacdo da Presidéncia da ASEAN (CNOP-ASEAN);
b) O Comité Executivo do Conselho Nacional de Organiza-¢do da Presidéncia da ASEAN (CNOP-ASEAN-CE); e
c) O Secretariado Nacional da ASEAN (SNA), enquanto mecanismo permanente de coordenacao operacional.

A composicdo, as competéncias e os modos de funciona-mento de cada nivel estdo previstos nos Termos de Referéncia em
anexo a presente resolucdo e da qual faz parte integrante.

O CNOP-ASEAN-CE é dirigido pelo Ministro dos Negécios Estrangeiros e Cooperacdo, por designacdo do Primeiro-
Ministro, é responsavel pela gestdo operacional e pela implementacdo das decisdes do CNOP-ASEAN, e relne-se
regularmente e presta contas ao CNOP-ASEAN sobre os progressos alcancados, os riscos identificados e a execucédo
orcamental.

Para efeitos de coordenacdo estratégica da preparacdo e assuncdo da presidéncia da ASEAN, sdo designados cinco
coordenadores setoriais, que reportam ao Comité Executivo do Conselho Nacional de Organizacéo da Presidéncia da
ASEAN nas seguintes areas setoriais e 0s respetivos ministérios lideres, cujas competéncias, articulagdo com as subcomissdes
e 0s mecanismos de reporte dos coordenadores setoriais sdo definidos nos Termos de Referéncia em anexo a presente
resolugéo:

a) Infraestruturas e Instalacdes, sob a lideranga do ministério competente em matéria de obras publicas;

b) Recursos Humanos e Capacitacdo Institucional, sob a lideranca do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Cooperacéo,
em articulacdo com a Comissao da Funcéo Publica;

c) Segurancae Ordem Publica, sob a lideranca do Minis-tério do Interior, em articulacdo com as entidades compe-tentes em
matéria de seguranca interna;

d) Diplomaciae Comunicagdo, sob a lideranca do Minis-tério dos Negécios Estrangeiros e Cooperacao, em articulagdo com
a Presidéncia do Conselho de Ministros;

e) Financas e Operacoes, sob a lideranca do Ministério das Financas.
Para apoiar a execucdo eficaz das tarefas relacionadas com a presidéncia, o CNOP-ASEAN-CE supervisiona as subcomissoes

operacionais especializadas, cujo ndmero, ambito, composicdo e lideranca sdo definidos em conformi-dade com os Termos
de Referéncia, designadamente nas areas de: )
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a) Agenda e contetdo substantivo;

b) Protocolo e cerimonias;

c) Logistica e transportes;

d) Gestéo de locais e infraestruturas de conferéncias;

e) Tecnologias da informacdo, conectividade e ciberse-guranga;
f) Seguranca e protecdo de altas individualidades (VIP);
g) Protecéo civil e servicos médicos;

h) Alojamento e hospitalidade;

i) Financas e contratacdo publica;

J) Recursos humanos, formacéo e voluntariado;

K) Comunicacdo social e comunicacdo institucional;

[) Assuntos juridicos e acreditacéo;

m) Turismo e eventos paralelos;

n) Coordenacdo com parceiros da ASEAN e de dialogo.

8. O CNOP-ASEAN deve atuar em estreita articulagdo com 0s mecanismos governamentais existentes, incluindo o Secretariado
Nacional da ASEAN, os 6rgéos de coordena-¢ao interministerial relevantes e os ministérios setoriais.

9. O financiamento das atividades do CNOP-ASEAN ¢ assegurado através de dotacdes inscritas no Orcamento Geral do
Estado, podendo ser complementado por apoio de parceiros de desenvolvimento e contribuicGes em espécie, nos termos da
legislacdo aplicavel.

10.Todas as despesas relacionadas com a presidéncia da ASEAN estdo sujeitas as normas legais aplicaveis em matéria de
financas publicas, contratacdo publica e fiscalizacao.

11. Compete ao Primeiro-Ministro:
a) Designar os coordenadores setoriais, 0s membros do CNOP-ASEAN-CE e os presidentes das subcomissfes operacionais;
b) Emitir as instrucGes necessarias a execucdo da presente resolucéo.

12.Todos os ministérios e entidades pablicas devem cooperar plenamente com 0 CNOP-ASEAN, em cumprimento da presente
resolugéo.

13. A presente resolucao entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

Aprovada em Conselho de Ministros em 4 de fevereiro de 2026.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro,

Kay Rala Xanana Gusmao

\_ J
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Anexo |
TERMOS DE REFERENCIA

CONSELHO NACIONAL ORGANIZADOR DA PRESIDENCIA DA ASEAN DE
TIMOR-LESTE (CNOP-ASEAN 2029)

Submisséo ao: Conselho de Ministros

Data: 4 de fevereiro de 2026

Classificacdo: Documento de Politica Governamental
Periodo de Vigéncia: Janeiro de 2026 — Dezembro de 2030

Resumo Executivo

Os presentes Termos de Referéncia estabelecem o quadro institucional do Conselho Nacional Organizador da Presidéncia da
ASEAN de Timor-Leste (CNOP-ASEAN), enquanto 6rgdo responsavel pela preparacéo, execucao e conclusdo da primeira
Presidéncia da ASEAN a ser exercida por Timor-Leste em 2029, pouco mais de trés anos apos a sua adesdo a ASEAN, ocorrida
em 26 de outubro de 2025.

Inspirado em modelos comprovados de recentes Presidéncias da ASEAN, em particular do Laos (2024), da Indonésia (2023), do
Camboja (2022) e da Malasia (2025), o presente quadro estrutura-se em torno de cinco pilares estratégicos e de 14 subcomissoes
operacionais, aproveitando a capacidade institucional existente de Timor-Leste e tendo em considerac&o as limitagOes reais em
matéria de infraestruturas, recursos humanos e orcamento.

Principais Caracteristicas Distintivas:

» Sem Duplicac¢ao Institucional - Integracdo nos mecanismos existentes, designadamente o Secretariado Nacional da
ASEAN, a Comissao da Fungao Publica e o Gabinete de Coordenagédo da Seguranca Interna.

» Planeamento Realista de Capacidades - Adocéo de solucdes pragmaticas para a expansao aeroportuaria, reforco da
capacidade hoteleira, melhoria da conectividade e implementacao de medidas de seguranca.

» Implementacéo Faseada - Previsdo de um roteiro de preparagao de quatro anos (2026-2029), com marcos definidos,
realizacdo de eventos-teste e conducdo de uma cimeira simulada.

 Prioridade a Sustentabilidade - Garantia de que todos os investimentos produzem legados institucionais e infraestruturais
duradouros para além de 2029.

» Transparéncia e Prestacdo de Contas - Realizacdo de avaliacfes trimestrais de progresso, auditorias independentes
anuais e divulgacéo publica de relatérios.

I. FINALIDADE E CONTEXTO ESTRATEGICO
1.1 Finalidade

Solicitar a aprovacdo, pelo Conselho de Ministros, dos presentes Termos de Referéncia como quadro de orientacéo politica
para todas as a¢Ges preparatorias relativas a assuncao, por Timor-Leste, da Presidéncia da ASEAN em 2029.

1.2 Contexto Estratégico
O percurso de Timor-Leste naASEAN
» 26de outubrode 2025: Tornou-se 0 11.° Estado-membro da ASEAN.

» Janeiro de 2026: A reunido SOM da ASEAN, realizada em Cebu, Filipinas, confirmou que Timor-Leste assumira a
Presidéncia em 2029.

» 3,2 anos: Periodo de preparacéo até ao inicio da Presidéncia, em 1 de janeiro de 2029.

L 1 de janeiro de 2028: Tornar-se-a automaticamente Presidente cessante designado (Troika).
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Timor-Leste sera responsavel por organizar e acolher aproximadamente 650 reunides da ASEAN nos trés pilares da Comunidade
(Politico-Seguranca, Econémico e Sociocultural), bem como por interagir com os Parceiros de Dialogo, o que implica:

» InstalacBes de conferéncia e alojamento de padrdo internacional;
 Pessoal diplomatico e administrativo altamente qualificado e com proficiéncia em lingua inglesa
» Infraestruturas avancadas de tecnologias de informacéo e comunicacéo (TIC) e capacidades de ciberseguranca;

» Coordenagdo governamental integrada e envolvimento do setor privado, incluindo as micro, pequenas e médias empresas
(MPME);

» Sistemas abrangentes de seguranca e de resposta a emergéncias.
Posicdo Singular de Timor-Leste

Enguanto economia mais recente e de menor dimensao no seio da ASEAN, Timor-Leste enfrenta limitagGes efetivas de capacidade,
mas dispde igualmente de vantagens estratégicas:

Tabela 1: Avaliacdo da Capacidade de Timor-Leste para a Presidéncia da ASEAN

Areas a Priorizar Pontos Fortes a Potenciar

Modernizagdo  das  infraestruturas
aeroportudrias para aeronaves VVIP

Capacidade hoteleira de 5 estrelas|Posi¢cdo geografica entre a ASEAN e o Pacifico,

Relacdes bilaterais solidas com os paises vizinhos

(aproximadamente 2 000 quartos) oferecendo opc¢des alternativas
Proficiéncia em lingua inglesa najFortalecimento da capacidade do Secretariado da
funcédo publica ASEAN.

Mecanismos interministeriais da ASEAN
consolidados (AICM).

Catastrofes naturais (preparacdo para||Reforco da preparacdo nacional, da resiliéncia e da

Experiéncia institucional na ASEAN

emergéncias) boa vontade internacional
Mecanismos interministeriais existentes (AICM) e
Orgamento melhoria do ambiente e da confianga no

investimento

A experiéncia passada demonstra que o sucesso ndo depende de infraestruturas perfeitas, mas antes da adocéo de solugdes
pragmaticas, de uma coordenacéo estreita com os parceiros e de uma execuc¢do orientada para resultados. A capacidade de
transformar limitacOes em pontos fortes pode atrair parceiros regionais a disponibilizarem apoio técnico e logistico significativo,
reforcando o seu compromisso com esse processo. Timor-Leste podera aplicar este modelo de forma estratégica.

Presidéncias anteriores de Estados recentemente aderentes a ASEAN: o Vietname aderiu a ASEAN em 1995 e assumiu pela
primeira vez a Presidéncia em 1998; a Republica Democratica Popular do Laos aderiu em 1997 e exerceu a Presidéncia pela
primeira vez em 2004; Myanmar aderiu em 1997 e exerceu a Presidéncia pela primeira vez em 2014; e o Camboja aderiu em 1999
e exerceu a Presidéncia pela primeira vez em 2002.

1.3 Base Juridica

Base Constitucional:

» Artigo 115.°: Competéncias exclusivas do Governo em matérias setoriais.

L e Artigo 116.°: Competéncia do Conselho de Ministros para aprovar a organizacdo administrativa.
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\§

s .
Instrumentos Internacionais

Il. ESTRUTURA DE GOVERNACAO
2.1 Arquiteturaem Trés Niveis

O CNOP-ASEAN assenta num modelo de governacdo em trés niveis, consolidado e comprovado em outros Estados-Membros
da ASEAN.

Nivel 1: Conselho Nacional Organizador da Presidéncia da ASEAN (CNOP-ASEAN)

Direcédo Estratégica e Supervisao Politica

O envolvimento direto do Primeiro-Ministro sinaliza que a Presidéncia constitui uma prioridade estratégica do Governo e
assegura a resolucdo célere de matérias interministeriais.

Nivel 2: Conselho Nacional Organizador da Presidéncia da ASEAN — Comité Executivo (CNOP-ASEAN-CE)

Gestdo Operacional e Execucgéo

Carta da ASEAN de 2008, artigos 31.°-32.°: Responsabilidades da Presidéncia rotativa.

Declaragdo de Admissdo de Timor-Leste na ASEAN (assinada em 26 de outubro de 2025): Obrigac6es dos membros de
pleno direito.

Visdo da Comunidade ASEAN 2045 — O Nosso Futuro Partilhado: Quadro estratégico orientador das prioridades para
2029.

Presidente: Primeiro-Ministro

Vice-Presidentes:

0 Vice-Primeiros-Ministros (coordenacdo governamental transversal)

0 Ministro dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacéo (coordenacao diaria da ASEAN)

Membros: Ministros, Vice-Ministros e Secretarios de Estado

Periodicidade: Mensal e sempre que necessario

Funcdes:

0 Aprovar os planos anuais de trabalho e as metas dos Indicadores-Chave de Desempenho (KPI);

o Validar as propostas de afetacdo orcamental anual para a Presidéncia apresentadas pelo CNOP-ASEAN-CE;
o Facilitar a coordenacao interministerial eficaz e o alinhamento de recursos

0 Aprovar parcerias estratégicas, alteracOes estruturais € a ativacdo de medidas de contingéncia;

0 Submeter ao Conselho de Ministros matérias relativas ao progresso e a questdes que exijam decisdes formais do
Governo.

Presidente: Ministro dos Negécios Estrangeiros e Cooperagao
Vice-Presidentes:

0 Ministra das Financas (supervisdo orcamental e responsabilizacdo)
0 Ministro do Interior (coordenacédo da seguranga e da ordem publica)

Membros: Cinco responsaveis setoriais, Secretariado Nacional da ASEAN, presidentes das 14 subcomissoes e
representantes das principais entidades relevantes )
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(. Periodicidade: Mensal durante 2026—2027; quinzenal durante 20282029

» Fungdes:
0 Operacionalizar as decis0es estratégicas do CNOP-ASEAN em planos de agdo concretos;
0 Monitorizar mensalmente o progresso das 14 subcomisses com base nos indicadores-chave de desempenho (KPI);
0 Apresentar relatérios trimestrais ao CNOP-ASEAN sobre resultados alcangados, execucdo orcamental e riscos;
o Coordenar com o Secretariado da ASEAN o calendario das reunides, os protocolos e 0 apoio técnico;
o Emitir orientagdes as unidades da ASEAN e aos pontos focais existentes nos ministérios.
Nivel 3: Secretariado Nacional da ASEAN (SNA) — Estrutura Operacional

Centro Permanente de Coordenacéo e Memoria Institucional

« Estatuto: Orgéo permanente do Governo (previsto na Carta da ASEAN, artigo 13.°)
» Diretor: Diretor-Geral para os Assuntos da ASEAN do MNEC (reporta ao Presidente do CNOP-ASEAN-CE)
» Funcdes:

0 Atuar enquanto estrutura operacional permanente;

o Gerir ocalendario central de reunides e a documentacéo relativa a mais de 650 reunides da ASEAN;

0 Atuar como principal ponto de ligagdo com o Secretariado da ASEAN em Jacarta, incluindo missdes de avaliagdo de
preparacdo e orientacdo protocolar;

o Coordenar as 14 subcomissdes, designadamente a definicdo de agendas, a elaboracdo de atas e 0 acompanhamento
das acdes de seguimento;

o Elaborar relatérios anuais, relatérios de avaliacdo pos-evento e documentacédo de transicdo para a Presidéncia
seguinte.

2.2 14 SubcomissBes Operacionais
Timor-Leste estabelece as seguintes unidades especializadas, conforme indicado na tabela abaixo.

Tabela 2: As 14 Subcomissfes Operacionais e respetivas responsabilidades

No.(|Subcomissdes Ministério Responsavel |Responsabilidade Principal

Alinhamento com a Visdo da
Comunidade ASEAN 2045

2 ||Protocolo e Ceriménias |Gabinete do PM e MNEC]|Zero incidentes diplomaticos |

95% das chegadas realizadas dentro
do prazo previsto

0,
Gestio de Locais e Espacos de eventos 100%

4 A MOP/MTA operacionais ate ao 4.° trimestre de
Conferéncias

1 ||Agenda e Contetdo MNEC

3 ||Logistica e Transportes |[MOP/MTC

2028
5 TIC, Conectividade e MTC Disponibilidade dos sistemas de
Ciberseguranca 99,5%, com seguranca garantida
Seguranga e Protegdo de MI/Gabinete de
6 VI% ¢ ¢ Coordenacéo dal|Zero incidentes de seguranca
L Seguranca Interna )
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7 Protecdo Civil e Servicos|APC / Ministério daj|Protocolos de emergéncia testados
Meédicos Saude e validados
8 AIOJa.me.nto eIMTA / MPIE Capacidade confirmada de 2 000
Hospitalidade quartos
9 |Finangas e Aquisicées  |[MF |Execug#io orgamental de 100% |
10 Recursos Humanos,MNEC e Comisséo dal|Oficiais de Ligacdo formados, com
Formacao e Voluntariado||Funcéo Publica taxa de retencédo de 95%
Sitio eletronico em direto, com
11 ||Media e Comunicagdo |PCM/MNEC alcance de 1 milhdo nas redes
sociais
- i 100% das aprovacgOes concedidas
12 |Juridico e Arbitragem PCM /MJ dentro do prazo
13 Turismo e  Eventos MTA Realizacédo dg cinco grandes
Paralelos eventos culturais
Coordenacio com Memorandos de Entendimento
14 enag MNEC / MF assinados e financiamento
Parceiros )
confirmado

Normas de Funcionamento das Subcomissdes:

CE;

Cada subcomisséo é presidida por um funcionario superior designado;

Apresentacdo de relatérios mensais de progresso, por escrito e com base em modelo normalizado, ao CNOP-ASEAN-

Realizacéo de apresentaces trimestrais a0 CNOP-ASEAN-CE, incluindo o reporte do estado dos indicadores-chave de

desempenho, a identificacdo de riscos e a atualizacdo da execugao orcamental;

CE > CNOP-ASEAN, quando a questdo permaneca sem resolucao.

Cinco Responsaveis Setoriais — Responsabilidade Estratégica

Cada Responsavel Setorial reporta ao Presidente do CNOP-ASEAN-CE e coordena varias subcomissdes, conforme indicado na

tabela seguinte.

Elaboracdo anual de relatério de avaliacdo pds-acdo, com registo das licGes aprendidas.

Adocéo de mecanismo de escalonamento claramente definido: Subcomissdo > Responsavel Setorial > CNOP-ASEAN-

Tabela 3: Cinco Responsaveis Setoriais e respetivas responsabilidades estratégicas

Ministério L Base de referéncia dos
ST Responsavel SUTED ICD para 2029
3. nglstlca e Tranqurte; 4, Todos os espacos de
Gestao de Locals ®leventos lenamente
Infraestruturas  e|Obras Conferéncias; 5. TIC, operacionais; P
InstalacOes Publicas C_onectlwdade | disponibilidade dos
Ciberseguranca; 8. sisternas de 99.5%
Alojamento e Hospitalidade ’
Recursos MNEC _|2. Protocolo e Cerimonias; 1~0. 300 formandos
Humanos e X Recursos Humanos, Formacao . _
o Funcéo N ¥ licertificados;  taxa  de
Capacitagéo A e Voluntariado; 11. Media e <
o Pablica o retencdo de 95%
L Institucional Comunicacao )
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-

6. Seguranca e Protecdo de
Seguranga e(|/Interior /VIP;. ! Protgcéa}o _C'V'Il4e Zero incidentes; 50 CPTs
Ordem Publica  ||ISCO Servicos « Medicos; ‘|[formados;
Coordenacdo com Parceiros ’
(articulacéo)
L. Agenda e Conteldo; 2. Tema oficial lancado;
Comunicacdo  e|MNEC —||Protocolo e Cerimoénias; 11. gado,
. . . L Memorandos de
Diplomacia PCM Media e Comunicacdo; 14. . .
< . Entendimento assinados
Coordenacdo com Parceiros
Financas e Ministério das 8. Alojamento e Hospitalidade|[Execucdo de 100%; zero
0 eragc”)es Financas (supervisdo); 9. Financas e|inconformidades em
perag ¢ Aquisicoes; 8 auditoria

Principio de Delegacio de Competéncias: Cada Responsavel Setorial dispGe de autoridade para orientar as subcomissdes e
promover solugdes inovadoras, devendo, para o efeito, apresentar relatorios trimestrais relativos aos Indicadores-Chave de

Desempenho ao CNOP-ASEAN-CE.

2.4 Integracdo com os Mecanismos Nacionais Existentes (Sem Duplicacdo Institucional)

Os presentes Termos de Referéncia reforgam deliberadamente os mecanismos institucionais existentes, ndao prevendo a criacdo

de novas estruturas burocraticas permanentes.

Tabela 4: Integracdo com as Estruturas Governamentais Existentes

Mecanismo Existente

Funcéo Reforcada no ambito do CNOP-ASEAN

Reunido de Coordenacao
Interministerial da ASEAN (AICM)

Passa a constituir o Comité Diretivo do CNOP-ASEAN
(supervisdo estratégica)

Secretariado Nacional da ASEAN
(SNA)

Centro operacional de coordenagdo; assegura a
articulacéo de todas as fungdes do CNOP-ASEAN-CE

Comissdo da Funcdo Pablica (CFP)

Responsavel pelo recrutamento, formacao e retengéo de
recursos humanos para 0 CNOP-ASEAN-CE

Gabinete de Coordenacdo da

Seguranga Interna (GCSI)

Coordena a subcomissdo de seguranca; Protecdo de
VIPs

Autoridade de Protegéo Civil (APC)

Preparacdo para emergéncias; simulagdes de desastres

Ministérios / Pontos Focais

Presidéncia do  Conselho de . . . .
Ministros (PCM) Apoio juridico; facilita a arbitragem interministerial
Unidades da  ASEAN nos||integra as tarefas da Presidéncia (sem criacdo de

pessoal paralelo adicional)

Principio Fundamental: Todas as atividades da Presidéncia sdo conduzidas através das estruturas existentes. Podem ser
criados grupos de trabalho temporarios para o periodo de intensificacdo de atividades em 2028-2029, ndo se prevendo,
contudo, a criacdo de qualquer «Gabinete da Presidéncia» de natureza permanente. Esta abordagem assegura a sustentabilidade

institucional ap6s 2029.
11l. MANDATO E FUNQOES ESSENCIAIS

3.1 Mandato Principal

O CNOP-ASEAN deve planear, coordenar e supervisionar todas as atividades necessarias para assegurar que Timor-Leste:
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1

2

8.

Organizae acolhe reunifes da ASEAN em conformidade com padrdes internacionais - Em observancia dos protocolos\
da Carta da ASEAN e das normas MICE aplicaveis aos locais de conferéncia.

Cumpre as responsabilidades da Presidéncia - Preside a Cimeira da ASEAN, ao Conselho de Coordenagao, aos trés
Conselhos das Comunidades e as reunides ASEAN+1 e ASEAN+3.

Demonstra capacidade institucional -Evidencia aos pares da ASEAN e aos Parceiros de Dialogo a capacidade de Timor-
Leste para gerir processos multilaterais complexos.

Constrai ativos nacionais duradouros - Assegura que todos os investimentos, incluindo infraestruturas, formacéo e
procedimentos operacionais normalizados, permanecam como patriménio do Estado apds 2029.

Promove os interesses estratégicos de Timor-Leste - Utiliza a plataforma da Presidéncia para reforcar as relacdes
bilaterais com os 10 Estados-Membros e com os principais Parceiros de Dialogo.

3.2 Funcdes Essenciais por Setor
SETOR 1: Infraestruturas e Instalac6es
Responsavel: Ministro das Obras Publicas | Adjunto: Ministro dos Transportes e Comunicagdes

Ambito:

Identificar e preparar o local principal (centro de conferéncias dedicado, Dili).
Identificar locais secundarios para reunides ministeriais realizadas em simultaneo (Dili/Baucau).

Adequar os locais aos padrGes MICE da ASEAN, incluindo acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida,
interpretacdo simultanea (seis linguas), redes informaticas seguras e sistemas audiovisuais.

Assegurar que as melhorias aeroportuarias apoiem a Presidéncia, incluindo a extensao da pista para 2 500 m até a0 4.°
trimestre de 2028.

Garantir conectividade de banda larga, coordenando aimplementacéo do Cabo Submarino Sul (conclus&o prevista para
2028) e estabelecendo redundancia através de solucdo satélite (\VSAT).

Melhorias portuarias: coordenar com as companhias maritimas a atracagem de navios de cruzeiro (solugdo para preencher
a lacuna de alojamento).

Resiliéncia rodoviaria/de servicos pablicos: incluindo melhorias na drenagem (padrao de inundacdo de 1 em 10 anos) e
sistemas de energia de reserva.

Executar quaisquer outras tarefas determinadas pelo CNOP-ASEAN.

Metas de Indicadores-Chave de Desempenho (KPI) para 2029: Infraestruturas 100% operacionais; zero falhas nos locais das
reuni@es; disponibilidade da conectividade de 99,5%.

SETOR 2: Recursos Humanos e Capacitagao Institucional
Responsavel: Ministro dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagao | Adjunto: Comissdo da Funcéo Publica
Ambito:

Programa de Formacao em Trés Fases:

Fase 1 (2026-2027): 50 Quadros Nucleares
0 Publico-alvo: Diplomatas seniores, pontos focais ministeriais e pessoal do SNA:

o Foco: Procedimentos da ASEAN, protocolo diplomatico e gestdo de reunides;

o Execucdo: Oficinas de formacdao no pais e destacamentos no Secretariado da ASEAN (3—-6 meses cada); )
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0 Resultado esperado: Equipa nuclear plenamente capacitada nos procedimentos da ASEAN até ao final de 2027. R

» Fase 2(2027-2028): 150 Quadros Intermédios

0 Publico-alvo: Especialistas em setores especificos (negociadores comerciais; negociadores politicos para Comunicados
Conjuntos, Declaracg@es e outros instrumentos; oficiais de ligacdo de seguranca; adidos de sadde);

0 Foco: Questdes especificas dos pilares da ASEAN (Politico-Seguranca, Econémico e Sociocultural);
0 Execucdo: Visitas de estudo regionais (Malasia, Tailandia e Vietname) e oficinas especializadas;
0 Resultado esperado: Equipas ministeriais aptas a apoiar reunides setoriais até 2028.
» Fase 3(2028-2029): Quadros Avancados
0 Publico-alvo: Futuros dirigentes, especialistas em gestdo de crises e especialistas em protocolo;
o Foco: Lideranca, tomada de deciséo sob pressdo e preservagdo da memoria institucional;

0 Execucao: Programas de formacéo executiva, mentoria de especialistas do Secretariado da ASEAN e exercicios de
simulacdo de crise

0 Resultadoesperado: Criacdo de um mecanismo de sucessao e preservagao do conhecimento para além de 2029
Programa de Oficiais de Ligacédo (LO):

» Recrutamento de 300 Oficiais de Ligacdo (por exemplo, diplomados da FLBA) com classificacdo minima IELTS de 6,5 ou
competéncia equivalente em portugués e inglés

» Programa intensivo de formacdo com duracao de trés meses, abrangendo protocolo, hospitalidade, primeiros socorros
e procedimentos de gestdo de crises

» Destacar um Oficial de Ligacéo por delegacdo VVIP (suporte 1:1, traducdo, logistica)
» Resultado esperado: Gestéo eficiente das delegacdes e representacao profissional
Corpode Voluntarios:

» Recrutamento de 500 voluntarios (estudantes universitarios e antigos funcionarios publicos ou militares) para apoio em
protocolo, fungdes administrativas e logistica

» Formacdo basica em seguranca, assisténcia a acessibilidade e gestdo de credenciais
» Relacdo qualidade/preco: apenas refeicGes e materiais essenciais

» Resultado esperado: Reforco da capacidade operacional para cerca de 500 reunides, sem necessidade de aumento
permanente do quadro de pessoal

Documentacédo (Legado Institucional)
» Elaboracdo do Manual de Procedimentos da ASEAN (em tétum e inglés) - referéncia permanente do Governo
» Elaboragdo do Manual de Protocolo - reutilizavel para futuras cimeiras e eventos internacionais;
» Desenvolvimento de curriculo de formacéo - a integrar a oferta permanente da Comissao da Fungéo Piblica;

» Arquivo digital dos Procedimentos Operacionais Normalizados (SOP), para utilizagdo por governos sucessivos e apoio
ao trabalho continuo no ambito da ASEAN

Metas de Indicadores-Chave de Desempenho (KPI) para 2029: Fases 1-3: 300 funcionarios formados e certificados; 300 Oficiais
\de Ligacdo destacados; taxa de retencéo de 95% dos quadros essenciais em funcdes relacionadas com a ASEAN apds 2029 y
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KSETOR 3: Segurancae Ordem Publica

Responsavel: Ministro do Interior | Adjunto: Comandante da Policia Nacional
Ambito:
1. Segurancade VIP/ Protecéo Pessoal:
o Constituir 35 Equipas de Protecdo Pessoal (CPTs), cada uma compaosta por, no minimo, 5 a 6 agentes
o Formacdo avancada em seguranca, avaliacdo de ameacas, medicina de emergéncia e manuseamento de armas
o Equipar: adquirir/alugar 80 veiculos blindados, coletes a prova de bala e equipamentos de comunicacéo
0 Padrdo: exercicios com certificagdo ISSO realizados mensalmente a partir de 2028
2. Segurancado Local:
0 Afetacdo de 200 agentes de seguranca devidamente formados aos locais principais e secundarios
0 Instalacdo de sistema de videovigilancia (CCTV): com cobertura total e vigilancia de perimetro até 500 metros

0 Estabelecimento de Centro Conjunto de Avaliacdo de Ameacas, em funcionamento permanente 24 horas por dia, sete
dias por semana (em articulacdo com paises parceiros)

o Defesa cibernética : assente em modelo hibrido - Centro Nacional de OperacGes de Seguranca dedicado (SOC),
complementado por servicos de protecdo da rede da cimeira assegurados por paises parceiros

3. Protocolos Diplomaticos:

o Elaborar procedimentos de cerimonias de Estado: rececGes presidenciais, protocolos de tapete vermelho e jantares
oficiais

o Definir planos de deslocacdo de VIP: itinerarios de cortejos oficiais, perimetros de seguranca e pontos de apoio médico
0 Estabelecer procedimentos de acreditacdo e seguranca para os 6rgaos de comunicacao social

4. Gestdoda Ordem Publica:

0 Promover o envolvimento de lideres comunitarios e juvenis, incluindo oportunidades de emprego e policiamento
comunitario visivel

0 Planear itinerarios alternativos para os cortejos oficiais, de modo a minimizar perturbag@es ao publico

0 Assegurar a coordenacdo com o Ministério da Justica, a Igreja e organizagGes comunitarias

Metas de Indicadores-Chave de Desempenho (ICD) para 2029: Zero incidentes de seguranca; 35 Equipas de Protecdo Pessoal
(CPTs) plenamente formadas e operacionais; continuidade das cimeiras assegurada em 99,5%

SETOR 4: Comunicacao e Diplomacia

Responsavel: Ministro dos Negocios Estrangeiros e Cooperagdo | Adjunto: Ministro da Presidéncia do Conselho de Ministros
Ambito:

1. Temae MarcadaPresidéncia

0 Definir um tema central
o Desenvolver identidade visual: log6tipo, paleta cromatica, sitio eletrénico e contetdos para redes sociais

0 Submeter a aprovacdo do CNOP-ASEAN até ao 2.° trimestre de 2028 (permitindo a producao de materiais promaocionais
L eafamiliarizac&o dos parceiros) )
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-

[2. Diplomacia Publica:

0

0

0

3. Operacoes de Media:

0

4. Envolvimento Bilateral:

5. Projecdo Internacional:

0

0

0

Metas de Indicadores-Chave de Desempenho (ICD) para 2029: Tema oficial lancado até ao 4.° trimestre de 2028; sitio eletrénico
plenamente operacional; atualizagOes diarias nas redes sociais; zero crises mediaticas

SETOR 5: Financas, Aquisicdes e Coordenacao Estratégica
Responsavel: Ministro das Financas | Adjunto: Diretor do Secretariado Nacional da ASEAN
Ambito:

1. GestdoOrc¢amental:

0

0

Lancar o sitio eletronico oficial (ASEAN-TL-2029.gov.tl) até ao 4.° trimestre de 2028:

« Calendario das reunides (atualizacdo diaria)

» Procedimentos de acreditacdo de media/observadores

 Materiais informativos e discursos disponiveis para descarga

* Galeria fotogréfica/video pés-evento

Estratégia de redes sociais: atualizaces diarias, contetido cultural, perfis de delegaces

Meta: alcancar 1 000 000 de seguidores até 2029

Estabelecer centro de media dedicado, com acesso a internet, salas de entrevistas e auditdrio para conferéncias de
imprensa

Equipa de assessores de imprensa: formar 5 a 10 porta-vozes do governo para os briefings diarios
Assegurar a acreditacdo de jornalistas em parceria com organizaces internacionais de comunicacao social

Comunicados de imprensa: emitidos até duas horas ap6s a concluséo de cada reunido principal

Realizar programas de visitas bilaterais, incluindo mostras culturais, visitas a instalages governamentais e iniciativas
de facilitacdo de contactos comerciais (B2B e ligacao ao setor privado)

Coordenar eventos paralelos com o setor privado, designadamente foruns de centros de estudo, mesas-redondas
empresariais e apresentacdes culturais

Preparar discursos e declaracfes do PM na qualidade de Presidente (elaborados pela equipa politica do Gabinete do PM
e do MNEC; aprovados pelo PM)

Informar os principais parceiros de didlogo sobre as prioridades da presidéncia (com um ano de antecedéncia)
Solicitar o apoio dos parceiros de dialogo as prioridades estratégicas da ASEAN

Gerir a narrativa mediatica: combatendo a desinformacédo relativa a capacidade de Timor-Leste

Orcamento total da Presidéncia: dotagdo faseada de 2026 a 2029

Todas as despesas devem ser executadas em conformidade com a legislacdo aplicavel, assegurando a correta utilizacdo
dos recursos orgamentais.

Acompanhamento mensal da execucédo orgamental pela Subcomissdo de Financas; apresentacdo de relatérios trimestrais
ao CNOP-ASEAN-CE; realizacdo de auditoria independente anual pela Camara de Contas do Tribunal Superior
Administrativo, Fiscal e de Contas y
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[2. Fontes de Financiamento (Estratégia Diversificada):
0 Orcamento do Estado: dotacGes anuais previstas no Orgcamento do Estado
o0 Parceiros de desenvolvimento: institui¢des financeiras internacionais e doadores bilaterais

o Apoioregional/ASEAN: fundos de capacitacdo do Secretariado da ASEAN; assisténcia técnica bilateral entre membros
daASEAN

o ContribuicGes em espécie do setor privado nacional e internacional: patrocinio de viaturas, servicos de catering e
parcerias com unidades hoteleiras

0 Parcerias Publico-Privadas (PPP)
0 Modelos Build-Operate-Transfer (BOT)
3. Supervisdo das Aquisices:

o Os procedimentos de contratacdo publica e respetiva fiscalizacdo devem cumprir integralmente a legislacdo e
regulamentacéo aplicaveis

4. Coordenagaocom Parceiros:
o Coordenar com instituicdes financeiras internacionais o cofinanciamento de infraestruturas;

0 Meta: celebragdo de Memorandos de Entendimento ou acordos de cooperacdo com os 10 Estados-Membros da ASEAN
até ao final de 2028

o0 Acompanbhar e registar as contribuicGes em espécie provenientes de paises parceiros
5. Articulacdo como Secretariado daASEAN:

0 Realizacdode, pelo menos, uma missdo anual de avaliacdo de preparacdo pelo Secretariado da ASEAN (visitas técnicas
as instalacoes, avaliacdes de capacidade e recomendacoes)

o Consultas estratégicas regulares de orientacdo com o Secretariado da ASEAN (pelo menos uma vez por ano)
0 Reunides técnicas trimestrais com a Unidade de Apoio a Presidéncia do Secretariado da ASEAN
Metas de Indicadores-Chave de Desempenho (ICD) para 2029: Execucéo orgamental de 100% dentro do calendario previsto;
zero ndo conformidades em auditoria; todos os compromissos dos parceiros cumpridos e devidamente documentados
IV. CALENDARIO DE IMPLEMENTACAO (QUATRO FASES)
Fase 1: Fundag&o (janeiro—junho de 2026)

Resultados a alcancar:

=

Aprovacéo dos Termos de Referéncia e da Resolugdo do Governo; estabelecimento formal do CNOP-ASEAN

2. Nomeacdo dos Responsaveis Setoriais: constituigdo das 14 subcomisses com Termos de Referéncia aprovados

3. Equipaatempo inteiro do Secretariado Nacional da ASEAN alargada

4. Conclusdo da avaliacdo de referéncia: locais, lacunas de recursos humanos, seguranca, TIC e necessidades orcamentais
5. Plano de Acéo da Presidéncia de quatro anos finalizado

6. Realizacdo de consultas bilaterais iniciais com os 10 Estados-Membros da ASEAN

L 7. Discussdes sobre a prontiddo do Secretariado da ASEAN realizadas )

Série I, N.° 10 B Segunda-Feira, 16 de Margo de 2026 Pagina 14




Jornal da Republica

6.

\7.

(Indicadores-Chave de Desempenhoaatingir:

Entidades responsaveis: CNOP-ASEAN (orientacdo estratégica), CNOP-ASEAN-CE (coordenacdo mensal), SNA (gestao da
avaliacdo de referéncia e coordenacdo com o Secretariado da ASEAN)

Fase 2: Construcao Institucional (julho de 2026 a dezembro de 2027)
Resultados a alcancar:
1

2

Indicadores-Chave de Desempenhoa atingir:

Entidades responsaveis: Responsaveis Setoriais (progresso das subcomissoes e execucao orcamental), NAS (coordenacéo
das visitas de estudo e apoio ao evento-teste), NAS e CFP (gestéo da formagdo da Fase 1 e recrutamento de pessoal para o
evento-teste)

Fase 3: Prontiddo Operacional (janeiro—outubro de 2028)

Resultados a alcancar:

1

2

100% das subcomissdes operacionais com Termos de Referéncia aprovados
Relatério de avaliacdo de referéncia concluido com analise de lacunas
Primeira interacdo com o Secretariado da ASEAN agendada para 0 3.° trimestre de 2026

Proposta orcamental submetida ao Ministério das Financas até 30 de junho de 2026

40-50% dos projetos de infraestruturas concluidos ou em fase avancada

Concluséo da Fase 1 do programa de formagao (50 quadros nucleares certificados)

Tema e identidade visual da Presidéncia finalizados e aprovados

Lancamento do sitio eletrénico oficial (funcionalidades basicas)

Realizacdo de visitas de estudo internacionais para partilha de experiéncias (Malasia 2025 e Laos 2024)

Realizacdo do primeiro evento-teste (reunido ministerial de grande dimensao com 150 participantes, segundo padrfes da
ASEAN)

50 quadros nucleares formados (Fase 1)
Infraestruturas aeroportuarias e dos locais concluidas em 40-50%
Relacdes bilaterais reforcadas com os 10 Estados-Membros da ASEAN

Primeiro evento-teste: sem incidentes relevantes; relatdrio de avaliagdo p6s-evento publicado

Conclusdo de 80-90% das infraestruturas até julho de 2028

Conclusdo das Fases 2 e 3 do programa de formacéo (200 funcionarios formados) até junho de 2028
Recrutamento, formacao e mobilizacdo de 300 Oficiais de Ligacéo até julho de 2028

Realizacdo do segundo evento-teste: agosto de 2028 (ministros da area economica e 200 participantes)

Exercicio de simulagéo integral da cimeira: setembro—outubro de 2028 (reproduzindo a Presidéncia de 2029 num exercicio
intensivo de trés dias)

Finalizacdo e validacdo de todos os manuais operacionais até novembro de 2028

Validacdo dos planos de contingéncia através de exercicios entre novembro e dezembro de 2028 )
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[I ndicadores-Chave de Desempenho a atingir:

e 200 quadros intermédios e avancados formados (Fases 2 e 3)

300 Oficiais de Ligagao operacionais e destacados nos eventos simulados

 Dois eventos-teste realizados com sucesso e com relatorios de avaliagdo pos-evento publicados; melhorias incorporadas

» Simulagdo integral da cimeira: sistemas testados, protocolos validados e auséncia de falhas criticas

Entidades responsaveis: Responsaveis Setoriais (atingir nivel de prontidao superior a 95% até maio de 2029), NAS (coordenacéo
dos eventos-teste e da simulacdo), Ministério das Financas (confirmacdo da execucdo orcamental e formalizagdo dos

compromissos dos parceiros)
Fase 4: Preparacéo Final e Execugéo (novembro de 2028—-dezembro de 2029)
Resultados a alcancar:

Novembro-dezembro de 2028 — Preparacéo final:

=

Integracdo das licbes aprendidas na simulacdo da cimeira (ensinamentos, erros ou melhores praticas)

N

Realizacdo de inspec¢des finais e certificacGes das instalactes

w

Confirmagéo da afetacdo do pessoal

e

Celebracdo de acordos de apoio com parceiros
Janeiro—dezembro de 2029 — Ano de execug&o:
1. Assumir a Presidéncia da ASEAN em conformidade com os acordos de rotacdo da ASEAN

2. Organizagao bem-sucedida de aproximadamente 650 reunies da ASEAN nos trés pilares da Comunidade

3. Presidéncia da Cimeira da ASEAN (prevista para outubro de 2029), do Conselho de Coordenagéo e dos Conselhos das

Comunidades
4. Manutencdo de zero incidentes de seguranca e auséncia de falhas de calendario
5. Preparagdo da documentacéo de transicdo para a Presidéncia de 2030
Indicadores-Chave de Desempenhoa atingir:
» 650 reunides realizadas sem incidentes relevantes
» Cimeirada ASEAN e Conselhos das Comunidades concluidos dentro do calendario

» Relatdrio de transicdo publicado: memoria institucional devidamente arquivada

» Transferéncia de todos os ativos da Presidéncia (manuais e programas de formacao) para instituicGes permanentes do

Estado

Entidades Responsaveis: Primeiro-Ministro (supervisdo direta da cimeira e das principais reunides bilaterais), Presidente do
CNOP-ASEAN-CE/MNEC (coordenacdo diaria das 14 subcomissoes), Responsaveis Setoriais (execucdo dos planos de trabalho

setoriais) e NAS (centro de coordenacéo central e ligacdo ao Secretariado da ASEAN)

J

Sé

rie I, N.° 10 B Segunda-Feira, 16 de Margo de 2026

Pagina 16



Jornal da Republica

[

-

5.1 Infraestruturas e Instalagdes

V. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO (METAS ANUAIS)

Tabela 5: Metas dos Indicadores de Desempenho em Infraestruturas (2026—2029)

Sé

Indicador  |12026 12027 12028 12029 [Medicgo |
Eéttznsao da Planeamento/criacé ||20% da|[70% em||Operacional ||Relatorios de
P .. |lo construcdo  |construcdo (ja 2,500 m engenharia
aeroportuaria
Prontidao dos
: 0 0 N
Ioga|§ . Selecéo do local 30% . de)|75% . 100% pronto Insp_egoes aos
principais e melhorias  |iconcluido locais
secundarios
Largura de
99.5% de
!oanda da Cabo Sul: 40 Mbps ||Cabo Sul 80 100 . tempo de T,est_es
internet operacional L técnicos
atividade
(Mbps)
Auditoria de
Padroes de o 40% em|[80% em||100% em||acessibilidad
acessibilidad Avallaga}o ,de conformidad |conformidad |conformidad |e para
g referéncia concluida
e (locais) e e e pessoas com
deficiéncia
5.3 Seguranca e Ordem Publica
Tabela 7: Metas dos Indicadores-Chave de Desempenho em Seguranga (2026—2029)
Indicador 12026/ 2027 2028 12029 IMedicao |
Equipas de protecédo 35 Certificacdo
: 0 15 20 .
pessoal treinadas operacional |CPT
Pessoal de _ segurancay|, 100 100 200 _ Lista de
afeto aos locais operacional ||seguranca
Cobertura de CCTV (%) |0 [20% 75% 100% Inspegdo  de
engenharia
Protocolos/manuais  de 0 30% 80% 100% Aprovacdo do
seguranca finalizado finalizado finalizado  |manual
Meta de zero incidentes N/A 0 em eventos||0 em eventos 0em 2029 llem
de seguranca de teste de teste
5.4 Comunicac&o e Diplomacia
Tabela 8: Metas dos Indicadores-Chave de Desempenho em Comunicagdo (2026-2029)
Indicador ||2026 2027 2028 2029 Medicéo
Documento de
Tema da aprovacao do
presidéncia |0 50% 100% Langado provag
Conselho de
aprovado i
Seguranca Nacional )
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Site  oficial V,er.sao Funcionalidades |[Plenamente |Auditoria e analise
em direto Planeamento basmg completas operacional |/do sitio eletronico

em direto

Materiais de
média 0 30% 80% 100% Inventario de ativos
produzidos
\F;{:i?;:.mas de 0 3-4 8-10 estados Todos os 10/|ComunicagOes

. . estados Estados diplomaticas
bilaterais
Seguidores
nas redes||0 5,000 20,000 50,000 Dados analiticos
sociais

5.5 Financas e Coordenacao Estratégica

Tabela 9: Metas dos Indicadores-Chave de Desempenho em Finangas e Coordenagéo (2026—-2029)

J

Indicador  [2026 12027 12028 12029 IMedicao |
Execugéo Relatorios
or¢amental 80% 90% 95% 100% financeiros/auditoria
anual S
MissOes de . ||[Registos do
) AAR  pds-|- 9ISt
preparacdo da|l 2 3 evento Secretariado da
ASEAN ASEAN
Compromissos .
prom 3-4 6-8 10 Todos os||Sistema de
dos parceiros de . . . .
. confirmado ||confirmado (confirmado |[compromisso |acompanhamento de
desenvolviment . ;
0 S S S s cumpridos |[parcerias
Conflitos oo
institucionais Auditoria
(NOC VS de 0 NOVOS|y conflitos ||0 conflitos Relatorios de
estruturas ‘Ireferéncia |conflitos auditoria
: concluida
existentes)
VI. QUADRO ORCAMENTAL
6.1 Alocacao Faseada:
» 2026: Planeamento estrutural, recrutamento e avaliacdes de referéncia (15%)
e 2027: Consolidacdo institucional, inicio das infraestruturas e formacéo da Fase 1 (20%)
» 2028: Reforco da capacidade operacional, eventos-teste e conclusdo das infraestruturas (30%)
L e 2029: Ano de execucdo, reserva de contingéncia (35%)
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(6.2 Distribuicao por Setor

Tabela 10: Alocagdo Orcamental por Setor

\Setor HPrincipais Despesas \
Infraestruturas e|Melhorias aeroportuérias, locais de reunido, conectividade de
Instalacdes banda larga, servicos essenciais e infraestruturas modulares
Recursos Humanos e||Remuneracdes, formacdo das Fases 1-3, programa de Oficiais de
Capacitacdo Ligacéo e subsidios para voluntarios
Seguranca e  Ordem|[Equipamentos das Equipas de Protecéo Pessoal (CPT), seguranga
Publica dos locais, defesa cibernética e viaturas blindadas
Comunicacoes e [ - . .-

; ¢ Tema/marca, sitio eletrénico e funcionamento do centro de média
Diplomacia
Financas, Administracdo . . - o

¢as, %39 Funcionamento das subcomiss@es, supervisao e auditorias

e Aquisicoes
Reserva de Contingéncia . : A . .
(20-25%) Custos imprevistos, resposta a emergéncias e solugdes alternativas

6.3 Estratégia de Financiamento Diversificada
1. Orgamentodo Estado:
 Financiamento assegurado através do Orcamento Geral do Estado e do planeamento plurianual;

 Libertacdo de verbas em tranches trimestrais, condicionadas ao cumprimento dos Indicadores-Chave de Desempenho
do CNOP-ASEAN

» A Subcomissao de Financgas autoriza as despesas dentro dos limites previamente aprovados.
2. Parceiros de Desenvolvimento:

 Instituicbes Financeiras Internacionais: cofinanciamento de infraestruturas (aeroporto e banda larga), apoio a
governacdo e capacitacdo institucional

» Doadores bilaterais
3. ApoioRegional/ASEAN:
 Secretariado da ASEAN: capacitacdo técnica; apoio as missdes de avaliagdo de preparacdo
» Membros bilaterais da ASEAN (bilateral): destacamento de pessoal e assisténcia técnica especializada
» Fundos de desenvolvimento da ASEAN (quando disponiveis)

4. Contribuic6es em Espécie do Setor Privado:

Patrocinio de viaturas: fabricantes como Toyota, Hyundai e outros (frotas cedidas temporariamente e devolvidas
apos 2029)

* Parcerias com hotéis e servicos de catering: tarifas reduzidas em troca de visibilidade promocional

» Empresas tecnologicas: externalizacdo da defesa cibernética e parcerias para fornecimento de internet

L » \oluntariado: apoio limitado a refei¢des e subsidios basicos )
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[6.4 Disciplina Orgamental e Responsabilizagdo

Revisdo Or¢camental Trimestral:

Auditoria Independente Anual:

Principiode Tolerancia Zero a Corrupcao:

VII. GESTAO DE RISCOS E MEDIDAS DE CONTINGENCIA
7.1 Principais Riscos e Estratégias de Mitigacao

Tabela 11: Cinco Principais Riscos e Estratégias de Mitigacédo

A Subcomissao de Financas apresenta relatdrios ao CNOP-ASEAN-CE sobre a execucdo das despesas face ao orcamento

Qualquer setor que ultrapasse 5% da dotacdo atribuida deve apresentar justificacdo e obter aprovacdo do CNOP-
ASEAN para ajustamentos

A reserva de contingéncia apenas pode ser utilizada mediante aprovacdo do CNOP-ASEAN

A Cémara de Contas do Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas audita anualmente todas as despesas do
CNOP-ASEAN-CE

As conclusdes sao comunicadas ao Parlamento Nacional e ao Primeiro-Ministro

Um resumo é divulgado publicamente (em cumprimento do principio da transparéncia)

Todas as aquisi¢Oes seguem a legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.

A divulgacdo de conflitos de interesses é obrigatdria para todos os colaboradores do Comité Executivo do CNOP-
ASEAN

Qualquer suspeita de fraude ou corrupcdo determina a abertura imediata de investigacdo e o0 encaminhamento para as
autoridades competentes

Risco Impacto

Fatores de Timor-

L este Estratégia de Mitigagéo

Pista  aeroportuéria
ndo ampliada até ao|Alto

Comprimento atual||Plano B: Utilizagdo de Baucau e Oe-
insuficiente  paral|Cusse como locais complementares;

4.9 trimestre de 2028 determinadas wpplementa(;ao de protoc_olos de apoio
aeronaves VVIP aéreo para VIPs estrangeiros
Dili dispde

Insuficiéncia de atualmente de cerca 500 quartos atracados no porto de Dili)
capacidade hoteleira|Alto de 200 quartos de quar . porto
~ i . . e parcerias com unidades turisticas em
ndo resolvida categoria cinco BaucL
estrelas

Alojamento em navio de cruzeiro (1

Largura de banda da|Médio-

Redundéancia do Cabo Sul + VSAT via

Incerteza quanto a||_ .., ) .-
g satélite: sistemas temporarios de

conclusdo do Cabo

internet insuficiente |Alto Sul elevada capacidade; escalonamento
das operacGes mediticas
Re-gl,stg de Envolvimento de lideres juvenis;
episodios del| . .
N criacdo de oportunidades de emprego
Perturbactes dal|y , < o confrontos  entre . ) R
L Médio . .~|lpara jovens; presenca policial vizivel,
ordem publica grupos juvenis

itinerérios alternativos para cortejos
durante grandes oficiais

eventos em Dili

\§

J
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Volatilidade do||Reserva de contingéncia de 25%;
fluxo de tesouraria||gastos faseados; pausar atividades ndo
Atrasos orgcamentais Médio do Governo;|lessenciais, se necessario; memorandos
ou de financiamento incerteza quanto aos||[de  entendimento com  parceiros
compromissos  dos|iconfirmados e finalizados
parceiros antecipadamente
1) Prémio de retencdo para oS
] L colaboradores-chave (pagos apds a
iﬁg?ﬁig:dfgsnuonarlg: Qi;%lsjpaiam N F’;’Xﬁ concluséo da Presidé_ncia em 2029);_2)
. « - Planos de desenvolvimento de carreira
Administracdo Médio ||de cerca de 15% do|| . .
Publica durante o pessoal qualificado po§—2029 (cargos de Ilderar_lg_a em
periodo de preparacéo para o setor privado unidades da A.SEAN); 3) Certificados
de Exceléncia para todos o0s
participantes (credencial de carreira)
1) Resolugdo do Gabinete (e nédo
Eleicdes apenas diretiva do Primeiro-Ministro)
parlamentares de garante 0 COmMpromisso
2027 suscetiveis de Médio- Possiveis intergovernamental; 2) O SNA como
afetar a continuidade Alto remodelacgdes 6rgédo permanente proporciona
do CNOP-ASEAN ministeriais continuidade institucional; 3) Informar
em caso de mudanca todos os partidos politicos sobre a
governativa Presidéncia como prioridade nacional
(ndo partidaria)

Responsabilidade Principal pelo Risco de Ordem Publica: Ministério do Interior / Gabinete de Coordenacéo da Seguranga

Interna

Apoio: Ministério da Justica, lideres comunitarios, Igreja e organizaces juvenis

7.2 Exercicios de Planeamento de Contingéncia (Obrigatdrios)

» Exercicios de Seguranca: trés exercicios de grande escala (2028-2029) — para resposta a ameaca de bomba, lesdo de VIP

e perturbagédo da ordem publica

» Testes de resisténciade TIC e conectividade: dois testes (2028) —transferéncia para sistema satélite, sistemas redundantes

e cenarios de violagdo de ciberseguranca

» Simulacao de crise: um exercicio abrangente no 4.° trimestre de 2028 — simultaneamente sismo, cheias, terrorismo e crise

politica durante a cimeira

» Integracéo das ligbes aprendidas: todos os resultados dos exercicios incorporados nos Procedimentos Operacionais

Normalizados antes de dezembro de 2028

7.3 Preparacdo para Riscos Naturais (Especificos de Timor-Leste)

» Risco sismico: identificacdo de locais alternativos fora da area central de Dili; avaliagBes de seguranca estrutural;

formacéo em evacuacdo de emergéncia

* Riscode cheias: melhorias de drenagem (com resiliéncia a cheias de 1 em 10 anos); equipamentos méveis de bombagem;

heliporto elevado para emergéncias médicas

J
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VIII. RESPONSABILIDADE, MONITORIZAGCAO E TRANSICAO

8.1 Estrutura Interna de Responsabilidade

8.2 Supervisdo Externa e Responsabilidade Publica

Auditoria independente anual:

Auditoriainstitucional:

Transparéncia publica:

IX. LEGADO INSTITUCIONAL E SUSTENTABILIDADE
O que Timor-Leste mantém apos 2029
1

2.

Responsaveis setoriais apresentam relatorios trimestrais ao Presidente do CNOP-ASEAN-CE sobre ICD e execucao
orcamental

Presidentes das subcomissdes apresentam relatérios mensais aos Responsaveis Setoriais atualizagGes de progresso e
escalonamentos

Secretariado Nacional da ASEAN (SNA) responde a0 CNOP-ASEAN-CE pela eficiéncia organizacional, gestéo documental
e precisdo do calendario

A Subcomissdo de Financas produz relatorios mensais, relatérios trimestrais ao CNOP-ASEAN-CE e auditoria anual

Revisdes trimestrais do CNOP-ASEAN (janeiro, abril, julho e outubro): Responsaveis setoriais apresentam o estado dos
Indicadores-Chave de Desempenho, 0s riscos e as a¢des corretivas

O o6rgao judicial competente, incluindo a Camara de Contas do Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas
analisa anualmente as despesas de 2026—-2029

Resultados comunicados ao Primeiro-Ministro e ao Parlamento Nacional e divulgados publicamente

Vferificacdo anual sem duplicacdo entre o Comité Executivo da CNOP-ASEAN e 0s mecanismos existentes

Conflitos resolvidos de imediato

Resumo publico anual (janeiro de cada ano) sobre o progresso da preparagdo, marcos e orgamento
AtualizagBes trimestrais para 0s meios de comunicacdo social sobre os principais marcos de infraestrutura e formacéo
Sitio eletrénico publico com calendario da Presidéncia, noticias e contetdos disponiveis para descarga

Relatorio publico final (2030) sobre os resultados da Presidéncia e os ativos institucionais criados

Manual de Procedimentos da ASEAN (tétum e inglés) — Ativo de referéncia permanente do Governo
Manual de Protocolo e Cerimonias — Reutilizavel para todos os eventos internacionais futuros

Curriculo de Formacéo — Incorporado na Comissao da Funcéo Publica para o desenvolvimento continuo do servigo
publico

Procedimentos Operacionais Normalizados e Manuais — Digitalizados e arquivados no SNA para preservacgao da
memoria institucional

Melhorias de Infraestruturas — Aeroporto, conectividade de banda larga e locais de conferéncia ao servigo do
desenvolvimento nacional durante décadas

Capital Humano- Funcionarios experientes permanecem na Administracdo PUblica, com transferéncia de conhecimento
para sucessores )
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Relaces Bilaterais Reforgadas — Canais diplomaticos fortalecidos com os 10 Estados-Membros da ASEAN e Parceiros\
de Dialogo

Capacidade Reforcada do SNA — O Secretariado Nacional da ASEAN fortalecido torna-se um centro permanente de
integracéo regional

Parcerias com o Setor Privado— Relacdes com fornecedores internacionais, unidades hoteleiras e empresas tecnolégicas
mantém-se apds 2029

Principio de Sustentabilidade: Cada investimento deve gerar beneficios duradouros, assegurando que as infraestruturas
apoiem o desenvolvimento nacional, que a formacdo se traduza em capacidade permanente do Estado e que as relagGes
institucionais reforcem, de forma sustentada, os interesses regionais de Timor-Leste.

X. ROTEIRO DE IMPLEMENTAGAO: PRIMEIROS 90 DIAS (FEVEREIRO-ABRIL DE 2026)

Semanas 1-2: Aprovacao Governamental e Formalizagdo Juridica

Submisséo do projeto dos Termos de Referéncia e da Resolucéo do Governo ao Conselho de Ministros (previsivelmente
em 4 de fevereiro de 2026)

Aprovacdo, pelo Conselho de Ministros, dos Termos de Referéncia e da Resolugdo do Governo para publicacéo
Publicacdo da Resolucédo do Governo no Jornal da Republica

Anuncio puablico, pelo Primeiro-Ministro, da criacdo do Conselho Nacional de Organizacdo da Presidéncia da ASEAN
(CNOP-ASEAN), através de conferéncia de imprensa

Semanas 3—4: Nomeac0es de Liderangae Inicio Operacional

O PM nomeia cinco Responsaveis Setoriais: Ministros das Obras Publicas, da Administracdo Estatal, do Interior, dos
Negocios Estrangeiros e Cooperacao e das Finangas

O PM nomeia o Presidente do CNOP-ASEAN-CE (MNEC) e os Vice-Presidentes (Ministro das Financas e Ministro do
Interior)

O MNEC reforca o0 SNA e procede ao recrutamento do pessoal de apoio
Os Responsaveis Setoriais nomeiam os presidentes das 14 subcomissdes

Primeira reunido do CNOP-ASEAN: aprovacao dos procedimentos operacionais, dos Termos de Referéncia das
subcomissdes e do plano de trabalho preliminar para 2026

Marcode 2026: Avaliacdo de Referéncia e Envolvimento Externo

Concluséo da avaliacdo de referéncia relativa a locais, capacidade de recursos humanos, seguranca, TIC e necessidades
orgamentais

Realizacdo de consultas iniciais com os 10 Estados-Membros da ASEAN (reunides bilaterais conduzidas pelo MNEC)
Contacto com o Secretariado da ASEAN; agendamento de reunido de preparacdo para 0 2.° trimestre de 2026
Inicio do recrutamento adicional de pessoal para 0 SNA

Apresentacdo ao CNOP-ASEAN de propostas preliminares para o tema da presidéncia, para apreciacdo inicial

Abril de 2026: Planeamento e Orgamento

Concluséo do Plano de A¢do quadrienal da Presidéncia (contributos de todas as subcomissdes)

Submissdo ao Ministério das Finangas do quadro da proposta orgamental: orcamento preliminar para 2026-2027 e
projecBes para 2028-2029 )
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XI. PROXIMAS ETAPAS (PRIMEIROS 90 DIAS APOS A APROVACAO)

XIl. CONCLUSAO

Os presentes Termos de Referéncia estabelecem um quadro realista e fundamentado em evidéncia, destinado a permitir a
Timor-Leste assegurar o exercicio bem-sucedido da Presidéncia da ASEAN em 2029, assente em:

O sucesso exige:
1
2
3
4.

5

Todas as disposi¢des estdo alinhadas com:

Inicio das negociac0es bilaterais de Memorandos de Entendimento com parceiros estratégicos para apoio logistico

Realizagdo da primeira reunido operacional do SNA: definindo calendério de reunides, procedimentos documentais e
mecanismos de escalonamento

Concluséo do recrutamento da Fase 1: identificacdo de 50 quadros nucleares para formacdo em 2026-2027

Publicacdo do instrumento juridico no Jornal da Republica e andncio publico do CNOP-2029

Realizacdo da primeira reunido do Conselho Nacional de Organizacdo da Presidéncia da ASEAN (CNOP-ASEAN) para
aprovacdo do plano anual de trabalho e dos Indicadores-Chave de Desempenho iniciais

Concluséo das avaliacOes de referéncia relativas aos locais, recursos humanos, seguranc¢a, TIC e necessidades
orgamentais

Lancamento das consultas bilaterais e com parceiros de desenvolvimento, incluindo o envolvimento do Secretariado da
ASEAN nas atividades de preparagdo

Modelos regionais comprovados

Pontos fortes institucionais de Timor-Leste: o reforgo da capacidade para a ASEAN e 0os mecanismos de coordenagao
governamental

Avaliagdo realista das limita¢des: infraestruturas, recursos humanos, seguranca e orcamento

Solucgdes pragmaticas: recurso a aluguer em vez de aquisicao, utilizacdo de navios de cruzeiro, mobilizacdo de parceiros
e planeamento de contingéncia

Responsabilidade clara: revisdes trimestrais do CNOP-ASEAN, auditorias independentes e divulgacdo publica

Legado institucional duradouro: formacdo, procedimentos operacionais normalizados, infraestruturas e relagdes
institucionais para além de 2029

Envolvimento politico ao mais alto nivel — reunides mensais do CNOP-ASEAN presididas pelo Primeiro-Ministro
Disciplina institucional — reunides mensais do CNOP-ASEAN-CE; responsabilidade das subcomissdes
Mobilizagao estratégica de parceiros — Memorandos de Entendimento celebrados até meados de 2026

Testes operacionais regulares — eventos-teste em 2028; simulacédo de cimeira no inicio de 2029

Visdo de longo prazo — cada investimento produz beneficio nacional duradouro

A Constituicdo da Republica Demacratica de Timor-Leste, a legislagdo em vigor e a regulamentacao
A Carta da ASEAN e o Acordo de Adesdo de Timor-Leste

As melhores praticas internacionais observadas em recentes Presidéncias da ASEAN

A capacidade institucional e financeira efetiva de Timor-Leste )
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APresidéncia da ASEAN em 2029 constitui simultaneamente uma oportunidade historica e um desafio exigente. Com compromisso

atempado, planeamento pragmatico e parcerias estratégicas, permitira a Timor-Leste assegurar uma Presidéncia que demonstre
competéncia organizacional, maturidade diplomatica e a consolidacéo de uma capacidade institucional duradoura.
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Anexo 11

ANEXO 1 - MATRIZ DA ESTRUTURA DE GOVERNACAO DO CNOP-ASEAN
2029

Nivel

Orgao

Presidente /
Responséavel

Funcdes Principais

Reporta a

Politico

Conselho de
Ministros

Primeiro-
Ministro (na
qualidade de
Presidente do
Conselho)

Aprova os Termos
de Referéncia,
instrumentos
juridicos e
principais decisdes
de politica; valida os
envelopes
orcamentais;
autoriza a criacéo e
composicdo do
CNOP-ASEAN
2029; recebe
relatorios globais de
progresso e
auditoria.

Constitucionalmente:
ao Presidente;
publicamente através
dos mecanismos
parlamentares e de
responsabilizacéo

Estratégico

Reunido
Interministerial

de Coordenacao

da ASEAN
(AICM) /
CNOP-ASEAN

Primeiro-
Ministro

Define a orientacéo
estratégica; aprova
planos anuais de
trabalho e metas dos
Indicadores-Chave
de Desempenho;
aloca/autoriza
limites orcamentais;
resolve divergéncias
interministeriais;
valida parcerias
estratégicas e
alteracoes
estruturais.

Conselho de Ministros

Executivo

Comité
Executivo do
CNOP-ASEAN
(CNOP-
ASEAN-CE)

Ministro dos
Negocios
Estrangeiros e
Cooperacao;
Adjuntos:
Ministros das
Financas e do
Interior

Converte as
decisbes do CNOP-
ASEAN em planos
operacionais;
supervisiona 0s
Responsaveis
Setoriais e as
subcomissdes;
monitoriza os
Indicadores-Chave
de Desempenho;
coordena com o
Secretariado da

ASEAN,;

CNOP-ASEAN
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r ™
Converte as decisdes do
CNOP-ASEAN em planos
operacionais; supervisiona
Ministro dos 0s Responsaveis Setoriais
L Negécios e as subcomissoes;
Comité . L .
. Estrangeiros e  |monitoriza os Indicadores-
Executivo do - goperagao; Chave de Desempenho;  |[CNOP-
Executivo CNOP-ASEAN op 9 ' P ’
(CNOP- Ao_quntos. coordeng com o ASEAN
Ministros das  ||Secretariado da ASEAN;
ASEAN-CE) : - <
Financas e do  ||supervisiona a gestdo de
Interior riscos e resposta a crises;
apresenta relatorios
trimestrais a0 CNOP-
ASEAN.
Presta apoio de
Secretariado (Diretor-Geral <
. documentacéo das
Nacional da para 0s Assuntos reunides: coordena as
Executivo/ |ASEAN (SNA) |da ASEAN), subcomi'ssf)eS' consolida CNOP-
Secretariado |- “Estrutura reportando ao f e ASEAN-CE
: : relatorios financeiros e de
Operacional Presidente do desempenho: atua como
Permanente” | CNOP-ASEAN- | il i, ot e
CE (MNEC)  |Prihcipal ponto de figag
com o Secretariado da
ASEAN.
Lidera o planeamento de
infraestruturas e locais de
reunido; supervisiona
Logistica e Transporte,
Setor 1 — Locais e Conferéncias, TIC
Coordenacio lnfraestruturas e Ministro das e Ciberseguranca, e CNOP-
¢ ~ Obras Publicas ||Alojamento e ASEAN-CE
InstalacGes o :
Hospitalidade; assegura
instalagdes de padréo
internacional e
disponibilidade de
conectividade de 99,5%.
Concebe e implementa o
Setor 2 — programa de formagao em
MNEC e trés fases; gere os Oficiais
Recursos - o L
~ Comisséo da de Ligacéo e voluntarios; ||[CNOP-
Coordenacéo |[Humanos e N «
C o Funcdo Publica |jassegura a preservacgédo da ||[ASEAN-CE
apacitacao A
L (CFP) memoaria institucional;
Institucional o~
promove a capacitagdo
interministerial.
- J
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Lidera a arquitetura
nacional de seguranca;
supervisiona Seguranca
Ministro do  ||e Protecdo de VIP,
Interior / Protecdo Civil e CNOP-ASEAN-CE
Setor 3 - . x e o -
x Gabinete de ||Preparacdo Médica; (questdes criticas
Coordenacéo||Seguranca e q < q liac b q
Ordem Pablica Coordenacdo coordena a avaliagao também reportadas
da Seguranca |[conjunta de ameacas; ao CNOP-ASEAN)
Interna gere aspetos de ordem
publica relacionados
com turismo e eventos
paralelos.
Desenvolve o tema e a
identidade da
Presidéncia; lidera
Agenda e Conteldo e
Setor 4 — MNEC e Protocolo e Ceriménias;
Coordenacéo|[Comunicacgdo PCM gere os media e a CNOP-ASEAN-CE
e Diplomacia diplomacia publica;
coordena a comunicagéo
relativa ao turismo,
eventos paralelos e
Parceiros de Dialogo.
Gere 0 orgamento
faseado 2026-2029;
assegura a conformidade
dos procedimentos (.Jle CNOP-ASEAN-
contratacédo publica; _ .
N : CE; matérias de
Setor 5 — supervisiona Financas e ! A
) . . maior relevancia
~ _||[Financas e Ministra das ||Aquisi¢Oes, Assuntos
Coordenacao < . - .. |lescalonadas para o
Coordenacdo |Finangas Juridicos e Acreditacdo,
. « CNOP-ASEAN/
Estratégica Coordenacao com
. .. |[Conselho de
Parceiros e Mobilizacéo | ,. -
_ - Ministros
de Recursos; mobiliza
apoio de parceiros de
desenvolvimento e da
ASEAN.
Ao0s Responsaveis
Executa o planeamento |Setoriais e, através
14 diério; implementa do SNA, ao CNOP-
.~ |[Ministérios de ||planos de trabalho e ASEAN-CE;
Subcomissdes | _ I _
Operacional |(conforme os tutela, orgarpgntos, proqluz escalonamento:
conforme relatorios mensais e Subcomissdao —
Termos de it e i vel
Referéncia) especificado |lapresentacdes trimestrais| Responsave
de desempenho; realiza |Setorial - CNOP-
avaliacOes pos-acdo. ASEAN-CE —
CNOP-ASEAN
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Anexo 2 — Matriz de Implementacéo e Indicadores-Chave de Desempenho do CNOP-
ASEAN

Responsével Objetivo de SMieEs PrJnC|paI Indicador-Chave de
i ~ Responsavel
Setorial Implementacéo / vel Desempenho (ICD) e
Estratégico Area de Acio (Respons-avg - Prazo-Meta
Subcomissao)
Todos os locais
plenamente
Prontidao dos locais ||[Responsavel + Gestdo |loperacionais e
Infraestruturas e S .
Instalacdes - Iocalsi principais e de Loc:ius e preparados quatro
secundarios Conferéncias semanas antes da
primeira cimeira
principal
Contratos finalizados
Seguranca do Responsavel + para mais de 5 000
4 ' delegados e
alojamento Alojamento
representantes dos
media
Frota integralmente
PR
Prontidao da frota de |[Responsavel + Logistica adquirida; 100% dos
transporte e Transporte condutores formados
P P até ao 4.° trimestre de
2027
Wi-Fi e tecnologia de
. conferéncia
Infraestrutura de TIC g?gg;gsivrzlr:aﬂc ¢ certificados como
guranc 100% fiaveis nos
locais oficiais
Recursos Afetacdo de recursos Responsavel + Rec~ursos Recrutamento
L Humanos, Formagao e . .
Humanos e humanos — Oficiais . concluido a 100% até
o o Voluntariado (com 0 tri
Capacitacao de Ligacdo e iod 5530 d ao 1.° trimestre de
Institucional voluntarios apolo da (,:Omlssao 4 12028
Funcéo Publica)
) i Responsavel + RH, qur_nagao abrangente
Execucdo das agoes < ministrada com taxa de
de formacéao Formagag © aprovacéo igual ou
Voluntariado .
superior a 95%
Responsavel (com apoio
do Gabinete de Plano Diretor de
| Planeamento ~ .
Segurancae . Coordenacéo de Seguranca finalizado
S integrado de . s
Ordem Publica sequranca Seguranca Interna) + até ao 3.° trimestre de
gurang Seguranca e Protecdo de ||2026
VIP
Prontidédo e Responsavel + Reallga-gao de trés
g < exercicios de
exercicios de Seguranca e Protecédo de d d
simulacgéo VIP seguranca de grande .
L escala antes da Cimeira y
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Prontidéo e Responsavel + Realizacdo de trés exercicios
exercicios de Seguranca e Protecéo de||de seguranca de grande
simulacéo VIP escala antes da Cimeira

- Responsavel + Protecdo ||[Equipas medicas destacadas
Resposta medica || ~. . .
de emeraéncia Civil e Servicos com tempo de resposta
g Médicos inferior a 5 minutos
Responsével (com apoio Consenso dos Estados-
Comunicacéo e ||Agendae do CpNOP-ASEAN)E)r Membros da ASEAN sobre
Diplomacia resultados Agenda e Contetido 0 tema e os documentos da
g Presidéncia
. Organizacéo irrepreensivel
Protocolo de alto ||Responsavel +
nivel Prot%colo dos protocolos VVIP, com
zero incidentes relevantes
. . : Metas de alcance e
Narrativ R nsavel + Media e .
es?ra?é iaca Cce)?glcjn?ga eéo i envolvimento em
g ¢ comunicacao atingidas
Centro Internacional de
Centro de . i i ol
Operacoes de Responfs,avel + Media e Medla.p enamente _
MF()a dia Comunicacao operacional para mais de
500 jornalistas
Financas e Execucdo Responsavel + Financas Despesas dentro de uma
O erag Oes or amgntal e Apuisi Oes : margem de £5% do
perag ¢ quisi orgamento final aprovado
: . ) 100% dos principais
Conformidade Responsavel + Finangas 70005 P Pz
com as aquisicoes ||e Aquisicdes aquisigbes concluidas de
forma transparente
o Relatorios financeiros
Auditoria e . : ) : _
« Responsavel + Finangas |[trimestrais apresentados;
prestacao de . o
e Aquisicoes auditoria com parecer
contas .
favoravel.
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ANEXO 3 - PROXIMAS ETAPAS IMEDIATAS (PRIMEIROS 90 DIAS APOS A
APROVACAO)
Sequéncia e Acéo / Rgspoqsaplll?a Entidades Rgsul(;ado J Calendério
Fase Etapa € Prlnc[pa de Apoio feeiie Indicativo
(Responsavel) Principal
(Fj’gbllcagao Instrumento
FASE 1: instrumento juridico
Formalizaca ||. °. . PCM MNEC publicado no |[Semanas 1-2
P juridico no
0 Juridica Jornal da
Jornal da Republica
Republica P
EASE 2- Nomeacao Pr!melro- Cartag
Nomeacses e dos Ministro PCM formais de Semana 2
Ativa ago Responsavei ||(Presidente do nomeacao
¢ s Setoriais |[CNOP-ASEAN) emitidas
SNA
o operacional
Atlvaggo MNE.C Ministério  |lcomo centro
operacional |(Presidente do das Ei q Semanas 2-3
4o SNA CE) as Financas ||de )
coordenacao
central
Nomeacao Secretariado
dos Nacional da ||[100% dos
presidentes |Responsaveis ||/ASEAN cargos das 3
das Setoriais (SNA) e subcomissdes Semanas 3-4
subcomissde ministérios |preenchidos
S relevantes
- Atas da
Realizacdo feunido e
FASE 3: da primeira |MNEC Todos os calendario de
Inicio da reunido do ||(Presidente do ||membros do reunises para Semana 4
Governacéo ||CNOP- CE) CE e 0 SNA P
ASEAN-CE 2026
confirmado
EASE 4- ) Mais de 14
Elaboracao planos
Planeamento ) .
de planos de ||Presidentes das ||[Responsavei ||detalhados de|, , A
Detalhado e o Iy . Més 2
trabalho Subcomissdes  ||s Setoriais  |[implementag
Orcamentag «
30 detalhados do de
projetos
Orcamentag ||Responsavel Presidentes PrOJetq
N , consolidado
do com Setorial 5 das
. .~ _||/do orgamento||Meses 2—-3
abordagem ||(Financas e subcomissde global da
ascendente |Operag0es) S Presidéncia
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Relatorio
FASE 5: abrangente de
N - Obras i f
Acoes Analise de . - auditoriade ||Inicio imediato
. Responsavel |[Publicas, ; .
Imediatas |[lacunas em ol infraestruturas |(aproximadamente
de Longo |[infraestruturas Setorial 1 Tranqurtes~e e definicdo do ||8 semanas)
Comunicacoes i
Prazo respetivo
ambito
Gabinete de
Coordenacéo
Inicio da da Seguranca ||Projeto do
elaboracdo do ||Responsavel|Interna, quadro do f
Plano Diretor |[Setorial 3  ||[Ministério da ||Plano Diretor Inicio imediato
de Seguranga Defesa e de Seguranca
Ministério do
Interior
Consulta para
definicdo da . |[Comisséo da Docume_nto da
estratégia de Respgnsavel Funcéo Publica estrategia de Més 2
Setorial 2 recrutamento
recursos (CFP)
aprovado
humanos
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