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DECRETO-LEI N.°89/2023
de 20 de Dezembro

LICENCIAMENTO SETORIAL DAS ATIVIDADES
COMERCIAIS

Aadocdo da legislacdo aplicavel ao licenciamento comercial é
uma necessidade ha muito sentida, quer pelos agentes
econémicos quer pela prépria Administracdo, que se debate
com problemas na sua aplicagdo, decorrentes da grande
indefinicdo juridica existente na matéria.

O regime de licenciamento das atividades econdmicas que
decorre da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 27 de
setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2022, de 23 de
novembro, apesar de representar um avanco na regulacéo do
exercicio das atividades econémicas em geral, tracando um
quadro tendente a simplificacdo de procedimentos para o inicio
de atividade econémica, no entanto, no que tange as atividades
econémicas cujo exercicio, nalguns casos, possa comportar
riscos para a salde, seguranca, salubridade ou para o ambiente,
relegou para legislacdo complementar a regulacdo da
obrigatoriedade de licenciamento setorial, ndo cobrindo a
necessidade de licenciamento de muitos estabelecimentos
comerciais hoje existentes e gerando mesmo, por vezes,
algumas distorc¢Bes na concorréncia.

Neste contexto, o presente diploma tem como objetivo
preencher essa lacuna, estabelecendo o regime setorial do
licenciamento das atividades comerciais, conforme consta da
Classificagdo das Atividades Econdmicas de Timor-Leste
(CAE) definida peloartigo 2.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 27
de setembro, sobre o Licenciamento das Atividades
Econdmicas, na redacédo dada pelo Decreto-Lei n.° 83/2022, de
23 de novembro, que o altera.

Assim sendo, o presente diploma visa reforcar o principio da
simplificagdo dos procedimentos necessarios ao licenciamento
das atividades comerciais, definindo, por um lado, as
classificadas de baixo risco e que ndo carecem de licenciamento
setorial, as quais é suficiente a declaracéo de inicio da atividade
junto do SERVE, I. P., enquanto entidade responsavel pelo
registo das empresas, e, por outro lado, exigindo a necessidade
e estabelecendo as condigdes, regras e procedimentos de)

Pagina 2332



Jornal da Republica

(. . - -
licenciamento setorial, designadamente, quando se trate de
atividades comerciais classificadas de médio e alto risco para
a salde, seguranca, salubridade ou para o ambiente.

Deste modo, passa a haver um processo de licenciamento
setorial das atividades comerciais, organizado pela Dire¢éo-
Geral do Comérecio, que, através de vistoria, com envolvimento
de outras entidades relevantes, procede previamente a
verificacdo das condicOes a que os estabelecimentos tém de
obedecer, quer se trate, ente outras exigéncias, de requisitos
técnicos quer se trate de condigBes sanitarias ou de seguranga.
Outrossim, o presente diploma exige a obrigatoriedade de
inscricdo no cadastro comercial de todas as empresas que
exercam ou pretendam exercer atividade de comércio,
independentemente da dispensa da licenca, as quais devem
apresentar o correspondente pedido de inscri¢do nos servigos
da Direcdo-Geral do Comércio do departamento governamental
da area do Comércio, que emite o correspondente certificado,
em modelo regulamentar.

Realca-se ainda que o presente diploma prevé um conjunto de
outras regras a obedecer no exercicio da atividade comercial,
nomeadamente, entre outros, o regime sancionatorio aplicavel
em caso de violacdo das normas fundamentais, bem como o
regime de taxas, relegando regulacéo deste através de diploma
complementar.

Assim, o Governo decreta, nos termos das alineas €) e 0) do
n.1doartigo115.% e da alinea d) doartigo 116.°, da Constituicdo
da Republica, para valer como lei, o seguinte:

CAPITULO I
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo1.°
Objeto

O presente diploma regula o licenciamento setorial das
atividades comerciais definidas pelo Regime de Licenciamento
das Atividades Econdmicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
34/2017, de 27 de setembro, na redacéo dada pelo Decreto-Lei
n.°83/2022, de 23 de novembro.

Artigo2.°
Ambitode aplicacio

1. O presente diploma aplica-se ao licenciamento das
atividades comerciais de venda a grosso e a retalho.

2. Presumem-se comerciais as atividades ou estabelecimentos
que fornecem bens de consumo ao publico, para além da
atividade de restauracéo ou de venda de bebidas.

3. Opresente diploma é aplicavel em todo o territério de Timor-
Leste.

Artigo 3.°
Classificacao das atividades comerciais

1. As atividades comerciais sdo classificadas consoante a
sua natureza e niveis do risco para a salde, seguranca,
Y salubridade ou para o ambiente, de modo seguinte:

a) Atividade comercial de baixo risco;
b) Atividade comercial de médio risco;
c) Atividade comercial de alto risco.

2. As atividades comerciais de baixo risco, médio e alto risco
s80 as constantes, respetivamente, dos Anexos I, Il e 1l ao
presente diploma, aplicando-se, com as necessarias
adaptacOes, a estrutura da classificacdo das atividades
economicas, as seccdes, divisdes, grupos, classes e
codigos constantes do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 34/
2017, de 27 de setembro, na redacio dada pelo Decreto-Lei
n.°83/2022, de 23 de novembro, sobre o Licenciamento das
Atividades Econémicas.

Artigo4.°
Declaracéo prévia de inicio de atividade comercial

1. Oexercicio de atividade comercial esta sujeito ao dever de
declaracdo prévia de inicio de atividade, no qual se inclui o
pedido de nimero de identificacdo fiscal, nos casos em
que a mesmo ndo tenha sido atribuido.

2. Adeclaragdo prevista no nimero anterior é feita em for-
muldrio proprio para o efeito e entregue no Balcéo Unico
do Servico de Registo e Verificagdo Empresarial, I.P., adiante
abreviadamente designado por SERVE.

3. O SERVE procede ao registo das atividades declaradas na
Base de Dados de Exercicio e Licenciamento de Atividades
Econdémicas, em conformidade com o cédigo de
classificacdo das atividades econémicas correspondente
e, se for o caso, informa o declarante da necessidade de
obter licenca setorial a ser emitida pela entidade competente
paraa emissdo do licenciamento comercial, com a mengéo
expressa da impossibilidade legal do exercicio da atividade
em causa até a data da decisdo favoravel no respetivo
procedimento de licenciamento.

4. Acessacdo do exercicio da atividade comercial declarada,
bem como a suspensao que perdure por periodo superior a
seis meses, é comunicada ao SERVE.

5. O SERVE remete toda a informagcdo relativa as declaracdes
recebidas a entidade competente para efeitos de apreciacéo
e emissdo do licenciamento comercial.

CAPITULO Il
LICENCIAMENTO SETORIAL PARA O EXERCICIO
DA ATIVIDADE COMERCIAL

Seccéo |
Disposi¢des genéricas

Artigo5.°
Sujeicdo ao licenciamento

1. Oexercicio da atividade comercial de médio e alto risco, a
instalacdo e a alteracdo dos respetivos estabelecimentos,
estdo sujeitos a licenciamento setorial, sem prejuizo da
declaracdo de inicio da atividade emitida nos termos do
artigo4.°.

g y
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2. Alicenga determina a avaliacfo de risco da atividade a
desenvolver e a sua conformidade com as regras higiénico-
sanitarias aplicaveis.

Artigo6.°
Licenca

1. Alicenca habilita otitular ao exercicio daatividade comercial,
nos termos em que o pedido for autorizado, ndo podendo,
em caso algum, ser substituido ou alterado sem autorizagdo
prévia da entidade competente.

2. Alicenga tem a validade de cinco anos.

3. A licenca deve estar afixada, de forma bem visivel, no
estabelecimento comercial.

4. Arenovacdoda licenca é feita mediante requerimento diri-
gido a entidade competente, aplicando-se os requisitos
previstos para o pedido inicial, devendo-se ainda juntar o
original da licenca anterior.

Artigo7.°
Competéncia paraa emissdo de licenca

A licenca é emitida pela Direcdo-Geral do Comércio do
departamento governamental responsavel pela area do
Comérecio, adiante designada por entidade competente.

Artigo8.°
Dispensa de licenciamento setorial

Néo carecem de licenciamento setorial, nem de vistoria prévia,
as atividades comerciais de baixo risco, constantes do Anexo
| ao presente diploma, sem prejuizo da inscricdo de todas as
empresas comerciais no cadastro comercial, nos termos
previstos no artigo 23.° e de apresentacdo das autorizacGes
necessarias junto de outras entidades competentes, caso sejam
legalmente exigidas.

Seccaolll
Procedimento

Artigo9.°
Pedido de licenciamento

1. O pedido de licenca setorial de atividade comercial é en-
tregue no Balcdo Unico do SERVE, que oficiosamente
procede ao seu envio, de imediato, a entidade competente.

2. O pedidode licenciamento deve incluir, nomeadamente, os
seguintes elementos:

e) do

Documento comprovativo da propriedade, posse
imaovel, ou contrato de arrendamento;

f) Planode emergéncia;

g) Estudo de impacto ambiental, caso aplicavel;

h) Numero de postos de emprego criados ou a criar;
i) Comprovativo do pagamento da taxa de submissdo do
pedido.

Artigo 10.°
Instrugdo do processo

1. Ainstrugo do processo de licenciamento das atividades
econdémicas reguladas pelo presente diploma é realizada
pela entidade competente do departamento governamental
responsavel pela area do Comércio, adiante designada por
entidade instrutora.

2. Apo6s a rececao do processo devidamente instruido, ndo
se verificando nenhuma circunstancia que importe o
indeferimento liminar do pedido, o requerente é notificado
da data da realizacdo de vistoria, caso aplicavel, nos termos
do presente diploma.

Artigo11.°
Suprimento de deficiéncias e indeferimento da licenga

1. \erificada a existéncia de deficiéncias na instrucdo do
pedido, é solicitada ao interessado a respetiva correcao,
fixando-lhe para o efeito um prazo nunca inferior a cinco
dias Gteis nem superior a 15 dias Uteis.

2. Afaculdade prevista no nimero anterior apenas pode ser
utilizada uma vez relativamente a cada requerimento.

3. Decorrido o prazo fixado no ndmero anterior sem que as
deficiéncias tenham sido corrigidas ou supridas, o pedido
¢ indeferido, sem direito a qualquer reembolso pelo
pagamento de taxas ou impressos.

Seccaolll
Vistoria

Artigo 12.°
Vistoria aos estabelecimentos

1. A autorizacdo de funcionamento de qualquer estabeleci-
mento comercial depende de prévia vistoria as instalacoes,
a fim de atestar as adequadas condicdes de funcionamento,

a) Nome, idade, nacionalidade, naturalidade e domicilio, o ) S .
tratando-se de pessoa singular, ou Certiddo de Registo seguranca, higiene e saude publica, de entre as quais a
Comercial e respetivos Estatutos, tratando-se de adequada localizagdo do estabelecimento comercial de
pessoa coletiva; acordo com os critérios aplicaveis e o uso de sinalizagao

de emergéncia e seguranca, conforme se discrimina no

b) Ndmero de identificacdo fiscal; Anexo IV ao presente diploma.

c) ldentificacdo dos administradores ou gerentes; 2. Avistoria € realizada no prazo maximo de 15 dias Uteis a

contar da submisséao do processo devidamente instruido e
L d) Plantade localizacdo do estabelecimento comercial; é realizada pelas seguintes entidades: )
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a) Um representante do departamento governamental
responsavel pela area do comércio, que preside a
vistoria,;

b) Um representante da autoridade administrativa local;
c) Um representante do 6rgao local da salde;

d) Um representante da entidade com competéncias
inspetivas do departamento governamental respon-
savel pela area do trabalho;

e) Um representante do servico de bombeiros.

. O requerente deve prestar a colaboracdo que se mostrar

necessaria a adequada realizagdo da vistoria.

A vistoria prévia é aplicavel a abertura das sucursais ou
delegacdes.

Artigo 13.°
Auto de vistoria

. Darealizacéo de vistoria é lavrado, no préprio dia, auto de

vistoria, o qual deve conter uma descricdo sobre as
condicBes gerais das instalacBes, por meio do qual se
identificam as observagdes e eventuais recomendacdes.

O auto de vistoria obedece ao modelo impresso, a
regulamentar nos termos do presente diploma.

Artigo 14.°
Dispensa de vistoria

. Avistoria prévia pode ser dispensada, a titulo excecional e

mediante a invocacao de razfes atendiveis quando, por
questdes arquiteténicas ou técnicas, a sua observancia
possa comprometer a viabilidade econémica do estabeleci-
mento e desde que ndo sejam postas em causa as condi¢des
de seguranca, salubridade e ruido legalmente estabelecidas,
ou quando o estabelecimento estiver integrado em
conjunto comercial que ja cumpra esses requisitos.

. Adispensa de vistoria é substituida por uma declaragao,

sob compromisso de honra do interessado e por este
assinada, por meio da qual ateste que o estabelecimento e
a atividade comercial que nele se pratica ou se pretende
praticar redne todas as condicdes técnicas de funciona-
mento exigidas por lei e condi¢Bes de higiene, seguranga e
salde publica necessarias ao seu bom e regular
funcionamento.

Seccdo IV
Deciséo

Artigo 15.°
Relatoriode vistoria e despacho decisdrio

. No prazo méximo de 30 dias contados da data de submisséo

do pedido ou do suprimento das deficiéncias previsto no
artigo 11.°, a entidade instrutora elabora um relatério no
qual formula as suas conclus@es e proposta de decisdo, a
remeter ao Diretor-geral do Comércio.

2. O despacho do Diretor-geral do Comércio especifica,\
obrigatoriamente, os fundamentos de facto e de direito da
deciséo proferida, fazendo constar, designadamente:

a) ldentificagdo completa do titular, pelo nome, estado,
profisséo, residéncia ou sede;

b) Localizag&o do estabelecimento, se for caso disso;

c) Indicacdo da lista de classe das atividades comerciais
aexplorar;

d) Namero de identificacéo fiscal;
e) Prazodevalidade da licenca.

3. Salvo no caso de decisdo favoravel em sede de recurso
gracioso ou judicial, ndo é admissivel a repeticdo do pedido
posterior & decisdo de indeferimento do pedido inicial nos
casos em que haja coincidéncia quanto a fundamentacao,
identidade do requerente e objetivos pretendidos e se
verifique ndo estarem sanados os fundamentos que
importaram o indeferimento do pedido anterior.

Artigo 16.°
Deferimento tacito

1. Na falta de decisdo da Dire¢do-Geral do Comércio sobre o
pedido de licenciamento no prazo de previsto non.° 1 do
artigo anterior, independentemente de ter ou ndo existido
vistoria, entende-se que a licenca é concedida, devendo
ser emitida, desde que se mostrem pagas as taxas devidas
e seja entregue nos respetivos servicos da entidade
instrutora a declaracéo, sob compromisso de honra, prevista
non.°2doartigo 14.°.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a entidade
instrutora deve realizar uma vistoria ao estabelecimento
comercial nos seis meses seguintes a concessao da licenca.

Artigo 17.°
Comunicacdoao SERVE

1. A decisdo é comunicada pela entidade competente ao
SERVE, no prazo méaximo de 5 dias, a contar da data do
despacho decisorio.

2. O SERVE entrega a respetiva licenca ao beneficiario, nos
termos da lei.

Artigo 18.°
Recurso

Da decisdo da entidade competente sobre o pedido de
licenciamento setorial cabe recurso hierarquico para o membro
do Governo responsavel pela area do Comércio.

SecgdoV
Suspenséo e revogacao da licenca

Artigo 19.°
Suspenséo da licenca e medidas cautelares

1. Sempre que seja detetada uma situacdo de perigo grave)
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( para a satde pablica, para a seguranca de pessoas e bens, 2. O cancelamento da licenca é determinado pela entidade\
para a higiene e seguranca nos locais de trabalho, ou para competente.
0 ambiente, os servicos da entidade competente devem,
de imediato, tomar as medidas cautelares adequadas para Artigo 22.°
eliminar ou prevenir a situagdo de perigo, podendo, Levantamento do cancelamento da licenca
designadamente, determinar a suspensao da licenca e da
atividade, ou o encerramento preventivo do estab?leci- Supridas as razdes que determinaram a sua aplicacdo, o
mento, no todo ou em parte, ben_1 como a apreensdo de cancelamento deve ser levantado, pela entidade competente,
todo ou parte doequipamento, mAedlante selagem, porprazo-—, prazo maximo de cinco dias apds a rece¢do do requerimento
que ndo pode ultrapassar os trés meses, sem prejuizo da do interessado
instauracdo do competente processo de contraordenacéo. '
2. Nos casos de condenacdo do administrador ou gerente da CAPITULOII
empresa comercial em medida de interdicdo do exercicio da CADASTRO COMERCIAL
atividade econdmica, a licenga setorial concedida pode ser )
suspensa, até a regularizacio da situacio da empresa, nos Artigo 23.°
termos previstos na decisio condenatéria. Organizagaodo cadastro
Artigo 20.° 1. ADirecdo-Geral do Comércio organiza e mantém atualizado
Cessacgdo das medidas cautelares um cadastro das empresas comerciais, do qual devem
constar, designadamente, os dados seguintes:
1. A cessacdo das medidas cautelares previstas no artigo
anterior é determinada, a requerimento do interessado, ap6s a) ldentificacfo do representante da sociedade;
vistoria ao estabelecimento a realizar pela entidade
fiscalizadora, no decorrer da qual se demonstre terem b) Nome da firma ou denominagéo social;
cessado as situacdes que Ihes deram causa, sem prejuizo
do prosseguimento dos processos criminais e de c) Identificagdo dos administradores e diretores ou
contraordenacdo ja iniciados. gerentes:
2. Aatividade econdmica exercida em circunstancias distintas - . )
. S . x d) Localizacdo do estabelecimento;
das dos termos da licenca concedida importa a instauracéo
do respetivo procedimento contraordenacional, nos termos . L .
do Decreto-Lei n.° 23/2009, de 5 de agosto, que aprovou €) Inspecles e vistorias realizadas.
Regime das InfragBes Administrativas contra a Economia ) .
e a Seguranca Alimentar, e a suspensdo da licenca até 2. A alteragdo de qualquer QOs elementos_ mtegrant_es do
encerramento do respetivo processo. pedido de licenciamento é igualmente objeto de registo.
Artigo 21.° Artigo 24.°
Cancelamentoda licenga Sujeic@oao cadastro
1. A licenga paraoexercicio da atividade pode ser cancelada:  Todas as empresas comerciais que exercem ou pretendem
exercer qualquer atividade incluida nos Anexos I, Il e 1l ao
a) Quandooexercicio daatividade ndotiver lugarnoprazo  precente diploma, qualquer que seja a sua classificagio em
de 90 (_j|a~s acontar da data da_ notifi €agao ao m'_teressado funcéo do risco, sdo obrigadas a inscrever-se nos servigos de
da emisséo da licenca, salvo impedimento devidamente cadastro comercial da entidade competente.
comprovado;
b) Pelamorte ou interdicio que envolva aimpossibilidade Artigo 25.°
de exercicio da atividade econémica comercial ou pela Modo de inscrigéo
dissolucdo ou extin¢do da sociedade unipessoal ou
pessoa coletiva em causa; 1. Alinscricdo é feita mediante impresso proprio de modelo
regulamentar, devidamente preenchido pela empresa
c) Pelo encerramento voluntario do estabelecimento requerente.
comercial, por mais de 90 dias seguidos ou 120 dias
interpolados, durante um ano sem autorizacdo prévia A inscrigio no cadastro depende da apresentagio da
da entidade competente; declaracéo prévia de inicio da atividade certificada pelo
d) Pelo exercicio da atividade comercial por entidade SER\_/I_E No caso d_e empresa comercial cuja atividade seja
diversa do titular da licenca setorial; classificada de baixorisco.
e) Pela alteracéo de qualquer dos elementos integrantes 3. No caso de empresa comercial cuja atividade seja classi-
do pedido de licenciamento, sem prévia autorizagdo da ficada de médio ou de alto risco, a inscrigdo depende da
L entidade competente. aprovacéo do respetivo pedido de licenciamento setorial. >
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Artigo 26.°
Certificado de inscricdo no cadastro comercial

Pela inscricdo no cadastro comercial, a entidade competente
emite um certificado, em modelo impresso, que é entregue a
empresa requerente.

Artigo 27.°
Averbamentos

1. Na inscrigdo sdo averbados, nomeadamente, os dados
seguintes:

a) Os projetos comerciais sujeitos a declaracdo prévia de

inicio da atividade;
b)
9

Os projetos comerciais, mediante a emissdo da licenca;

Os atos de alienacdo, oneracdo ou locacdo de estabeleci-
mento comercial e, em geral, quaisquer situacoes que
impliqguem a transferéncia de propriedade ou da
exploracdo de estabelecimento comercial,

d)
€)

A abertura de sucursais ou delegacoes;

Qualquer alteracdo dos elementos constantes do
cadastro;

f) O mais que for determinado por lei ou regulamento.
2. Na inscricdo sdo oficiosamente averbados:

a) A aprovagdo em vistoria dos estabelecimentos comer-

ciais, nos termos do artigo 12.;
b) As atualizagBes anuais do cadastro;

©)
d)

A suspensdo da inscri¢do, nos termos do artigo 19.°;

O cancelamento previsto no artigo 28.°;
e) O mais que for considerado de interesse, pela entidade
competente.

Artigo 28.°
Cancelamento de averbamento

1. Salvo havendo motivos ponderosos em contrario,
atempadamente apresentados a entidade competente, os
averbamentos referidos nas alineas a) e b) do nimero 1 do
artigo anterior sdo cancelados caso, no prazo de um ano
apds a sua efetivacdo, a empresa comercial ndo tiver iniciado
os trabalhos necessérios a concretizagdo do projeto.

2. O cancelamento referido no nimero anterior implica a
proibicdo da realizacéo do projeto.

inscritas procedem a entrega aos servicos de cadastro\
comercial, até 31 de janeiro de cada ano, relativamente a
facto ocorridos no ano anterior, de uma ficha de atualizagdo
de modelo regulamentar, devidamente preenchida.

3. O cadastro comercial pode ainda ser atualizado, a todo o
tempo, a solicitacdo da empresa interessada, sempre que
se verifiquem alteracdes dos elementos que dele constem.

Artigo 30.°
Suspenséo da inscricdo

A inscrigdo no cadastro comercial é suspensa em caso de ndo
cumprimento do disposto no nimero 2 do artigo anterior, até
ao recebimento pela entidade competente da ficha de
atualizagéo.

Artigo 31.°
Cancelamento da inscricao

A inscri¢do no cadastro comercial é cancelada nos casos de:

a) Dissolucdo da sociedade unipessoal ou pessoa coletiva
em causa ou o encerramento definitivo da respetiva
atividade;

b) Suspensdo ndo justificada da atividade comercial da em-
presa por periodo superior a um ano;

c) Outros previstos na lei.

Artigo 32.°
Regulamentacéo do cadastro

O cadastro comercial previsto no presente capitulo, quanto a
procedimentos, formularios, impressos e fichas, é regula-
mentado por diploma ministerial do membro do Governo
responsavel pela area do comércio.

CAPITULO IV
FISCALIZAGAO E REGIME SANCIONATORIO

Artigo 33.°
Fiscalizacéo

Afiscalizagdo da atividade comercial compete a Autoridade de
Inspecdo e Fiscalizacdo da Atividade Econdmica, Sanitéaria e
Alimentar, I.P. (AIFAIESA, |.P).

Artigo 34.°
Regime sancionatério

Sem prejuizo de outras consequéncias legalmente previstas e
da responsabilidade civil e criminal que haja lugar, ou de
infracBes previstas em legislagdo especial, a violagdo ou
incumprimento das disposi¢es do presente diploma constitui

Artigo 29.° contraordenacdo e é sancionada mediante aplicacdo de coimas.
AtualizacGes
Artigo 35.°
1. Ocadastro comercial ¢ atualizado anualmente. Contraordenagoes
\2. Para efeitos do ndmero anterior, as empresas comerciais  Constituem contraordenacio: )
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a) O incumprimento das obrigagBes previstas no artigo
5.°, por exercicio da atividade sem licenca;

b) O exercicio da atividade comercial por entidade diversa

dotitular da licenca setorial ou a alteracdo de qualquer

dos elementos integrantes do pedido de licenciamento,

sem prévia autorizacdo da entidade competente;

c) A violacdo ao disposto no artigo 24.°, pela falta de
inscricdo no cadastro comercial;

d) Oincumprimento do disposto no artigo 29.°, pela falta

atualizacdo de inscri¢do no cadastro comercial.

Artigo 36.°
Qualificacdo das infractes

1. Sempre que a infragdo for cometida por uma pessoa que
ndo seja uma pessoa singular, a coima é acrescida de um
terco, tanto no que se refere ao seu montante maximo como
ao seu montante minimo.

2. O montante da coimaa aplicar ao infrator é fixado tendo em
conta a gravidade da infracéo, a qual é determinada, pelas
circunstancias seguintes:

a) A frequéncia e a duragdo do comportamento através
do qual a infracdo foi cometida;

b) Reincidéncia;
c) Asituacdo financeira doinfrator.

Artigo 37.°
Sancdes

As infracBes cometidas no &mbito do presente diploma séo
punidas com as seguintes sancoes:

a) Coimade US$ 500 a US$ 2.000, por violacdo do disposto no
artigo 5.° pelo exercicio de atividade comercial sem a
respetiva licenca;

b) Coima de US$ 500 a US$ 1.000, por incumprimento das
obrigacdes previstas nas alineas d) e €) do n.° 1 do artigo
21.° pelo exercicio da atividade comercial por entidade
diversa do titular da licenca setorial ou pela alteracdo de
qualquer dos elementos integrantes do pedido de
licenciamento, sem prévia autorizacdo da entidade
competente;

c) Coimade US$ 300aUS$ 500, por incumprimento do disposto

no artigo 24.°, pela falta de inscri¢do no cadastro;

d) Coimade US$ 250 a US$ 450, por violagdo do disposto nos

artigos 29.°, pela falta de atualizacdo de inscri¢cdo no

cadastro comercial.

Artigo 38.°
Sanc0es acessérias

Em funcdo da gravidade da infracdo, da culpa do agente ou da

pratica reincidente das infracdes, pode ser aplicada,\
simultaneamente com as coimas previstas no artigo anterior, a
sangdo acessoria de encerramento do estabelecimento ou
suspensdo da licenca por periodo de trés meses ou até a
regularizacdo da situacéo.

Artigo 39.°
Destino das coimas

O montante das coimas cobradas constitui receita do Estado.

Artigo 40.°
Instrucédo e decisdo do procedimento contraordenacional

Compete a AIFAIESA, I.P. instaurar e instruir os procedimentos
relativos as infracGes previstas no presente diploma, bem como
a aplicacdo das respetivas sances.

Artigo41.°
Recurso

Da decisdo sancionatoria em processo contraordenacional cabe
recurso judicial, nos termos gerais do direito.

Artigo42.°
Publicidade

Pode dar-se publicidade a punicéo por contraordenacéo, bem
como as sangdes acessorias aplicadas nos termos do presente
diploma, nos termos da legisla¢do em vigor.

Artigo43.°
Direito subsidiario

Sdo subsidiariamente aplicaveis as infracfes e o regime
sancionatorio referente as atividades previstas no presente
diploma o Regime das Infragcbes Administrativas contra a
Economia e a Seguranca Alimentar, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 23/2009, de 5 de agosto, na redacéo dada pelo Decreto-
Lei n.° 43/2023, de 31 de maio, que procede a sua terceira
alteracdo, bem como o Regime Geral das Contraordenacdes.

CAPITULO V
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Artigo44.°
Licencas ou declaracdes de inicio de atividade emitidas

1. Aslicencas ou declarag@es de inicio de atividade comercial
anteriores a entrada em vigor do presente diploma mantém-
se vélidas, caducando automaticamente na data nelas
prevista.

2. Nocaso de exercicio de atividade comercial classificada de
médio e alto risco nos termos do presente diploma, a licenga
deve ser requerida no prazo de seis meses apos a publicagdo
do presente decreto-lei.

Artigo 45.°
Inscri¢do no cadastro comercial

A inscricdo no cadastro comercial prevista no presente diploma y,

Sé
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(inicia-se seis meses ap0s a publicacgdo do presente diploma, devendo a entidade competente promover a adequada publicidade.\

Artigo 46.°
Atividade de comércio ambulante e nos mercados formais e informais

O exercicio de atividade de comércio ambulante e nos mercados formais, esta sujeito a licenca, a emitir pelas autoridades
municipais competentes, nos termos legais.

Artigo47.°
Taxas

1. Pela emissdo da licenca, vistoria e inscricdo no cadastro sdo devidas taxas, cujos correspondentes montantes sao fixadas
por diploma ministerial conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas do Comércio e das Financas.

2. O valor das taxas é fixado de acordo com o principio da proporcionalidade e ndo deve ultrapassar o custo pela atividade
publica decorrente da emisséo da licenca, vistoria e inscri¢do no cadastro ou o beneficio auferido pelo particular.

3. As taxas decorrentes das atividades previstas no presente diploma séo atualizadas sempre que tal se mostrar neces-sario,
de acordo com os indices de inflacdo publicados anualmente pelo Banco Central de Timor-Leste.

4. Os montantes das taxas constituem receitas do Estado.

Artigo 48.°
Aplicacao subsidiaria

Ao presente Decreto-Lei sdo aplicaveis, subsidiariamente, as disposicdes do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 27 de setembro, sobre
o Licenciamento das Atividades Econémicas, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 83/2022, de 23 de novembro.

Artigo 49.°
Regulamentacéo

O presente diploma é regulamentado por decreto do Governo, exceto no que se refere a regulamentacédo do cadastro, prevista
noartigo 32.°.

Artigo50.°
Entradaem vigor

O presente diploma entra em vigor 90 dias ap6s a sua publicacao.

Aprovado em Conselho de Ministros em 18 de novembro de 2023.

O Primeiro-Ministro

Kay Rala Xanana Gusmao

O Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos

i iL
\Franusco Kalbuadi Lay )
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Filipus Nino Pereira

Promulgadoem 14/12/2023.

Publique-se.

O Presidente da Republica,

José Ramos-Horta

[O Ministro do Comércio e IndUstria

J

ANEXO |
Classificacdo das Atividades comerciais — Timor Leste
Baixo risco
G COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARAGAO
DE VEICULOS AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS
45 Comércio, manutengdo e reparacgdo de veiculos automdveis e motociclos

451 | 4510 | Comércio de veiculos automdveis

453 | 4530 | Comércio de pegas e acessorios para veiculos automoveis

454 Comércio de motociclos, de suas pegas e acessorios
4541 | Comeércio por grosso e a retalho de motociclos, de suas pecas e acessorios

46 Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos

461 | 4610 | Agentes do comércio por grosso

464 Comércio por grosso de bens de consumo, exceto alimentares, bebidas e tabaco
4641 | Comeércio por grosso de téxteis, vestuario e calgado
4642 | Comeércio por grosso de eletrodomésticos, aparelhos de radio e de televisdo
4649 | Comeércio por grosso de outros bens de consumo

465 Comércio por grosso de equipamentos das tecnologias de informacéo e comunicagéo (TIC)
4651 | Comeércio por grosso de computadores, equipamentos periféricos e programas informaticos
4652 | Comeércio por grosso de equipamentos eletronicos, de telecomunicagdes e suas partes
4653 | Comeércio por grosso de maquinas e equipamentos agricolas
4659 | Comeércio por grosso de outras maquinas e equipamentos

466 Outro comércio por grosso especializado
4663 | Comeércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados
4664 Comé}rc_io por grosso de ~materiais de construcdo, ferragens, ferramentas e equipamento €|

acessorios para canalizagdes
4669 | Comeércio por grosso de desperdicios e sucata e outros produtos n.e.
L 469 | 4690 | Comércio por grosso ndo especializado
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47 Comércio a retalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos
471 Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados

Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados, sem predominancia de
produtos alimentares, bebidas ou tabaco

4719

Comércio a retalho de equipamento das tecnologias de informagao e comunicagao (TIC),

a4 em estabelecimentos especializados

Comércio a retalho de computadores, unidades periféricas, programas informaticos €|

4741 . S - s
equipamentos de telecomunicagdes, em estabelecimentos especializados

4742 | Comércio a retalho de equipamento audiovisual, em estabelecimentos especializados

471 Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados

4711 Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados, com predominancia de|
produtos alimentares, bebidas ou tabaco

472 Comércio a retalho de produtos alimentares, bebidas e tabaco

4721 | Comércio a retalho de frutas e produtos horticolas em estabelecimentos especializados
4799 Comércio_ a retalho _de. pdo, de produtos de pastelaria e de confeitaria, em
estabelecimentos especializados

Comércio a retalho de outros produtos alimentares, bebidas e tabaco, em
estabelecimentos especializados

477 Comércio a retalho de outros produtos, em estabelecimentos especializados

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, médicos, cosméticos e de higiene, em
estabelecimentos especializados

478 Comércio a retalho em bancas, feiras e unidades moveis de venda

4785 Corr_néycio a retalho em bancas, feiras e unidades moveis de venda, de combustiveis e
lubrificantes _

| ALOJAMENTO, RESTAURACAO E SIMILARES

56 Restauracéo e similares

562 Fornecimento de refei¢es para eventos e outras atividades de servico de refei¢bes

5621 | Fornecimento de refei¢Oes para eventos

4729

4772

5629 | Outras atividades de servico de refeicdes

ANEXO Il
Classificacio das Atividades comerciais — Timor-Leste
Médio risco
G COMERQIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARACAO DE VEICULOS
AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS

45 Comeércio, manutencao e reparacao de veiculos automaéveis e motociclos

452 | 4520| Manutencao e reparacao de veiculos automdveis

454 Comércio, manutencdo e reparacdo de motociclos, de suas pegas e acessorios
4542 | Manutencao e reparagao de motociclos, de suas pegas e acessorios

46 Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automoveis e motociclos

462 | 4620| Comércio por grosso de produtos agricolas brutos e animais vivos

463 | 4630| Comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e tabaco

N J
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ANEXO I
Classificagdo das Atividades comerciais — Timor Leste
_ Alto risco _ _
G COMERQIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARACAO DE VEICULOS
AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS
46 Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automoveis e motociclos
466 Comeércio por grosso de outras maquinas, equipamentos e suas partes
4661 | Comércio por grosso de combustiveis solidos, liquidos, gasosos e produtos derivados
4662 | Comércio por grosso de minérios e de metais
47 Comércio a retalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos
473 | 4730 | Comércio a retalho de combustiveis em estabelecimentos especializados
| ALOJAMENTO, RESTAURACAO E SIMILARES
56 Restauracdo (restaurantes e similares)
563 | 5630 | Estabelecimentos de bebidas
ANEXO IV
(a que se refere o n.° 1 do artigo 12.9)
Condicdes técnicas e sanitarias dos estabelecimentos comerciais
I - Escolha do local de implantagdo
1. A escolha do local deve satisfazer as exigéncias da legislagdo urbanistica, tendo em conta especialmente 0s
planos urbanisticos existentes ou as indicagdes dadas pelas autoridades locais competentes.
2. O terreno é escolhido tendo em conta as facilidades:
a) De acesso por estrada;
b) De escoamento de &guas residuais, as quais devem obedecer a regulamentacdo adotada ou a adotar relativa
ao saneamento publico;
c) De execucdo de um ramal de alimentagéo de energia elétrica em média tensdo (alta tensdo).
111 — Instalagdes
1. Obrigatdrias:
a) Instalag@es sanitarias de utilizagdo comum dotadas de agua corrente:
i. Separados por sexo;
ii. Dispor de lavatérios com espelho;
iii. Dispor de sanitas, dotadas de descarga automatica de agua;
iv. Comunicagdo direta para o exterior ou serem dotadas de dispositivos de ventilagdo artificial com
continua renovagdao do ar adequados a sua dimens&o;
v. Ligadas a uma rede interna de esgotos que conduzam as aguas residuais a sistemas adequados ao seu
escoamento, nomeadamente através da rede pulblica ou, se esta ndo existir, de um sistema de recolha e
tratamento adequado ao volume e natureza dessas aguas; )
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b)

c)
d)

€)

9)

h)

)

vi. As paredes, pavimentos e tetos das instalagdes sanitarias devem ser revestidas de materiais resistentes,
impermeéaveis, ndo inflamaveis e de fécil limpeza;

vii.N&o podem situar-se junto das zonas destinadas a preparar e cozinhar alimentos ou a tomar refeigdes.

Instalagdes frigorificas para refrigeragao e conservagao, caso aplicavel,

Separacao de sectores limpos e sujos;

Pisos e paredes - os edificios devem ser providos de dispositivos de prote¢do contra insetos e roedores e

concebidos de modo a permitir uma aplicacéo facil das normas de higienizagdo, e para esse efeito:

i. Os pisos devem ser resistentes, perfeitamente estanques, antiderrapantes e com inclinagdes da ordem
dos 3 % e rede de esgotos apropriada para escoamento de liquidos;

ii. As paredes interiores e 0 piso devem possuir um revestimento lavavel;

iii. As paredes devem possuir até 3 metros de altura um revestimento resistente ao choque, impermeaveis,
liso e imputrescivel,

iv. As unibes das paredes com os tetos e 0s pisos devem ser arredondadas.

Em todos os locais deve ser assegurada a ventilagdo necesséria;

A iluminacdo, natural ou artificial, deve ser adequada as caracteristicas de cada local;

O estabelecimento deve ser provido de uma rede de agua potavel sob pressdo, fria e/ou quente, em

guantidade suficiente para cobrir as suas necessidades;

A rede de distribuicdo de aguas deve ter o nimero necessario de dispositivos de saida de agua para

assegurar a limpeza e lavagem em todas as suas atividades, incluindo a higiene do pessoal;

Pode existir uma rede de distribuicdo, devidamente sinalizada, de 4gua ndo potavel para geradores de vapor,

instalagdes comerciais frigorificas, bocas de incéndio, jardinagem e outros servigos auxiliares, desde que

nao haja comunicagao entre esta e a de dgua potavel.

A rede de esgotos, fossas ou tanques sépticos tem de permitir a facil observagdo, limpeza e desinfecéo e

possuir valvulas sifonadas grelhas de protecdo e caixas de recolha de gorduras.

Todo o equipamento e utensilios devem ser em material inalteravel e de facil limpeza e desinfecéo.

Garantir o maximo de higiene e seguranca dos trabalhadores;

Equipados com equipamento de primeiros socorros;

Dispor de recipientes para o lixo, com tampa, colocados em locais de fécil acesso e devidamente

sinalizados. A limpeza e desinfecdo diéria dos contentores é obrigatoria e o lixo e demais residuos devem

ser removidos diariamente para local adequado de forma a serem transportados pelos servicos publicos de

recolha de lixo.

J
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RESOLUCAO DO GOVERNO N.° 49/2023
de 20 de Dezembro
DOACAO DE VEICULOS MOTORIZADOS AOS CHEFES DE SUCO QUE EXERCERAM MANDATO
NO PERIODO DE 2016-2023
Considerando a dedicac’abo e 0 empenho dos Chefes de Suco que cessaram 0s seus mandatos a 28 de novembro de 2023, em

prol da causa publica, manifestados no trabalho que sempre dedicaram as respetivas comunidades locais;

Considerando que os Chefes de Suco representaram, durante anos, o canal de comunicacéo privilegiado entre a comunidade
local e o Estado, manifestando as necessidades daquelas e procurando, junto deste, a sua satisfacao;

Considerando que o Estado coloca a disposicédo dos Chefes de Suco motorizadas para assisti-los no exercicio das suas fungdes
e que as que foram utlizadas por aqueles que cessaram os seus mandatos a 28 de novembro de 2023, tém geralmente uma idade
superior a sete anos, pelo que, por um lado, a desvalorizacdo contabilistica patrimonial desses veiculos atingiu o seu valor
maximo, e por outro, sdo veiculos que pela sua idade e intensidade de utilizagdo encontram-se em mau estado de conservacao,

pelo que a sua reparacao e/ou recuperacdo tem custos superiores ao valor patrimonial dos respetivos veiculos;

Tendo em consideracdo que a boa gestdo publica deste patriménio coloca ao Estado duas opgoes, 0 abate desses veiculos ou
a sua doac&o;

Considerando o Governo que a opcédo da doacdo é mais adequada, e que os destinatarios devem ser os utilizadores dos

respetivos veiculos, pelo menaos, nos dltimos sete anos, 0os Chefes de Suco que cessaram os seus mandatos a 28 de novembro

de 2023, sem prejuizo de poder beneficiar os Chefes de Suco que foram reeleitos;

O Governo resolve, nos termos da alinea p) do n.°1 do artigo 115.°da Constituicdo da Republica, o seguinte:

1. Doar a cada Chefe de Suco que cessou o0 seu mandato a 28 de novembro de 2023 ou aos Chefes de Sucos que exerceram 0s
mandatos entre 2016 e 2023, mas foram reeleitos, a titulo definitivo, o veiculo motorizado que Ihes estava afeto para o

exercicio das respetivas fungdes.

2. As despesas relativas a transferéncia do registo de propriedade do veiculo motorizado e todos os demais encargos sao
assumidos pelo antigo Chefe de Suco beneficiario da doacao.

3. Apresente resolucdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicac&o.
Aprovada em Conselho de Ministros em 6 de dezembro de 2023.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro,

Kay Rala Xanana Gusmao

N\ J
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RESOLUCAO DO GOVERNO N.° 50/2023
de 20 de Dezembro

POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
INDUSTRIA

Considerando que o IX Governo Constitucional, em sintonia
com 0 seu Programa, aposta na inddstria como um dos motores
do desenvolvimento da economia nacional e considera ser
fundamental a definicdo clara de uma politica nacional de
desenvolvimento da indUstria virada para a diversificagdo da
indastria nacional e que contribua eficientemente para
alavancar o crescimento econémico do pais;

Tendo em conta que nesta perspetiva, conforme decorre do
referido Programa, é necessario priorizar e promover dindmicas
de desenvolvimento das indistrias existentes, com enfoque
na industrializacdo baseada em recursos e na inovacao, através
da introducdo de novas industrias;

Tendo em consideracdo que a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento da Industria, faz o diagndstico da situacdo do pais em
matéria de industrializagdo e constata, entre outros aspetos
também relevantes, que, além de basear-se essencialmente na
inddstria petrolifera, o setor da industria transformadora de
Timor-Leste é ainda incipiente e com um mercado doméstico
de pequena dimensdo, mas que o pais tem condi¢Bes para
almejar, a prazo, uma industrializacdo em larga escala capaz de
relancgéa-lo para uma insercdo dindmica na economia regional e
internacional, devido as suas vantagens comparativas,
sustentadas nos seus recursos naturais, localizagdo geogréafica
e perfil econémico;

Considerando que embora ja assinalado em outros instru-
mentos de politica, no documento aprovado pela presente
resolucdo, reafirma-se que Timor-Leste tem pela frente o desafio
da diversificacdo econdémica, nomeadamente no ambito do setor
industrial, sendo imperativo estabelecer uma visdo que,
designadamente, priorize a adogdo de politicas adequadas para
o incremento de indlstrias transformadoras dinadmicas e
inovadoras, que abastecam o mercado nacional e contribuam
para o aumento da exportacdo, atragdo do investimento privado,
criacdo de emprego, fomento e diversificacdo da economia, e
cumpram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e do
Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030;

Tendo presente que, por outro lado, sdo definidas as acGes
politicas prioritarias com vista a incrementar a atividade
industrial no pais, e que representam a visdo adotada,
direcionadas para: (a) Industrializacéo, a curto e médio prazo,
dos setores estratégicos da agricultura, silvicultura, pesca,
turismo, recursos minerais e construcdo civil, enquanto
industrias baseadas em recursos locais, €, gradualmente, a
industrializacdo ndo baseada exclusivamente em recursos
locais, vocacionadas para o processamento para a exportacao;
(b) Desenvolvimento de indUstrias transformadoras de matéria-
prima e produtos semiacabados em bens de consumo final; (c)
Substituicdo, gradual, da importacdo de produtos industriais
que podem ser produzidos localmente; (d) Reducéo, gradual,
da dependéncia econdmica de fontes ndo renovaveis do

petréleo e do gas; e (e) Contribuicdo para que Timor-Leste se\
junte as fileiras dos paises de rendimento médio-alto,
erradicando a pobreza extrema e estabelecendo uma economia
ndo petrolifera sustentavel e diversificada;

Atendendo que desenvolve-se ainda no documento em
apreco, o foco no desenvolvimento de industrias transfor-
madoras complementares aos setores estratégicos do turismo,
agricultura e silvicultura, pescas, minas e construcdo civil,
petréleo e gas, e servigos altamente qualificados e
especializados, do mesmo passo que se defende a promocao
de industrias econémica e ambientalmente sustentaveis para
garantir o efeito catalisador na reducéo da pobreza, na criacdo
de emprego ¢, a longo prazo, na concretizacdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel,

Considerando que é de salientar ainda que se imp0e a neces-
sidade de determinar a infraestrutura fisica necessaria ao
desenvolvimento da industrializacdo, baseada na inovagéo e
a producdo orientada para a exportacao, incluindo zonas de
processamento para exportacdo, corredores comerciais,
parques industriais e zonas econdémicas especiais;

Tendo em consideragdo que, para efeito de implementacdo da
presente Politica, 0 Governo deve aprovar, posteriormente,
um Plano Nacional de A¢do para a sua execucao, pugnando,
designadamente, pelo envolvimento do setor privado e outras
instituicBes relevantes, bem como pela adogao de um sistema
de monitorizacdo e avaliacdo periddica e correspondente
atualizacdo;

O Governo resolve, nos termos das alineas i) e 0) don.° 1 do
artigo 115.° e da alinea a) do artigo 116.° da Constituicdo da
Republica, o seguinte:

1. Aprovar a Politica Nacional de Desenvolvimento da
Industria (PNDI), em anexo a presente resolucéo, da qual
faz parte integrante.

2. Instruir o membro do Governo responsavel pela area da
Inddstria no sentido de assegurar e coordenar a imple-
mentacéo da referida Politica, devendo os demais membros
do Governo responsaveis pelas areas relevantes prestar
toda a colaboracdo necessaria para a sua melhor e mais
eficaz concretizacao.

3. Apresente resolucéo entre em vigor no dia seguinte ao da

sua publicacéo.

Aprovada em Conselho de Ministros em 18 de outubro de
2023.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro, em substituicdo

Mariano Assanami Sabino Lopes y
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POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA

Declaragéo de Visao para 2030:

“Timor-Leste com indUstrias transformadoras dindmicas e inovadoras, que abastecam o
mercado nacional e contribuam para o aumento da exportacéo, atracdo do investimento
privado, criagdo de emprego, fomento e diversificacdo da economia, e cumpram 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e do Plano Estratégico de Desenvolvimento
2011-2030.”

Elementos da Visao da Politica Nacional de
Desenvolvimento da Industria de Timor-Leste até 2030

e Industrializacdo, a curto e médio prazo, dos setores estratégicos da agricultura,
silvicultura, pesca, turismo, recursos minerais e construcao civil, enquanto industrias
baseadas em recursos locais e, também, indUstrias de processamento para a
exportacao, mas ndo baseadas exclusivamente em recursos locais;

e Desenvolvimento de industrias transformadoras de matéria-prima e produtos
semiacabados em bens de consumo final, sobretudo para a exportacéo;

e SubstituicAo gradual da importagdo de produtos industriais que podem ser
produzidos localmente;

e Reducgdo gradual da dependéncia econémica de fontes ndo renovéveis do petréleo e
do gas;

e Contribuicdo para que Timor-Leste se junte as fileiras dos paises de rendimento
médio-alto, erradicando a pobreza extrema e estabelecendo uma economia nao
petrolifera sustentavel e diversificada.

Novembro de 2023
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I. ENQUADRAMENTO GERAL E CONTEXTO NACIONAL
1. INTRODUCAO

O IX Governo Constitucional continua a implementar o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 — 2030 (PED), cuja visdo
economica é a de que, em 2030, “Timor-Leste ter-se-a juntado as fileiras dos paises de rendimento médio-alto, sera erradicada
a pobreza extrema e estabelecida uma economia nao petrolifera sustentavel e diversificada™ *. Ciente de que Timor-Leste
€ um pais ainda predominante-mente agricola, “o0 nosso foco politico deve ser primeiro desenvolver a eficiéncia e a
produtividade deste setor. O desenvolvimento de indUstrias, neste setor, sera um importante primeiro passo para a
industrializacéo, para alcancar a condicdo de rendimento médio-alto, o que vai exigir tanto um aumento da producao
agricola como do desenvolvimento de um setor industrial.” 2

A agricultura de subsisténcia sera melhorada para uma agricultura comercial e de pequenos agricultores. Timor-Leste produzira
uma gama de produtos agricolas para nichos de mercado a nivel mundial, incluindo produtos basicos, gado, frutas e vegetais
e outras culturas de rendimento, bem como produtos florestais e das pescas. Por outro lado, para construir a nagdo e proporcionar
emprego e rendimentos ao povo, Timor-Leste precisa de desenvolver setores industriais chave, estabelecer parcerias com
empresas internacionais na construcdo de infraestruturas e apoiar empresas locais para que estas crescam e se promovam
técnica e economicamente.

Em sintonia com essa visdo e os objetivos estratégicos, o Programa do I1X Governo Constitucional assume a aposta “na
inddstria como um dos motores determinantes do desenvolvimento econémico nacional, alavancado no desenvolvimento
rural” ® na procura da construcéo das bases de uma economia moderna e diversificada. Essa aposta integra a op¢éo politica de
investir no crescimento de trés industrias principais: a agricultura, o turismo e o petroleo, ja que Timor-Leste “possui vantagens
consideraveis ao nivel destas indUstrias devido aos seus recursos naturais, localizacdo geografica e perfil econémico” e
“tem todas as condicGes para desenvolver outras industrias, que sejam subsidiarias do desenvolvimento dos setores primarios
de producdo.” *

A concentracdo nas areas que geram emprego e contribuem para o crescimento econémico torna imperativo trabalhar no
sentido da melhoria do ambiente de negdcios e de fomento empresarial, visando atrair o investimento direto estrangeiro e
apoiar empresas nacionais. Nessa perspetiva, é fundamental a melhoria do sistema de administracao fiscal, a melhoria do
acesso do setor privado ao crédito, fornecendo garantias sob a forma de uma aplicacao efetiva da lei fundiaria; a preparacéo
de recursos humanos qualificados, adequados e orientados para responder a procura do mercado; bem como a construcéo
de infraestruturas de qualidade, tais como redes rodoviarias e de acesso a Internet com mais velocidade.

Como parte da sua agenda de desenvolvimento econémico, Timor-Leste tem dado prioridade a integracdo na Associacao das
Nacdes do Sudeste Asiatico (ASEAN), a adesdo ao Acordo de Parceria Econémica da Unido Europeia (APE-UE) e a
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), bem como uma melhor integracdo no Férum das llhas do Pacifico e na dinamica
econémica no quadro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), como estratégias fundamentais para a
construcdo de uma rede comercial, acesso ao mercado global e aceleracdo da integracdo internacional e regional, de modo a
catalisar o crescimento econémico, alcancar niveis cada vez mais elevados de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Timor-Leste pretende promover dindmicas de desenvolvimento das indUstrias existentes, com enfoque na industrializagéo
baseada em recursos e na inovacao, através da introducao de novas industrias. A reducédo da dependéncia das importagdes
de bens essenciais que podem ser potencialmente desenvolvidos em Timor-Leste serd o primeiro passo no sentido da
industrializacdo, o que tera impacto positivo num melhor equilibrio da balanga comercial do pais.

Os esforgos para atingir as metas de desenvolvimento sustentavel e inclusivo do PED 2011-2030 requerem do Governo devida
atencéo para além do foco no setor do petréleo e gas, que sao recursos ndo renovaveis, para também adotar e implementar
medidas de politicas publicas orientadas para o fomento de outros setores produtivos da economia, tais como a agricultura
e suas varias fileiras em cadeias de valor, a silvicultura, as pescas, 0 turismo, a pecuaria, sem excluir o setor terciario, com
particular atencao para os servicos de apoio ao setor secundario.

Para o efeito, um documento de Politica Industrial comecou a ser desenvolvido em 2014, tendo passado por um processo
interativo e colaborativo substancial de investigacdo, analise, inquéritos, consultas a partes interessadas e redagdo. Foram
também realizadas (i) avaliacGes do nivel de empresas transformadoras que operam em Timor-Leste ao nivel empresarial; (ii)
analises do contexto da balanca comercial e das oportunidades em setores chave; (ii) consultas e envolvimento abrangentes
das partes interessadas com o setor privado, agéncias governamentais, parceiros de desenvolvimento e organizacfes da
sociedade civil; e (iv) a elaboracdo do presente documento de politica. Todo esse processo mereceu o apoio de alguns
Parceiros de Desenvolvimento e, na sequéncia, o X Governo Constitucional assumiu a finalizagao, aprovacdo e implementacédo
da ““Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria com base no Quadro Nacional de Planeamento, determinando as
prioridades de producdo face aos recursos disponiveis, incluindo a selecdo de produtos prioritarios para o consumo
interno e para exportacéo.” ®° )

Sé

rie I, N.° 48 Quarta-Feira, 20 de Dezembro de 2023 Pagina 2349



Jornal da Republica
(2. CONTEXTOMACROECONOMICOE BALANCACOMERCIAL

\

Timor-Leste é uma economia de mercado, ainda de pequena dimensédo e relativamente aberta, onde o ambiente econémico,
especialmente a nivel macroeconémico, é fortalecido por receitas petroliferas desde o periodo de 2004 até a recente crise dos
precos do petréleo e do impacto da pandemia de COVID-19, que causaram abrandamento no mercado global de acles e a
inflacdo importada do prego de produtos essenciais.

A economia é altamente dependente das receitas petroliferas, enquanto a atividade econdmica nao petrolifera permanece
pouco dinamica. Um modelo de desenvolvimento baseado na despesa publica e financiado por recursos petroliferos é
insustentavel e o0 Governo esta empenhado em inverter o atual modelo de economia financiada pelo setor publico, paraum
modelo em que o setor privado seja 0 motor da economia, com uma base fiscal sdlida e a diversificagcdo econémica como
prioridade.

O crescimento de Timor-Leste tem sido historicamente mais orientado para o interior do que para as exportacdes, mas o mercado
domeéstico é pequeno e Timor-Leste precisa procurar oportunidades em mercados globais maiores de modo a poder crescer e
gerar emprego e rendimentos para o povo timorense. A melhoria da capacidade de producéo doméstica e a integragéo/adesédo
atempada a organizacdes regionais e multilaterais como a ASEAN, a OMC e os APE-UE s8o fundamentais para que Timor-Leste
possa reforcar o seu posicionamento no mercado global. No entanto, a reforma institucional necessaria, o capital humano e
o desenvolvimento do setor privado sdo condicGes prévias para atingir o objetivo pretendido.

Timor-Leste tem tido niveis baixos de exportacdes, baseadas num portfolio bastante limitado de produtos, apesar de ter
melhorado de forma constante ao longo do tempo, mas ainda o pais se mantém a um nivel relativamente mais baixo do que os
vizinhos regionais. As Estatisticas Comerciais de Timor-Leste ® demonstram que a Balangca Comercial tem sido deficitaria, ano
apos ano. As exportacOes nacionais representaram $351.189.000 (trezentos e cinquenta e um milhdes, cento e oitenta e nove mil
dolares) em 2022, sendo que a principal contribuicéo foi a exportacdo de petréleo bruto (na ordem de $321.841.000 dolares). O
segundo produto de exportacdo, o Café, atingiu $26.106.000 dolares durante o mesmo ano. Os sete maiores destinos das
exportagBes de Timor-Leste em 2022 foram a China (32,6%), Coreia (27,7%), Japdo (27,0%), Singapura (2,6%), Estados Unidos
da América (2,1%), Canada (1,7%) e Indonésia (11,1%).

Por outro lado, ainda em 2022, Timor-Leste importou $933.462.000,00 (novecentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos e
sessenta e dois mil délares), sendo a maior parte petroleo refinado. Historicamente, os cereais, particularmente o arroz, tém
também permanecido como os principais produtos de importacéao, que sao predominantemente provenientes da regido asiatica,
sendo os seguintes sete principais paises parceiros comerciais em 2022 (em milhdes de délares): Indonésia ($249,5), China
($104,1), Taiwan ($94,5), Singapura ($89,0), Malasia (53,6), india ($42,2) e Hong Kong ($21,2).

3. PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE

A produtividade tem sido um constrangimento importante na competitividade internacional de Timor-Leste. Estudos
técnicos destacam que a produtividade de Timor-Leste, em todos os setores, tem sido bastante baixa em comparagdo com os
paises vizinhos e com os padrdes internacionais. Em termos gerais, a competitividade global refere-se a capacidade das
nacdes de fornecer bens e servigos de alta qualidade a custos razoaveis, resultando em retornos satisfatorios. O Indice de
Competitividade Global de 2018 (ICG), define a competitividade nacional como o conjunto de institui¢des, politicas e fatores
que determinam o nivel de produtividade,” o qual, por sua vez, define o nivel de prosperidade que pode ser alcangado por uma
economia. O indice de competitividade sublinha que o nivel de produtividade determina também as taxas de retorno obtidas
pelos investimentos numa economia, fatores chave das taxas de crescimento que sdo suscetiveis de impulsionar a economia.
O Relatério de Competitividade Global, publicado pelo Férum Econémico Mundial em 2019 (dados mais recentes), de entre 140
paises estudados, Timor-Leste se posicionou no 136.° lugar,® confirmando a relativamente fraca competitividade do pais. Em
comparagdo com outros paises asiaticos em desenvolvimento, Timor-Leste € menos competitivo, nomeadamente, em matéria de
infraestruturas, microambiente, ensino superior e formacao, qualificacdo da forca de trabalho, producédo agricola, eficiéncia do
mercado de bens, desenvolvimento do mercado financeiro, prontidao tecnoldgica, sofisticagdo empresarial, inovacao e
competéncias de gestdo. Além disso, a auséncia de um ambiente de negdcios propicio, eficaz e eficiente, combinada com a
pequena dimensdo do mercado e a falta de objetivos de desenvolvimento estratégico abrangentes e claros contribuem para o
baixo nivel de desenvolvimento industrial do pais.

E neste contexto de desafios de desenvolvimento que a Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria surge como um pré-
requisito para reformas estruturais para o desenvolvimento industrial de Timor-Leste.

4. SETORES COMPLEMENTARES PARA A INDUSTRIALIZACAO

Os maiores setores ndo-petroliferos da economia timorense sdo a agricultura, a construcéo civil, e os servigos. Concentrando-

se nos setores primario e secundario da economia, seguem-se breves referéncias sobre Industrias Transformadoras, com

incidéncia na Agriculturae Silvicultura, Pescas, Turismo e Construcéo Civil, para além de IndUstrias Extrativas (Minérios,
Petroleo e Gas).

N\ ) J

Série I, N.° 48 Quarta-Feira, 20 de Dezembro de 2023 Pagina 2350




Jornal da Republica

[4.1. AGRICULTURA E SILVICULTURA )

A agricultura é uma das areas com multiplas ligagcGes com outros setores da economia e tem mais efeitos potenciais para
a diversificacdo econdmica. Especialmente em paises de baixo rendimento e paises de rendimento médio, a agricultura é a
espinha dorsal da economia rural. Dados sugerem que o setor agricola tem potencial para reduzir a pobreza devido as suas
mdltiplas ligagBes a montante °. Os principais produtos da agricultura e pecuéria em Timor-Leste sdo o café, arroz, coco,
mandioca, batata-doce, milho, feijdes, peixe, carne bovina, suina e caprina e produtos avicolas.

O Censo Agricola de 2019 identificou 75 produtos agricolas cultivados no pais. No entanto, um ndmero significativo de
produtos como o coco, mandioca, batata-doce e amendoim tém acesso deficitario aos mercados devido a falta de infraestruturas
de transporte para os principais centros urbanos. Outros produtos como a noz-moscada, castanha de caju e peles de animais
também estdo disponiveis e tém potencial para producao a escala comercial.

Timor-Leste ndo esta ainda em condicdes de gerir com éxito a introducéo de novas culturas comerciais. Os retornos e o
impacto mais imediato seriam muito mais elevados se se explorassem ou melhorassem as culturas e as empresas agricolas
existentes, para as quais ja existe algum investimento e uma base de qualificacGes e para as quais também existe potencial para
progredir.

O desenvolvimento do setor agricola passa pela introducéo de novas tecnologias no setor primario e secundario, com vista
ao desenvolvimento da agroinddstria, centrando-se nas pessoas para: aumentar a produtividade e a producao locais; estabelecer
um setor agro-empresarial dindmico; introduzir bancos de sementes; fazer avangar o programa de extensao rural; ultrapassar 0s
constrangimentos relacionados com a agricultura e introduzir contetdos curriculares no Ensino Secundario Técnico-Vocacional
com vista a producéo agroindustrial.

Podem ser identificados alguns produtos imediatos que podem constituir matéria-prima para a indUstria transformadora,
visando a substituicdo paulatina de importacGes de produtos selecionados para o0 consumo interno e para a exportacao:

Para substituicéo de importacGes e 0 consumo interno: arroz, café, milho, cogumelos, cebolas e suas variedades (e.g.,
chalota), manteiga de amendoim, bebidas alcodlicas, carne de frango, carne bovina e suina, ervilhas, especiarias, ovos,
batata-doce, sal, 6lec alimentar, racGes para animais (pecuaria e avicultura), peixe, frutas, soja, legumes, picles, Bambu e
produtos de Teca;

Para exportacdo: café, noz-moscada, konjac (um vegetal de raiz), pimenta, mel, feijdo mungo, amendoim, baunilha,
gado, Bambu, Sandalo e produtos de Teca.

Na area da silvicultura, o0 Bambu é um produto promissor com um forte potencial de transformacao a jusante. A terra
tropical de Timor-Leste é propicia ao cultivo de Bambu, que demora apenas quatro anos a ser comercializado. Timor-Leste tem
algumas das espécies de Bambu mais valorizadas, tais como a ““‘Bambusa Lako”,* conhecida como Bambu Preto de Timor,
devido a sua estética e ao facto de ser inica em Timor-Leste. Por outro lado, Timor-Leste tem excelentes condi¢fes naturais
para o cultivo de arvores para a producéo de madeira dura de alto valor, como a Teca, 0 Mogno e o Sandalo, bem como
para espécies de crescimento mais rapido como o Eucalipto e Acacia. Existe um forte potencial para desenvolver a
silvicultura tanto em pequena escala como a escala comercial, com a possibilidade de estabelecer uma ligacdo com as
atividades de transformacdo. O desenvolvimento do potencial de producdo tera de ser associado a esforgos de construcéo de
infraestruturas, tais como estradas, instalacfes de refrigeracdo e de armazenamento, e utilizagdo de melhores sementes para
aumentar a producdo e rendimentos das pessoas.

4.2. PESCAS

Timor-Leste tem recursos marinhos abundantes devido a sua vasta linha costeira com aproximadamente 735 km, com uma
Zona Econémica Exclusiva (ZEE) de cerca de 72.000 km? e mares ricos em recursos marinhos, que tém um grande potencial
para o desenvolvimento das pescas, sendo que apenas 0 Municipio de Aileu e de Ermera ndo tém acesso a costa. No entanto,
ha uma série de desafios ao longo da cadeia de valor que precisam de ser ultrapassados, incluindo a falta de infraestruturas, o
armazenamento em cadeias de frio e a regulamentac&o sobre a protecdo da sobrepesca e das atividades de pesca ilegal.

Dados indicam que o peixe representa 31% do consumo de proteinas de origem animal na dieta timorense. Estima-se que 0
consumo médio de peixe seja de apenas 6,1 kg/pessoa/ano (17 kg nas zonas costeiras e 4 kg nas comunidades do interior), o que
€ muito inferior a atual média global de 19,7 kg.** O Governo, com o apoio de Parceiros de Desenvolvimento, promove 0
consumo de peixe no pais, de forma sustentavel, através de campanhas de sensibilizacao para o seu valor nutritivo, com o
objetivo de aumentar o seu consumo para 10 kg/pessoa/ano’?, incentivando, ao mesmo tempo, o aumento da captura do
pescado e da producdo de peixe em aquacultura, que contribuam para aumentar esse CONnsumo per capita.

\A nivel mundial, existe um crescente mercado para exportacdo. Segundo a Organizacao das Nacoes Unidas para a Alimentacéo ) )
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fe aAgricultura (FAO, 2022),*® o consumo global de alimentos aquaticos (excluindo as algas) aumentou a uma taxa média\
anual de 3,0% desde 1961, em comparac¢@o com uma taxa de crescimento populacional de 1,6%. Numa base per capita, o
consumo de alimentos aquaticos cresceu de uma média de 9,9 kg na década de 1960 para um maximo recorde de 20,5 kg em 2019.
Prevé-se que o aumento dos rendimentos e da urbanizagdo, as melhorias nas praticas pos-colheita e as mudangas nas tendéncias
alimentares conduzam a um aumento de 15% no consumo de alimentos aquaticos, para fornecer em média 21,4 kg per capitaem
2030.

O comércio internacional de produtos da pesca e da aquacultura tem crescido significativamente nas Ultimas décadas,
expandindo-se por continentes e regides. Em 2020, as exportac@es mundiais de produtos aquaticos, excluindo algas, valeram
$151 mil milhdes de ddlares. O valor dos produtos aquaticos comercializados representou 11% do comércio agricola total
(excluindoasilvicultura) e cerca de 1% do comércio total de mercadorias em 2020.

As capturas anuais potenciais de pescado em Timor-Leste foram projetadas para 116.000 toneladas/ano, embora as
capturas anuais reais estimadas, excluindo as perdas resultantes da pesca ilegal, ndo declarada e ndo regulamentada,
sejam inferiores a 10.000 toneladas/ano.* Isto indica que existe uma enorme oportunidade para desenvolver o setor das
pescas em Timor-Leste, tanto para consumo interno como para exportacdo global, tendo em conta que o setor continua
subdesenvolvido, uma vez que a grande maioria da pesca no pais depende de métodos artesanais e € de subsisténcia ou
semissubsisténcia, consistindo em varias praticas de pesca de pequena escala e de baixo capital em que as familias de pescadores
individuais estdo envolvidas.

A aquacultura é um outro setor com elevado potencial para o abastecimento doméstico de peixe até 2030. Aaquaculturaem
Timor-Leste tem sido praticada em pequena escala, concentrando-se na producao do peixe-leite, tilapia, carpa, camarao, abalone,
caranguejos e ostras, e na apanha de algas. O potencial para atividades de aquacultura e maricultura costeira com base na
comunidade, que precisam de ir para além da subsisténcia e nivel semi-industrial através do incentivo a abertura de um setor
privado adequado liderado pela comunidade, pode oferecer oportunidades de emprego sustentaveis a uma grande parte da
populagdo de Timor-Leste em geral, contribuindo significativamente para a melhoria de rendimentos das comunidades costeiras
que sdo mais vulneraveis a pobreza com base na avaliagao da vulnerabilidade de Timor-Leste.

4.3. TURISMO

Timor-Leste tem um grande potencial turistico devido a sua localizacdo geografica, beleza natural e riqueza cultural e historica.
O pais tem grandes opcdes e atributos paisagisticos, incluindo montanhas espetaculares, praias intocadas e aguas cristalinas.
Timor-Leste estd também localizado junto ao triangulo de coral que alberga um terco da vida marinha.

Tratando-se de um setor especifico, o turismo é dotado de uma Politica Nacional de Turismo 2017 — 2030, Politica Nacional
de Turismo de Timor-Leste 2017 — 2030 (Fazer Crescer o Turismo até 2030: Fortalecer a Identidade Nacional) cuja visdo
“g que, até 2030, tenhamos um setor turistico vibrante e atrativo, que contribui significativamente para o emprego em todo
0 pais; seja econdmica, social e ambientalmente susten-tavel; ajude a promover uma imagem positiva de Timor-Leste no
estrangeiro; e seja uma inddstria onde as pessoas desejam trabalhar”. ** No quadro da implementacéo da Politica Nacional
de Turismo 2017 — 2030, o Governo adotou o Plano Estratégico Nacional para o Desenvolvimento do Turismo 2023-2030.%
O Governo considera o setor do turismo como uma das alternativas econdmicas de elevado potencial para a reducéo gradual da
dependéncia do pais de receitas de petroleo e gas.

Recentemente, a ilha de Atadro, em Timor-Leste, foi identificada como uma das mais ricas em biodiversidade do mundo.
Estudos indicam também que o corredor de dgua de Timor-Leste é essencial para a diversificacdo econémica da inddstria do
turismo e para uma zona de economia azul sustentavel. De acordo com o Forum Econémico Mundial, 2019, os recifes de coral
abrigam a vida marinha, uma vez que sdo o lar de um quarto de todas as espécies marinhas do oceano e contribuem com $172
mil milhdes de délares para a economia global.

O turismo também proporciona um progresso econoémico inclusivo; este setor é igualmente influenciado pelo envolvimento das
mulheres, 0 que exige um investimento substancial no desenvolvimento de capacidades para criar ofertas de produtos de
qualidade. O reconhecimento pela UNESCO dos Tais de Timor-Leste como patrimoénio cultural imaterial oferece
oportunidades significativas para o turismo cultural e contribui para a economia das pessoas, especialmente das mulheres.
O investimento na industria liderada por mulheres, tal como mostram os estudos, é essencial para erradicar a pobreza, impulsionar
0 crescimento econdémico, criar sociedades inclusivas e acelerar a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs).

Este documento de politica destaca a necessidade do desenvolvimento de indistrias transformadoras complementares da
industria turistica, incluindo o artesanato, que pode ser vendido aos turistas. Destaca também o desenvolvimento de
kinfraestruturas, construcao e servicos publicos de preservacéo de edificios e monumentos historicos. )
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4.4. CONSTRUCAOCIVIL )

O desenvolvimento econémico de Timor-Leste significa também que a construcdo civil é uma atividade muito procurada.
Eletricidade, estradas, aeroportos, pontes, portos, hospitais, escolas, edificios de escritorios, mercados e habitagdes essenciais
sdo alguns dos principais programas de desenvolvimento que o Governo langou nos Gltimos anos. A construcéo tem registado
uma forte expansdo de modo a responder as necessidades de infraestruturagdo do pais.

Embora a procura de construgo civil esteja a aumentar, o que representaria uma oportunidade para a oferta interna de materiais
de construcdo, essa tendéncia acabou por atrair, em vez disso, a importacdo macica de materiais de construcdo. Por conseguinte,
embora a expansdo da construcdo civil seja essencial, 0 Governo estimula a producéo no pais de insumos de construcao, tais
como cimento, betdo, madeira e tijolos, a fim de reduzir as importacdes.

O setor da construcdo civil também gera sinergias complementares para os setores da agricultura, minas e pedreiras e do
turismo do pais. Por conseguinte, o desenvolvimento de outros setores produtivos tem de ser sincronizado com o setor da
construcdo, com amplas oportunidades para parcerias publico-privadas.

4.5. INDUSTRIA TRANSFORMADORA

O setor da industria transformadora de Timor-Leste é ainda incipiente e tem um mercado doméstico de pequena dimenséo,
mas o pais tem condicdes para almejar, a prazo, uma industrializagéo em larga escala. Com excecédo do processamento de
café, da fabricacdo de cerveja e do processamento de pequenos nichos de outros produtos agricolas, as empresas produzem
principalmente para 0 mercado interno, onde o crescimento da producdo de café, que contribui para a industria, atingiu 7,0% em
2022, representando $26,1 milhdes de délares'” ou o equivalente a 1,16% do PIB real (constante, ajustado a inflacdo).

Os esforgos para estimular o setor da industria transformadora e as suas atividades complementares, incluindo os setores
estratégicos identificados no Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 — 2030, continuam a ser desejaveis e exequiveis,
uma vez que este setor é essencial para o apoio a engenharia e aos bens de consumo ligeiros: petroleo e gas a jusante,
agricultura, pescas, turismo e servicos altamente qualificados e especializados. A indUstria deve concentrar-se na absorcao
de know-how, inovacéo e tecnologia de ponta, através da adocdo das melhores praticas do investimento direto estrangeiro e
da transferéncia de conhecimentos para as empresas nacionais. A aprendizagem a partir de tecnologia estrangeira deve ser o
canal principal para o desenvolvimento de capacidades de fabrico e de servicos altamente qualificados e especializados em
Timor-Leste.

Devido a pequena dimensdo da economia e a orientagdo rural de Timor-Leste, a concretizacdo da adicdo de valor ira requerer a
implementacdo de estratégias para estimular a atualizagio para fases de maior valor acrescentado. Os recursos naturais, bem
como os produtos economicamente importantes no pais, devem ser promovidos para estimular a adi¢do de valor através da
selecdo, processamento e embalagem. Devido a sua dimenséo, a estratégia do pais deve centrar-se em programas de educacéo
e formagdo altamente qualificados e especializados, a fim de prestar servicos de alta qualidade e limitar a importacao de
competéncias qualificadas e especializadas. A inovacgdo e as hovas tecnologias, bem como a investigacao e desenvolvimento,
podem ser uma area de destaque, mas exigem investimentos importantes.

Os obstaculos a promocao da indistria transformadora podem também ser explicados pela escassez de capital (financeiro e
humano), bem como pela debilidade das infraestruturas e das capacidades tecnoldgicas existentes, mas a realizagdo de
investimentos orientados e focalizados pode resolver o problema. Além disso, a produtividade dos setores, medida em termos
de producéo por trabalhador e de contribuigdo para o PIB, ¢ haixa. A escassez de trabalhadores qualificados e de infraestruturas
€ um constrangimento fundamental para que o setor manufatureiro se torne um motor de crescimento econémico em
Timor-Leste e para melhorar a competitividade internacional do pais. A falta de acesso aos mercados internacionais, como
consequéncia da falta de competitividade da maioria dos produtos timorenses, pode ser ultrapassada com a introducéo,
inicialmente, de uma politica de industrializacéo eficaz baseada nos recursos €, a longo prazo, de uma politica de industrializacéo
mais alargada e, subsequentemente, de uma implementacéo sdlida da politica com um roteiro claro de planos de acéo e
indicadores.

4.6. INDUSTRIASEXTRATIVAS

A complexa geologia de Timor-Leste sugere a presenca de uma grande variedade de minerais, bem como de hidrocarbonetos,
incluindo minérios metalicos caros. Assim, um subsetor importante é o das pedreiras, devido a enorme procura de construcao
no pais. Existem mais de 200 minerais distribuidos por todo o pais. Alguns depdsitos importantes de minerais metalicos
conhecidos em Timor-Leste sdo 0 ouro, o0 cobre, 0 manganés, a prata e a cromite. O principal potencial de minerais metalicos
em Timor-Leste encontra-se nas rochas ultramaficas. Os minerais ndo metalicos importantes em Timor-Leste sdo a areia, a
argila, o cascalho e o calcario, que sdo fatores de producéo importantes para a producao de cimento e tijolos. Importantes
envelopes de investimento direto estrangeiro (IDE) do pais sdo para a construcdo de uma fabrica de cimento em Baucau e a
exploracdo de marmore em Manatuto, que irdo aumentar a procura destes minerais. )
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KO estudo preliminar do Instituto Nacional de Petréleo e Geologia (IPG, 1.P.) mostrou que o pais é dotado de calcério,\
marmore, gesso, bentonites, caulinite e fosfato, que possuem um elevado valor econdmico. A presenca generalizada de
calcario e marmore, especialmente na costa oriental e ocidental de Timor-Leste, esta entre os poucos minerais que foram
explorados durante muitos anos. Aalteracdo argilica resultou no desenvolvimento de um complexo argiloso vermelho a branco
na Formagdo de Aileu. Estende-se desde Dili até aos municipios de Aileu e Ermera.

O pais adotou um Cadigo Mineiro, aprovado pela Lei n.° 12/2021, de 30 de junho, proporciona transparéncia e da garantias a
investidores que pretendam participar em atividades mineiras. Aempresa mineira nacional Murak-Rai Timor E.P. é um importante
instrumento de intervengao do Estado no setor.

4.7. PETROLEO EGAS

A industria petrolifera continua a ser considerada a espinha dorsal da economia de Timor-Leste. O petroleo e o gas estdo
a ser produzidos em offshore, na zona sul do territorio de Timor-Leste e sdo os principais ativos de producao de rendimentos do
pais.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 estipula que o setor do petrdleo e do gas é um pilar imperativo do
desenvolvimento atual e futuro do pais. O crescimento de Timor-Leste no setor ndo-petrolifero e o equilibrio macroeconémico
tém sido assegurados em grande medida por este setor. O Governo trabalha no sentido de assegurar que a riqueza gerada no
setor petrolifero sirva para financiar as necessidades econdmicas e sociais, a médio prazo, e também para contribuir
significativamente para investimentos com retornos sustentaveis, de modo a garantir a prosperidade do povo timorense a
longo prazo. Arecente e histérica ratificagdo do Tratado de Fronteira Maritima abriu caminho para uma nova fase da visdo de
desenvolvimento do Petroleo e do Gas com jurisdicdo exclusiva para Timor-Leste.

Os rendimentos gerados pelas vendas da riqueza petrolifera ndo renovavel sao guardados no Fundo Petrolifero. Estdo em
curso varias perfuracoes e exploragBes em terra e 0 Governo reitera 0 compromisso de desenvolver as infraestruturas
necessarias para apoiar a industria petrolifera. Esta em curso um plano para um complexo industrial petrolifero em terrana
costa sul do pais, conhecido como o “Projeto Tasi Mane”. Como parte do plano, a Autoestrada do Suai e o seu Aeroporto
foram construidos para servirem a base de abastecimento, bem como um centro petrolifero em Betano e Beago para servir a
indUstria petroquimica. Estas infraestruturas de apoio, para além de ajudarem ao desenvolvimento de um centro de
processamento onshore, também desenvolvem outros setores potenciais no Sul do pais.

Pela sua especificidade, o setor do petréleo e gas orienta-se por politicas publicas préprias, ciente da necessidade de o pais
desenvolver as industrias de apoio, com base em recursos humanos em quantidade e qualidade adequadas, que sdo essenciais
para operar e gerir o setor petrolifero nacional. Torna-se pertinente uma analise adequada e abrangente do upstream e downstream
para aproveitar as oportunidades e beneficiar plenamente a indistria no desenvolvimento de Timor-Leste, bem como mitigar os
constrangimentos e expandir o setor petrolifero, criando uma base sélida para o desenvolvimento de uma indUstria transformadora
a jusante bem-sucedida, promovendo a exportacdo de bens e servi¢os de um setor privado competitivo e dindmico.

Embora a dotacdo de minerais seja bem-vinda, uma vez que ajuda a obter divisas para financiar importacdes e o desenvolvimento
economico, dado que o petrdleo e o gas sdo recursos ndo renovaveis, 0 Governo considera pertinente definir politicas para
extrair mais valor acrescentado através da promocéo de atividades de processamento a jusante no pais. Timor-Leste
importa atualmente produtos quimicos do estrangeiro, pelo que serdo também envidados esforcos no sentido de iniciar
industrias petroquimicas para aumentar ainda mais o valor acrescentado no pais, incluindo a preparacéo de jovens timorenses
para serem destacados para trabalhar nesta industria.

5. CONTEXTO MICROECONOMICO

No que respeita ao contexto microeconémico e tomando o ambiente de negécios como referéncia, com base na classificagdo
do Relatério Doing Business do Banco Mundial de 2020, Timor-Leste apresenta constrangimentos e um quadro pouco
atrativo nos indicadores de Execucdo de Contratos, Registo de Propriedade, Resolucdo de Insolvéncia e Obtencdo de
Crédito, protecdo de minorias, tratamento de licencas de construcéo e execucao de contratos, embora esteja numa posicao
ligeiramente melhor do que alguns dos paises vizinhos em matéria da criacdo de empresas.

O Governo promoveu um levantamento da situacéo da industria transformadora e empresas relacionadas em Timor-Leste,
tendo analisando as caracteristicas das empresas em quatro pilares sistémicos: infraestruturas basicas, infraestruturas de alta
tecnologia, coesdo da rede e integracdo global. As empresas pertenciam a atividades de processamento de café, impressao,
materiais de construcdo, fabrico de mobiliario, &gua engarrafada e artesanato. Algumas das principais conclusdes da avaliacéo
podem ser resumidas nos seguintes termos:

As empresas de café demonstram ter experiéncia de exportacdo, representando quase 100% da produgdo. As

L empresas de impressao, construgdo, mobiliario e agua engarrafada apenas abastecem o mercado interno, enquanto )
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empresas de artesanato exportam, principalmente para a Australia. Amaioria das empresas ndo afeta fundos formais\
para a formacao dos seus trabalhadores e adquirem conhecimentos através de métodos de aprendizagem pela pratica ou
de uma abordagem pratica. As empresas participam em atividades de engenharia incremental, adotando estratégias
de adaptacdo das tecnologias existentes para melhorar a sua eficiéncia e qualidade de producéo, o que demostra que a
atualizacdo tecnoldgica esta a ocorrer no pais, embora a um nivel ainda incipiente;

O Governo deve apostar no desenvolvimento de infraestruturas basicas de alta qualidade no pais. A existéncia de
boas estradas tornara possivel recolher mais facilmente os produtos nas fabricas de processamento, o que contribuira
para reduzir os custos de processamento e assim ajudar a amortizar o investimento nestas fabricas; O 6leo de coco, 0s
moinhos de arroz, a selecdo de amendoins e a embalagem sdo algumas das industrias que beneficiardo desta expansao;

A ambiguidade na propriedade da terra € uma das maiores preocupacdes que as empresas industriais enfrentam em
Timor-Leste. ALein.°13/2017, de 5 de junho, sobre 0 Regime Especial para a Definicéo da Titularidade dos Bens Iméveis
(lei de terras e propriedades) € um bom passo no sentido da resolucédo dessas preocupacoes, carecendo da necessaria
regulamentacéo e efetiva implementacéo, tendo em conta que o desenvolvimento da indUstria transformadora requer um
ambiente seguro com uma aplicacéo legal adequada para a protecdo da propriedade e da posse da terra;

Os regulamentos ambientais no pais carecem de efetiva implementacao, com a necessaria celeridade no processo de
avaliacdo técnica de projetos e respetiva decisao;

As infraestruturas de alta tecnologia devem ser melhoradas para apoiar a transformacao da indUstria transformadora
de atividades de baixo valor acrescentado para atividades de alto valor acrescentado e também para preparar o caminho
paraa economia digital;

Para efeito de intermediacao e ligacdes a nichos de mercado global, as empresas utilizam representantes de marketing
contratados por elas, enquanto os servicos de aconselhamento e coordenacdo da indUstria apresentam ainda debilidades,
o0 que é compreensivel dado o pequeno nimero de empresas em cada uma das industrias transformadoras;

A coordenacao entre empresas e organizagdes criticas de apoio em Timor-Leste é bastante forte, dada a natureza
nascente do seu desenvolvimento. Por outro lado, as empresas mantém ligag@es bastante fortes entre compradores e
fornecedores, organizacdes de apoio as empresas, programas governamentais para as pequenas e médias empresas, €
colaboracdo técnica, e estratégia das empresas para trabalhar em rede e colaboragéo técnica. Registam, todavia, que a
coordenacdo entre as empresas, 0 Governo e outras organizacoes de apoio as infraestruturas basicas e de alta tecnologia
¢ ainda fraca, bem como a promocao de ligag@es externas, seguida das ligagdes das empresas com instituicdes financeiras.

E evidente, a partir da analise ao nivel das empresas, que Timor-Leste se encontra numa fase inicial de desenvolvimento
econdémico, no entanto, para uma nacao nascente, conseguiu fazer melhorias significativas em alguns dominios. Todas as areas
consideradas requerem o desenvolvimento de capacidades, em termos de estratégias, recursos humanos e financeiros, para
estimular a industrializacdo e a transformacédo estrutural da economia, em particular as industrias transformadoras, que devem
ser promovidas com o objetivo de acrescentar valor aos clusters baseados em recursos e com atividades de baixo para alto valor
acrescentado.

Il. PORQUE INDUSTRIALIZAR?
1. INDUSTRIALIZACAO, CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA

A industrializac&o é um instrumento de crescimento e diversificagio econémica. E um facto bem conhecido que os paises
que dependeram em grande medida dos recursos naturais para financiar as despesas de desenvolvimento raramente beneficiaram
de um desenvolvimento econdmico sustentado. Os governos de paises que ignoraram a necessidade de desenvolver setores
dinamicos da agricultura, da industria transformadora e dos servicos, especificamente os ligados ao desenvolvimento de uma
economia digital, foram apanhados por problemas associados a falacia da composicdo. Os setores reais sofrem apertos durante
os periodos de boom de recursos naturais, uma vez que as importacdes se tornam mais baratas do que a producdo nacional
devido as elevadas taxas de cambio.

Timor-Leste utiliza o délar americano como moeda e por isso ndo enfrenta os mesmaos problemas que outros paises ricos em
recursos em termos de apreciacdo da taxa de cdmbio. No entanto, as licdes de outros paises sdo relevantes em termos de
padrdes de despesa impulsionados pelos recursos naturais referidos como o problema da “maldic¢éo do crescimento baseado
em recursos naturais”. A complacéncia que se instala com a abundancia de recursos naturais, acompanhada de préaticas
improdutivas, conduz ao subdesenvolvimento. A explicagdo mais convincente da maldicéo, do ponto de vista econémico, é que
o crescimento do setor dos recursos naturais exclui os setores da industria transformadora e da agricultura. As grandes receitas
de exportacdo dos recursos naturais injetam poder de compra adicional na economia nacional, o que faz subir os pregos dos)
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[bens ndo transacionados e dos fatores de producédo néo transacionados, como os servicos, os salarios, as rendas fundiarias e\
0s custos dos servicos industriais. Entretanto, os precos dos produtos manufaturados, que sdo comercializados
internacionalmente e ndo podem desviar-se das normas globais, permanecem inalterados. Assim, o setor manufatureiro perde
competitividade internacional devido aos elevados custos dos fatores de producdo em relacdo aos precos de producdo. Além
disso, os fatores de producdo nacionais, como o capital humano (gestores, engenheiros e trabalhadores qualificados), o capital
(se a mobilidade do capital for menos que perfeita) e a tecnologia neles incorporada, competem com o setor dominante dos
recursos naturais nao renovaveis. Confrontados com uma oferta reduzida e custos mais elevados dos fatores de producéo
nacionais, os setores da industria transformadora e da agricultura diminuem a medida em que as exportacOes de recursos
naturais aumentam, com o consequente efeito de compressao dos setores da industria transformadora e da agricultura. No
entanto, o desenvolvimento de servigos altamente qualificados e especializados pode ajudar a atenuar o risco.

Os expoentes da politica de desenvolvimento da indUstria argumentam que a industria transformadora e os seus apéndices
da construcéo civil e dos servigos de utilidade publica possuem propriedades de rendimento crescente, pelo que a sua
expansao ndo s6 estimula a expansao dos seus setores, como também de outros setores através de ligacdes intersectoriais.
Sé depois de os setores primarios amadurecerem é que 0s servicos poderdo assumir o papel de propulsor do crescimento, uma
vez que o conhecimento se torna o principal motor do setor. Até 1, qualquer expansao nos servicos apenas abrandara os outros
setores, uma vez que estes tendem a especializar-se em subsetores ndo produtivos®.

As evidéncias ndo s6 mostraram que a industrializacao esta ligada ao crescimento econdmico, mas também que a indUstria
transformadora pode desempenhar um papel catalisador na transformacéo da estrutura econémica das sociedades agrarias.
Existe uma estreita relacdo entre o rendimento per capita e a estrutura industrial. A agricultura e a exploragdo mineira
dominam o PIB nas economias mais pobres, enquanto a industria transformadora se torna importante nos paises de
rendimento médio e médio-alto. Os servicos assumem o controlo nas economias mais desenvolvidas.

O setor da industria transformadora estd menos exposto a choques externos, flutuagdes de pregos, condigdes climaticas e
préticas de concorréncia desleal, mesmo durante a pandemia de COVID-19, tendo-se recuperado rapidamente da queda inicial.
A partir do terceiro trimestre de 2021, o crescimento da producdo industrial global atingiu 5,7% em comparac¢do com o0 mesmo
trimestre do ano anterior. O preco dos produtos manufaturados tende a ser mais estavel do que o dos produtos de base. A
principal razéo para este facto € que as empresas transformadoras, ao contrario dos produtos de base, estdo expostas a rapida
maturidade dos produtos e tém periodos de gestacdo mais curtos?®.

A industria transformadora gera externalidades técnicas mais fortes (incluindo intersectoriais), criacio de competéncias
e aprendizagem que sdo cruciais para a competitividade. Por exemplo, a indistria transformadora € o principal veiculo para
o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao, representando o centro do progresso tecnolégico em muitos paises. A industria
e 0s servicos utilizam a tecnologia sob muitas formas e a diferentes niveis para aumentar o retorno do investimento, passando
de atividades de baixa produtividade para atividades de alta produtividade. IndUstria transformadora também oferece um
grande potencial para atividades de inovagdo informal, tais como melhorias incrementais ad hoc em produtos e processos.

A industria transformadora tem um “efeito de arrastamento” sobre outros setores da economia. O desenvolvimento do
setor transformador estimula a procura de mais e melhores servigos: banca, seguros, comunicagdes e transportes. A
digitalizacdo e os sistemas de tecnologia da informacdo estdo a moldar a forma como as empresas do sector dos servicos
operam e devem operar. Por Gltimo, a internacionalizacdo da producdo estendeu os beneficios da indistria transformadora a
muitas partes do mundo. A distribuicdo geografica das atividades das empresas multinacionais, bem como a externalizacédo
global da producdo, beneficiou a inddstria transformadora no mundo em desenvolvimento mais do que outros setores da
economia. A tendéncia para a disperséo vertical das atividades de producéo nos paises industrializados significa que os
paises em desenvolvimento tém mais hipoteses de se integrarem nas cadeias de valor globais.?

2. INDUSTRIALIZAGAO E OPORTUNIDADES DE EMPREGO

A industrializacdo é uma ferramenta para criar oportunidades de emprego e alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A criacdo de emprego é um objetivo fundamental do Governo de Timor-Leste. O recente censo de 2021
estima que a populagdo de Timor-Leste é de 1.340.434 habitantes, com uma taxa de crescimento anual de 1,8%. Prevé-se que a
populacéo de Timor-Leste duplique em menos de 25 anos se essa taxa de crescimento se mantiver. Prevé-se que a populacdo
jovem aumente acentuadamente, com entre 15.000 a 16.000 pessoas a entrarem no mercado de trabalho todos os anos. Dados
recentes indicam que cerca de 74% da populacéo do pais tem menos de 35 anos de idade e que a maioria ndo esta empregada
nem estuda. O 4.° Relatério Nacional sobre o Desenvolvimento Humano (RNDH) revela que 80% néo tém emprego formal e 25%
ndo procuram emprego por se sentirem desencorajados pela dificuldade em encontrar trabalho. No entanto, a popula¢do em
idade ativa tem aumentado continuamente, a uma taxa de crescimento anual de 2,4%. Além disso, uma das principais conclusdes
sublinha que 45% tém o ensino basico como nivel mais elevado de escolaridade e 60% aspiram a prosseguir os estudos/
formac&o, mas apenas 1/3 recebeu qualquer formacao.

kE essencial delinear as lacunas na méo de obra/capacidade adequada antes de explorar o papel da industrializacéo, oferecendo ) )
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oportunidades aos jovens para participarem em atividades econdmicas. Isto também pode servir como uma via para contlnuarem\

aaprender e a melhorar as suas competéncias, enquanto contribuem para o desenvolvimento nacional. Além disso, o governo
deve criar 0 ambiente adequado para incentivar os jovens empresarios a tornarem-se mais inovadores e orientados para a alta
tecnologia para o desenvolvimento de servicos altamente qualificados e especializados. No entanto, o atual setor privado
envolvido no setor produtivo é pequeno e pode absorver apenas uma parte limitada da forca de trabalho nacional disponivel.

Para gerar emprego, é necessario diversificar as industrias e desenvolver novas industrias. No entanto, é dificil diversificar
as indastrias deixando a industrializacdo apenas nas maos das forcas de mercado, uma vez que o mercado de Timor-Leste é
pequeno devido a pequena populacdo, bem como ao setor petrolifero que pode excluir os setores reais, uma vez que é
relativamente grande. Assim, a politica de desenvolvimento da indUstria visa uma mudanca do setor petrolifero ndo renovéavel
para os setores da economia real.

O foco da politica de desenvolvimento da industria de Timor-Leste é o desenvolvimento de indUstrias transformadoras
complementares aos setores estratégicos do turismo, agricultura e silvicultura, pescas, minas e construcéo civil, petréleo
e gas, e servicos altamente qualificados e especializados. As indUstrias a promover devem também ser econémica e
ambientalmente sustentaveis para garantir o efeito catalisador na redugdo da pobreza, a procura de emprego a longo prazoe a
concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?.

3. INDUSTRIALIZACAO E SUBSTITUICAO DE IMPORTAGCOES

Aindustrializacio é um instrumento de substituicao de importacGes. A economia de Timor-Leste continua a ser fortemente
dependente do petroleo e do gas, que sdo recursos nNao renovaveis e, por isso, finitos. A balanca comercial de bens nao
petroliferos e de gas tem-se mantido fortemente negativa. A partir de 2019, os défices de exportagdo de Timor-Leste para bens
de mercadorias e ndo mercadorias atingiram até (- 95%). A reducdo das importacGes de bens essenciais que podem ser
potencialmente desenvolvidos em Timor-Leste serd o primeiro passo para a industrializagdo. Mas a promogao da substituicao
de importagBes serd efetuada de forma consistente com as obrigacdes de Timor-Leste no &mbito da OMC, do APE-UE e da
adesdo a ASEAN.

4. PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS A PRODUGAO

Timor-Leste enfrenta duas barreiras fundamentais ao desenvolvimento da industria transformadora:

Os custos elevados, a baixa produtividade e a geografia econémica impedem a atracdo do investimento direto
estrangeiro para a industria transformadora. Isto significa que a industrializacdo ndo baseada em recursos naturais
ndo se desenvolveu até a data em Timor-Leste. Estes fatores estdo também a impedir Timor-Leste de participar em
cadeias de valor e redes de producdo regionais. As redes de producdo na ASEAN séo o principal motor da
industrializacéo no Sudeste Asiatico;

As falhas de coordenacéo e o fraco ambiente geral de negdcios estdo também a impedir a ocorréncia de uma
industrializacéo baseada em recursos. Estes constrangimentos aplicam-se a maioria das empresas que operam em
Timor-Leste. O desenvolvimento da industria transformadora dependera, por conseguinte, de uma melhoria geral do
ambiente favoravel asempresas.

O arranque econdémico nos paises da Asia Oriental comega tipicamente com a chegada de uma massa critica de investimento
direto estrangeiro na indUstria transformadora que realiza a montagem simples ou o processamento de produtos da industria
ligeira para exportacéao, tais como vestuario, calcado, produtos alimentares e outros bens domésticos. Atualmente, Timor-
Leste ndo consegue atrair este tipo de investimento na industria transformadora e a industrializacdo ndo baseada em recursos
depende do esforco que o Governo envidar no sentido da melhoria do seu ambiente empresarial, mas também de resolver
questdes estruturais ja referidas nas analises macro e micro.

I1l. LIGAGCAO COM OUTRAS POLITICASPUBLICAS
1. ALGUMASESTRATEGIASE POLITICAS PUBLICASNO PLANO INTERNO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 — 2030 é o instrumento de planeamento estratégico orientador da governacgéo
do pais. Estabelece uma agenda de desenvolvimento econémico, enquanto fornece um quadro para a identificacdo de prioridades.
Neste contexto, o0 Governo esta a levar a cabo varias reformas e decisdes estratégicas que irdo contribuir para o crescimento
econémico e para a integracdo e abertura de Timor-Leste. No entanto, é necessario conceber e implementar politicas
complementares, como é o caso da politica de desenvolvimento da indUstria, para orientar um setor de desenvolvimento
especifico.

Timor-Leste ¢ membro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) desde 2002, uma plataforma multilateral que
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[oferece vastas oportunidades de mercado e que alberga mais de 260 milhdes de habitantes. Além disso, Timor-Leste da também\

prioridade a integracdo plena na Associacao das Nagdes do Sudeste Asiatico (ASEAN), a adesdo Organizacdo Mundial do
Comeércio (OMC) e ao Acordo de Parceria Econémica da Unido Europeia (APE-EU) como estratégias fundamentais para acelerar
a integracdo econdmica internacional, sem descurar o seu posicionamento no quadro do Férum do Pacifico. O PED 2011 — 2030
afirma especificamente que ““para construir a nossa hacéo e proporcionar emprego e rendimentos ao nosso povo, Timor-
Leste precisa de atrair investidores para os nossos setores industriais chave, estabelecer parcerias com empresas
internacionais na construgdo das nossas infraestruturas e apoiar as empresas locais a arrancar e a crescer.”’? Deste modo,
Timor-Leste precisa de atrair outras formas de investimento para além dos recursos naturais e de encontrar melhores formas de
ligar a economia doméstica ao comércio e investimento regional e global.

Ao nivel do pais, Timor-Leste estabeleceu a Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno (RAEOA), bem como a
Zona Especial de Economia Social de Mercado (ZEESM) em 2014 com o objetivo de desenvolver de forma inclusiva o
agronegocio, a criacdo de uma zona franca, o desenvolvimento de atividades industriais, de exportagdo e importacao, e outras
atividades econémicas que criem valor acrescentado para a Regido, bem como de reforcar a sua competitividade internacional.

O Governo tem em curso o processo de adogdo de uma Politica Nacional de Zonas Econémicas Especiais (ZEE) enquanto
opcao de politica publica orientada para a indugdo do desenvolvimento econémico estruturante, ja amplamente experimentada
em todo 0 mundo, com bastantes exemplos de sucesso tanto em economias desenvolvidas como, e sobretudo, nas economias
em desenvolvimento.

Desde a restauracdo da independéncia, Timor-Leste registou progressivas taxas de crescimento econdmico, em grande parte
devido ao setor petrolifero, embora as despesas governamentais na agricultura, nas infraestruturas e nos servicos basicos, bem
como um setor privado nédo petrolifero ainda incipiente, tenham também contribuido para a expansdo econémica até que,
recentemente, em 2020, a economia contraiu drasticamente devido a pandemia de COVID-19.

Assim sendo, Timor-Leste precisa agora consolidar todos os resultados alcangados e criar as condi¢Bes para avancar para
a fase seguinte do seu desenvolvimento, sendo a sustentabilidade fiscal uma condicdo fundamental para que tal aconteca.
Com o declinio continuo das receitas petroliferas, a manutencéo da atual politica de despesas a curto e médio prazo exigiria
levantamentos cada vez maiores do Fundo Petrolifero, acima do Rendimento Sustentavel Estimado (RSE). Por outro lado,
manter os levantamentos ao nivel ou abaixo do RSE implicaria cortes severos na despesa publica ou um aumento da divida
externa para niveis insustentaveis. A Unica alternativa para garantir a sustentabilidade fiscal do pais a longo prazo é
aumentar os recursos disponiveis para o Estado a partir de fontes néo petroliferas, assegurando simultaneamente que as
despesas cresgam a um ritmo compativel com o crescimento esperado desses recursos.

As prioridades governamentais em matéria da Reforma da Administragdo PUblica e da Reforma Fiscal visam criar mais eficacia
e aumentar as receitas do Estado, para além das receitas do petroleo e do gas. A Reforma Fiscal é a soma de trés processos de
reforma distintos, mas inter-relacionados: A Reforma Fiscal e a Reforma da Despesa PUblica e a Reforma Econdmica. A
reforma nestes trés dominios contribuira em muito para a sustentabilidade fiscal. A reforma fiscal aumentara a disponibilidade
para o Estado de recursos néo petroliferos, enquanto a reforma das despesas publicas tem o potencial de melhorar a qualidade
das despesas publicas, controlando a sua taxa de crescimento, aumentando simultaneamente a quantidade e a qualidade dos
servicos publicos e promovendo a produtividade e a diversificagdo econémica.

Impde-se também adotar uma estratégia para promover o aumento do investimento privado, da diversificacdo economica e da
criacdo de emprego sustentavel, a semelhanca do Guia de Fomento e Reforma Econémica (GRFE) implementado de 2015
a 2017, tendo sido estruturado num formato matricial que consiste em cinco pilares econémicos prioritarios, incluindo (1)
agricultura, (2) pescas, (3) turismo, (4) petréleo e gas (a jusante) e (5) industria ligeira e, sete areas de reforma, incluindo (1)
regulamentacdo da terra e da propriedade, (2) desenvolvimento de infraestruturas econémicas, (3) regulamentacio do mercado
de trabalho e desenvolvimento da forga de trabalho, (4) ambiente propicio as empresas, (5) reforma fiscal, (6) reforma do regime
de investimento privado e (7) desenvolvimento do setor privado. O objetivo das medidas previstas no &mbito da Reforma do
Regime de Investimento Privado (6) é introduzir alteracfes profundas no regime para melhorar significativamente o
enquadramento e os seus procedimentos, de modo a criar condig@es favoraveis e competitivas capazes de induzir uma maior
atracdo e retencdo do investimento privado em Timor-Leste. Essa a¢do de governacdo precisa ser retomada enquanto medida
complementar a Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria.

O aumento do investimento privado nacional e estrangeiro € fundamental para a estratégia econémica de Timor-Leste. Assim,
importante se torna retomar a implementacéo efetiva da Politica Nacional de Investimento e do Roteiro de Investimento, que
foram elaborados em conjunto com o Guia de Investimento e a Lei do Investimento Privado n.° 15/2017, de 23 de agosto. O
aumento do investimento ira impulsionar a diversificacdo da economia para além do setor do petrdleo e do gas, com énfase
no investimento na agricultura, no turismo, na industria transformadora e nas infraestruturas. O investimento pode
impulsionar a transformag&o econdémica e a transi¢ao para atividades econémicas de maior valor acrescentado.

Foi no quadro dessas iniciativas de fomento do desenvolvimento de politicas e estratégias setoriais que, em 2017, o Governo

_aprovou a Politica Nacional de Turismo de Timor-Leste 2017 — 2030 (Fazer Crescer o Turismo até 2030: Fortalecer 2 )
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(Identidade Nacional), a fim de proporcionar um caminho claro para o0 Governo, o setor privado e a sociedade civil trabalharem\
em conjunto no sentido de desenvolver um turismo ecologico sustentavel, ja referido neste documento. Tendo por base esse
documento de politica, 0 Governo adotou o Plano Estratégico Nacional para o Desenvolvimento do Turismo 2023-2030.

Por outro lado, importa continuar a implementar o Plano de Desenvolvimento do Café Timor, o qual visa duplicar a producéo
de café até 2030 e aumentar até 270% os rendimentos provenientes das exportacdes de café através da modernizacédo dos
setores e da melhoria da sua qualidade; bem como de uma Politica Nacional de Florestas para salvaguardar, promover e
acelerar o desenvolvimento de um patrimonio nacional de arvores comerciais em Timor-Leste.

2. INTEGRAGAO REGIONAL, INTERNACIONAL E MULTILATERAL

O desenvolvimento atempado da Politica Nacional de Desenvolvimento da IndUstria ajudard Timor-Leste a maximizar o
impacto da sua candidatura a membro da Associagdo das Nacoes do Sudeste Asiatico (ASEAN), da Organizacao Mundial
do Comércio (OMC) e do Acordo de Parceria Econdmica com a UE e com as llhas do Pacifico. A adesdo a estes blocos
econémicos tem o potencial de acelerar a diversificacdo econdmica e o crescimento de Timor-Leste através de uma melhor
integracéo na economia global.

Para além da afinidade cultural e da solidariedade com a ASEAN, a integragdo econdémica regional e global ira (i) facilitar mais
oportunidades de negocio e investimento e (ii) solidificar o acesso de Timor-Leste a cadeias de fornecimento regionais e
globais. Timor-Leste pode também tirar partido do enfoque especifico da ASEAN, através da tomada de uma miriade de medidas
para estimular o crescimento, sustentar e criar oportunidades de emprego, reforgar as cadeias de fornecimento, melhorar a
eficiéncia dos transportes e da logistica e acelerar a transformago digital.

Além disso, a adesdo a OMC oferece uma enorme oportunidade para reformas institucionais e regulamentares nacionais, bem
como para a previsibilidade e a transparéncia do comércio interna-cional, 0 que garante a estabilidade da legislacdo e reduz os
riscos de investimento, proporcionando assim um ambiente empresarial propicio ao investimento direto estrangeiro e
impulsionando a produgéo nacional. Do mesmo modo, a adesdo ao Acordo de Parceria Econémica com a EU-ACP (paises de
Africa, Caraibas e Pacifico) abriria um mercado de exportacdo de 500 milhdes de pessoas para as empresas nacionais, umavez
que permite o livre acesso ao mercado da UE com isencéo de direitos e de contingentes para todos os produtos, com excecdo
de armas (EBA)=.

IV. DECLARACAO DE POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA
1. VISAO DA POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA

Declaragéo de Visdo para 2030:

”Timor-Leste com indUstrias transformadoras dinamicas e inovadoras, que abastecam o mercado nacional e contribuam
para o aumento da exportacdo, atracdo do investimento privado, criagdo de emprego, fomento e diversificagdo da
economia, e cumpram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e do Plano Estratégico de Desenvolvimento
2011-2030.”

O Governo aposta na industrializacdo inovadora do pais, com base na agricultura, na pesca, na silvicultura, no turismo, na
exploracdo mineira, na construcdo civil e na manufatura, complementando a indUstria petrolifera e mineira, com impacto significativo
na/o:

Criacdo de emprego sobretudo para as camadas mais jovens da populacao;
Aumento de rendimentos e melhoria da qualidade de vida das pessoas; e
Aumento de taxas de crescimento econémico do pais.

A declaragdo da visdo integra os seguintes principais elementos da Politica Nacional de Desenvolvimento da Indistria de
Timor-Leste até 2030:

Industrializacdo, a curto e médio prazo, dos setores estratégicos da agricultura, silvicultura, pesca, turismo, recursos
minerais e construcdo civil, enquanto industrias baseadas em recursos locais e, também, indUstrias de processamento
para a exportagéo, mas ndo baseadas exclusivamente em recursos locais;

Desenvolvimento de industrias transformadoras de matéria-prima e produtos semiacabados em bens de consumo final,
sobretudo para a exportacao;

9 Substituicdo, gradual, da importacdo de produtos industriais que podem ser produzidos localmente; )
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(. Reducdo, gradual, da dependéncia econémica de fontes ndo renovaveis do petréleo e do gas; )

Contribuicdo para que Timor-Leste se junte as fileiras dos paises de rendimento médio-alto, erradicando a pobreza
extrema e estabelecendo uma economia nao petrolifera sustentavel e diversificada.

Timor-Leste tem agora a vantagem de “aprender com os erros dos outros™, definindo estratégias mais adequadas para acelerar
o crescimento e diversificacdo da economia, criando condi¢Ses que permitem evitar armadilhas que outros paises enfrentaram
durante o seu processo de industrializag&o.

Nessa perspetiva, 0 pais prossegue a industrializacao através da incorporacédo de estratégias de protecdo e preservacao
ambiental e dos recursos naturais, encorajando a utilizacéo de tecnologias mais amigas do ambiente e que contribuam para a
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, garantindo assim a sustentabilidade, bem como a incorporagéo da sua populacgéo
jovem, com mais conhecimentos e melhor formagao e qualificacao profissional.

2. ABORDAGEM DAPOLITICANACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DAINDUSTRIA
A politica nacional de desenvolvimento da industria concretiza a visdo de industrializacdo a médio e longo prazo através do:

Reforco da capacidade do setor publico para a implementacéo efetiva das medidas de politica preconizadas para o
desenvolvimento da indUstria;

Atribuicdo de incentivos a industrializacdo complementar da agricultura, das pescas, da silvicultura, do turismo, da
exploracdo mineira e da construcdo, complementando os esforcos no setor do petréleo e do gas;

Incentivo a industrializacdo com base na inovacéo, através da realizacdo do valor potencial das novas tecnologias,
permitindo que as indUstrias baseadas em novas tecnologias atinjam rapidamente maior escala;

Melhoria do ambiente propicio a industrializacdo baseada em recursos e na inovagdo, incluindo a industria
transformadora e servicos conexos;

Promocéo e atracdo do investimento direto estrangeiro baseado em recursos para a melhoria da competitividade local
e da transferéncia de conhecimentos e tecnologias;

Articulacdo de iniciativas no quadro da Lei do Investimento Privado, de modo a promover o investimento na industria
transformadora;

Coordenacao entre as atividades do setor publico, do setor privado e dos Parceiros de Desenvolvimento em apoio a
industria transformadora e outros setores, incluindo os inerentes servicos;

Fomento da capacidade do setor privado e das cooperativas para o desenvolvimento de uma industria transformadora
rentavel e outras empresas, incluindo os respetivos servicos de apoio;

Promocéo de parcerias publico-privadas para o desenvolvimento da industria transformadora e outras atividades
altamente qualificadas e especializadas; e

Promocédo da tecnologia e inovacdo para manter o rapido progresso do desenvolvimento.

A politica nacional de desenvolvimento da indUstria procura recuperar o relativo atraso de Timor-Leste em relacdo aos paises
vizinhos, pondo énfase no desenvolvimento de capacidades tecnolégicas nacionais com o objetivo de contribuir para a
melhoria do nivel de vida das pessoas. Nesse processo, 0 Governo promove a aprendizagem de tecnologia estrangeira, tanto
através de licencas como de outras formas de transferéncia direta para os timorenses e do investimento direto estrangeiro,
promovendo a aceitacdo interna e a adesdo do setor privado. O documento de politica estabelece varias medidas de transformacao
ativa de fatores e recursos enddgenos de Timor-Leste em atividades de elevado valor acrescentado.

O documento de politica contém o quadro geral para que Timor-Leste venha a melhorar o seu ambiente propicio a investidores
nacionais e estrangeiros e para que haja uma coordenacéo de alto nivel de politicas econdmicas. A Politica de Investimento e
a Politica Industrial trabalham em conjunto, visando atrair e facilitar ativamente o investimento na industria ligeira e noutros
setores relevantes, incluindo os servigcos conexos. O investimento proporciona o financiamento para a industrializagéo.
Para além do financiamento, o investimento direto estrangeiro proporciona acesso a tecnologia e a praticas de trabalho de
maior produtividade em apoio ao processo de industrializacéo. A politica industrial deve ser informada por avaliacfes do
klado da procura do interesse dos investidores na inddstria transformadora e/ou noutros setores estratégicos relevantes. )
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(As prioridades politicas sdo a industrializacao baseada em fatores enddgenos de recursos e a industrializacdo baseada na\
inovacdo. A industrializacdo baseada nos recursos centra-se nos produtos agricolas, nos materiais de construcdo, e nos
produtos culturais (por exemplo, artesanato), para além do processamento a jusante de produtos petroquimicos. A industrializacao
da inovacdo, um mecanismo e uma combinacéo de forcas, cria a ligacdo entre a inovagao cientifica e tecnolégica e a inovacao
industrial. Isto pode ser conseguido através da coordenacédo industria-universidade-investigacéo e do empreendedorismo
tecnoldgico.

Isto significa a coordenacdo entre as func¢des de melhoria e desenvolvimento de novas industrias, novas tecnologias e novos
talentos da industrializacdo da inovacdo. O mecanismo de incentivo deve motivar tanto a inovagdo como a coordenacéo. O
empreendedorismo tecnolégico € a industrializagdo de novas tecnologias através da criagdo de empresas, que ocorre para além
da fase de incubacéo e desenvolvimento de novas tecnologias. O capital consistira em capital de conhecimento manifestado
através da inovacdo tecnologica, capital humano manifestado através de empresarios e capital fisico sob a forma de capital de
risco.

Com bases nos estudos promovidos pelo Governo e Parceiros de Desenvolvimento, para determinar areas potenciais para
transformacao adicional, as principais atividades economicas identificadas como prioritarias a serem apoiadas no quadro da
presente politica incluem:
Transformacao de matérias-primas agricolas, como o arroz, café, soja, 6leos e gorduras alimentares (incluindo o éleo
de coco), éleo de candelabro, frutos, materiais de reciclagem, sabdes, cogumelos, baunilha, farinha de milho, alimentos
para animais, amendoins, etc.;
Aumento da producéo de sal e de fertilizantes organicos;

Substituicdo de importacdes de materiais de construgao (incluindo cimento, betdo, madeira, tijolos, etc.);

Promocdo da oferta de produtos a base de madeira (incluindo a Teca) e de Bambu, nomeadamente no fabrico de
mobiliario e na construcéo;

Valorizacao do artesanato através de tecnologias modernas de transformacéo e de montagem, incluindo a protecéo do
Tais;

Transformacdo de petréleo (a partir de exportac@es de petrdleo bruto) e de residuos de petroleo (em fibra de carbono) e
desenvolvimento de indUstrias petroquimicas a jusante.

A politica visa dois mercados a curto e médio prazo:
Aumento da oferta no mercado interno por parte de atividades econémicas existentes — diversificar a economia
através de atividades destinadas ao mercado interno (crescimento das atividades existentes). Embora as empresas
nacionais possam desempenhar um papel dominante na satisfacdo das necessidades da economia local, o investimento

direto estrangeiro que procura o mercado pode também ser ator importante; e

Substituicdo competitiva das importacdes — incentivar o aparecimento de novas atividades. O investimento direto
estrangeiro que procura o mercado sera também ator importante.

A politica contém medidas para melhorar o ambiente de negdcios para que seja propicio e mais atrativo, bem como a posicédo
competitiva de Timor-Leste. Um ambiente mais competitivo pode validar a aspiracdo a longo prazo no sentido do desenvolvimento
de uma industria transformadora nédo baseada em recursos naturais e orientada para a exportacao.

3. DOMINIOS DE INTERVENGAO POLITICA

A abordagem do Governo para a Politica Nacional de Desenvolvimento da Indistria centra-se nos seguintes quatro (4)
dominios de intervencao politica e a¢es de governacao:

Primeiro: Orientacdes, coordenacdo e eficacia da politica;
Segundo: Industrializacdo complementar;

Terceiro: Recursos humanos industriais; e

L Quarto: Desenvolvimento do setor privado e das cooperativas. )
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fOs dominios de intervencdo sdo a seguir detalhados em medidas politicas e classificadas em a¢des de governacao:
3.1. PRIMEIRO DOMINIO: Orientagdes, Coordenagc&o e Eficacia da Politica

As medidas no ambito destas areas destinam-se a aumentar a coordenacdo sistémica da politica nacional de desenvolvimento
da industria com outras politicas; centrar a orientacdo geral na industrializacdo baseada nos recursos e na industrializacdo da
inovacdo; e assegurar a eficacia da implementacéo através de uma revisdo e avaliacdo periddicas.

3.1.1. INCENTIVO A INDUSTRIALIZACAO BASEADA EM RECURSOS NATURAIS E NA INOVACAO

O Governo, a curto e médio prazo, centrara acGes no incentivo a industrializacdo baseada em recursos naturais e na
inovagao, orientada para o mercado interno e para a substituicdo competitiva de importagdes. A valorizacdo dos recursos
existentes nos setores da agricultura, das pescas, da madeira, da exploracdo mineira e do artesanato, para além do petréleo e do
gas, bem como dos respetivos servicos, pode contribuir para a criacdo de emprego e aumento de rendimentos das pessoas.

3.1.2. INCENTIVO A EXPORTAGCAO E INOVACAO

O Governo implementara de medidas necessarias a promocdo de exportacdes de produtos manufaturados e a
industrializagéo inovadora néo baseada em recursos petroliferos. O objetivo desta medida é garantir que as acoes do setor
publico visem desenvolver um plano a longo prazo de exportacdo de produtos manufaturados; desenvolver a producdo nao
baseada em recursos naturais; e também desenvolver a industrializacdo baseada na inovagéo.

De modo a atingir esse objetivo, 0 Governo ira:

Coordenar a implementacdo de medidas visando a melhoria do ambiente propicio a industrializacdo (baseada em
recursos naturais, ndo baseada em recursos naturais e inovacdo), por meio de estratégias e politicas adequadas e
necessarias a promocéo do investimento;

Determinar a infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento da industrializacdo, baseada na inovacéo e a producdo
orientada para a exportagdo, incluindo zonas de processamento para exportacdo, corredores comerciais, parques
industriais e zonas econdmicas especiais. Esta analise incluird a realizacdo de estudos para a determinacgdo de
infraestruturas suscetiveis de contribuir para a reducéo de custos para os exportadores;

Desenvolver e implementar estratégias e medidas de promocao de exportacoes, nomeadamente através de uma avaliacdo
comparada de estratégias de promocao de exportaces implemen-tadas e bem-sucedidas na regido.

3.1.3. ESTRATEGIA DE PROMOGAO DO INVESTIMENTO E A POLITICA INDUSTRIAL

O Governo assegurara uma melhor articulagéo e coordenacéo entre a estratégia de promocéo do investimento e a politica
de desenvolvimento da indUstria. Através da Politica de Investimento, 0 Governo desenvolve promove a atracdo do investimento
privado e contribui para o aumento do volume de investimentos no pais, tanto nacionais como estrangeiros, em setores
economicos fundamentais.

3.1.4. ESTRATEGIA DE PROMOGAO DA INDUSTRIA LIGEIRA E DE INOVAGCAO

O Governo desenvolvera uma estratégia de promocao da indUstria ligeira e de inovacao para orientar a implementacao da
Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria. O Governo procurara obter o apoio de Parceiros de Desenvolvimento
para a implementacédo de estratégias praticas baseadas em acOes concretas que contribuam para agilizar a aplicagéo das
medidas politicas preconizadas. Esta estratégia deve identificar as prioridades a curto, médio e longo prazo e deve estar ligada
ao planeamento anual das acGes e ao ciclo orcamental. Devera igualmente identificar os recursos necessarios para a execugao
da estratégia e as acOes necessarias para reforcar os recursos disponiveis a fim de satisfazer essas necessidades. O objetivo
desta medida é assegurar uma aplicacdo ordenada da Politica Nacional de Desenvolvimento da Inddstria.

3.1.5. COORDENAGAOESTREITAENTRE O GUIADE INVESTIMENTO E A POLITICA INDUSTRIAL

O aumento do volume de investimento doméstico e estrangeiro ird sustentar a industrializagdo em Timor-Leste. Por
conseguinte, é necessaria uma coordenacao estreita durante aimplementacao tanto do Guia de Investimento como da Politica
Nacional de Desenvolvimento da Industria. Os membros do Governo com responsabilidade pela coordenagéo econémica,
investimento e industria devem estabelecer um mecanismo de coordenacéo tanto a nivel politico como a nivel técnico. O
\apoio dos Parceiros de Desenvolvimento deve também ser coordenado. )
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3.1.6. MEDICAO DO PROGRESSO NAIMPLEMENTACAO DAPOLITICA

4 )

O Governo desenvolvera uma base de referéncia, objetivos e indicadores para medir o progresso na implementacgao desta
politica. Esta medida garantira que a execugao desta politica seja avaliada em funcéo de indicadores objetivos. Podem ser
elaborados parametros, objetivos e indicadores para avaliar o éxito da politica em termos de desenvolvimento da produgao,
coordenacdo e desenvolvimento das capacidades do setor publico.

3.1.7. REVISAO PERIODICA E SISTEMATICA DA POLITICA

A Politica Nacional de Desenvolvimento da IndUstria deve ser objeto de revisdo periddica e sistematica conduzida
conjuntamente pelos membros do Governo responsaveis pela coordenacao econdémica, investimentos e indUstria. O objetivo
do Governo é assegurar a relevancia continua da politica a luz da evolugdo das circunstancias e da evolucéo das politicas e
estratégias mais amplas do Governo, bem como das mudancas regionais e globais. Arevisao sistematica devera monitorizar a
aplicacéo da politica em funcéo dos indicadores desenvolvidos e identificar os estrangulamentos encontrados durante a
implementagéo.

3.1.8. DESENVOLVIMENTO DE PARQUES INDUSTRIAIS

O Governo promovera a criacdo de parques industriais de modo a fornecer as infraestruturas de apoio a industria ligeira
e a industrializacdo da inovacdo. O Governo contribuira para o desenvolvimento da inddstria ligeira e da inovacédo
industrializada, procurando estabelecer parques industriais através de investimento publico, investimento privado, ou parcerias
publico-privadas.

Estes parques devem ser acompanhados de estudos de viabilidade e de projetos de engenharia detalhados. Os parques
também devem ser desenvolvidos em conjunto com outras agéncias governamentais inter-relacionadas, de modo a permitir a
orientacdo de estratégias de promocao de investimentos para os parques e a ligacdo com investidores privados dispostos a
participar nos parques industriais.

Um dos objetivos dos parques industriais é fornecer terrenos de facil utilizagao, com infraestruturas basicas, como parte da
facilitacdo do investimento para atrair o investimento direto estrangeiro e acelerar a industrializagdo. Espera-se igualmente que
os parques industriais criem e fomentem micro, pequenas e médias empresas locais, tais como fornecedores de bens
intermédios, hotéis, restaurantes e o desenvolvimento de contetdos locais.

3.2. SEGUNDO DOMINIO: Industrializagdo Complementar

O Governo encorajara a industrializacdo complementar a agricultura, turismo, exploracdo mineira, madeira, construcao civil, para
além do petrdleo e gas, e servigos relacionados.

A. DESENVOLVIMENTO DE INDUSTRIAS AGRO-TRANSFORMADORAS

O Governo dara prioridade ao desenvolvimento de indUstrias de agro-processamento. Timor-Leste tem matérias-primas
que podem ser utilizadas como fatores de producao nessas industrias. O pais é dotado de recursos abundantes, incluindo a
disponibilidade de mais de meio milhdo de hectares de area agricola bruta para cultivo e de 240.000 hectares para producao
florestal.

O setor da agricultura é também um dos setores que absorve muita mao de obra e gera empregos. O Censo Agricola de 2019
salientou que cerca de 63% da populacéo esta envolvida nos meios de subsisténcia agricolas. Isto proporciona uma oportunidade
substancial para a substituicdo de importacdes de produtos agro-processados.

Paralelamente, a curto e médio prazo, o dominio politico pode centrar-se na substituicdo competitiva de importagdes; a longo
prazo, as empresas podem desenvolver capacidades para exportar produtos agro-processados através da promogdao de praticas
e tecnologias agricolas inteligentes em termos climaticos.

O Governo adotara cinco medidas de garantia do desenvolvimento de indUstrias agro-transformadoras:

3.2.1. PROMOGAO DE CADEIASDE VALOR NO SETORAGRICOLA

O Governo promovera o desenvolvimento de cadeias de valor no setor agricola como mecanismo para aumentar a producao
agricola para a transformacéo.

Os agricultores de Timor-Leste desenvolveram sistemas agricolas baseados na seguranca alimentar e ndo na orientacdo para o
mercado. Assim, a mudanca da agricultura de subsisténcia para a agricultura comercial requer a criagdo de confianca nos )

N
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sistemas de mercado, bem como mudancgas comportamentais. Isto requer uma abordagem integrada de desenvolvimento de
cadeias de valor e a transformagéo da mentalidade da comunidade no sentido da orientagdo econémica.

Esta abordagem deve ter em conta todas as partes do desenvolvimento da cadeia de valor, incluindo a producdo, a transformacéo,
o transporte, a distribuicdo, a informacé&o agroindustrial, a introducéo de tecnologia, incluindo a construcédo de pontos de dgua
para o gado, os sistemas de comunicacdo, 0 armazenamento, incluindo a cadeia de frio (equipamento de refrigeracdo), a
embalagem e a comercializago.

A medida politica deve garantir que os esforcos para desenvolver as cadeias de valor agricolas sdo coordenados entre 0s
departamentos governamentais e agéncias responsaveis pelas areas da coordenacdo econémica, planeamento, comércio e
industria, agricultura, pescas e silvicultura, obras publicas, cooperativas, formacao profissional, apoio ao desenvolvimento
empresarial, controlo da qualidade, promogdo do investimento e exportagdes, para além de organizacdes representativas do
setor privado e parceiros de desenvolvimento.

3.2.2. PROMOGAO DE INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS

O departamento governamental responsavel pela area do comércio e indUstria deve apoiar e incentivar a criacio de
industrias transformadoras. Pode ser prestado apoio a criagdo, funcionamento e gestao das industrias de transformagdo. A
criacdo de industrias transformadoras privadas basear-se-a na participacio do setor privado e na procura interna de
produtos transformados. A transformagcéo interna de produtos de base pode utilizar os produtos agricolas, pecuarios, florestais
e piscicolas nacionais.

O departamento governamental responsavel pela area do comércio e indUstria promovera inddstrias domésticas de pequena
escala e de mao de obra intensiva com grupos de agricultores, organizacdes comunitarias, organizacdes de agricultores e
cooperativas.

3.2.3. PROMOGAO DO SETORAGROINDUSTRIAL

A promocéao e o incentivo do agro-negocio sao essenciais para estimular o empreendedorismo na agricultura. O departamento
governamental responsavel pela area do comércio e induUstria trabalhard em estreita colaboragcdo com o departamento
governamental responsavel pelas areas da agricultura e do agro-negdcio, o centro de negécios para jovens e a agéncia
responsavel pela area do investimento e da exportacédo para promover a participacao do setor privado na agricultura. As acoes
especificas incluem o reforco da gestdo empresarial, a ligacdo ao mercado, a gestdo da cadeia de abastecimento e a atividade
econémica dos empresarios privados, tais como grupos de agricultores/grupos de mulheres, grupos de jovens, cooperativas,
industrias de transformacdo e comerciantes. O departamento governamental responsavel pela area do comércio e indistria
trabalhard em conjunto com a agéncia responsavel pela area do investimento e exportacdo para promover as oportunidades no
setor do agronegécio, a fim de incentivar e mobilizar a participacéo do setor privado.

3.2.4. SUBSTITUIGAO COMPETITIVA DE IMPORTAGCOES

O Governo promove a substituicdo competitiva e gradual de importacdes de produtos de indUstrias agro-processadoras.
Timor-Leste importa atualmente um nimero substancial de produtos que poderiam ser produzidos internamente. O departamento
governamental responsavel pela rea do comércio e inddstria ja foi bem-sucedido no apoio ao processamento doméstico de sal
e café, tanto para o mercado interno como para a exportacao.

Ao abrigo desta medida de politica, esse departamento governamental promovera mais substituigGes competitivas de importagoes
no processamento agricola, visando produtos que possam ser fabricados utilizando bens agricolas domésticos como fatores
de producdo e que se centrem no mercado doméstico.

3.2.5. PROMOGAO DE EXPORTAGCOES DE PRODUTOS AGRO-TRANSFORMADOS

O departamento governamental responsavel pela area do comércio e industria, em cooperacdo com a agéncia responsavel pela
area do investimento e exportacdo, desenvolvera uma estratégia de promocéo de exportacGes de produtos da agroindustria
existentes e a desenvolver no curto prazo, bem como abordara a forma como a concorréncia decorrente da integracdo econémica
regional e multilateral e os setores sensiveis de outros Estados podem ser abordados de modo a garantir que as exportacoes
timorenses ndo sejam ofuscadas.

A estratégia de exportacdo a curto prazo centrar-se-a no café, na noz-moscada, no 6leo de coco virgem, nos figos, na baunilha,
na pimenta preta e noutros produtos agricolas de nicho em que a cadeia de abastecimento esteja desenvolvida e possa
\responder aumamaior procura de exportacao. )
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[B. ARTESANATO E PRODUTOS DE MADEIRA )

O foco da industrializacédo no setor do turismo deve incidir sobre o artesanato que pode ser vendido a turistas, mas também
deve permitir mecanismos de pagamento digital para turistas. A producdo de mais artesanato em Timor-Leste apoia 0s
objetivos da Politica Nacional do Turismo de Timor-Leste 2017 — 2030, no sentido de aumentar o valor acrescentado do turismo
e de reduzir as fugas das despesas turisticas.

Os produtos de madeira séo outra area de vantagem comparativa para Timor-Leste. O Governo estd a avancar com planos
para acelerar o desenvolvimento de plantagdes florestais comerciais através da Politica Florestal Nacional (2017) e do Plano
Nacional de Investimento Florestal. O Bambu foi ja identificado como um recurso promissor, tendo o Governo criado Instituto
de Pesquisa, Desenvolvimento, Formacdo e Promoc¢do do Bambu (Instituto do Bambu) para promover o cultivo e
processamento de produtos de bambu e para explorar o enorme potencial deste “ouro verde” para a diversificacdo econémica.

3.2.6. IMPLEMENTAR UM PROGRAMA PARA VALORIZAR O ARTESANATO LOCAL

A industria do artesanato ja existe em Timor-Leste, mas estd subdesenvolvida e funciona de forma tradicional. A sua
modernizacdo exigira a conversao do conhecimento cientifico num parque cientifico designado que relina conhecimentos
universitarios e estrangeiros para acrescentar valor aos produtos existentes e criar produtos novos.

Aindustria de artesanato existente, como a tecelagem de Tais, que foi recentemente reconhecida pela UNESCO como parte
do patrimdnio cultural intangivel de Timor-Leste, o vestuario Mahanaim, a Boneca-Atauro, a Empreza Diak, a Cole¢éo Rui,
0 artesanato a base de madeira e outros, tinha como objetivo complementar e apoiar a indistria do turismo e fez progressos
na concecdo e producdo de “sapatos a base de Tais” de alta qualidade e de uniformes e bonecas de Atauro.

No entanto, a maior parte das iniciativas de artesanato sdo lideradas por cooperativas de mulheres, o que exige melhorias no
desenvolvimento de uma boa reputacdo no mercado como produtor de artesanato de alta qualidade e na melhoria das vendas
no mercado. As vendas estagnaram devido ao preco elevado e a pouca inovacdo dos produtos depois de o Tais original, a
madeira feita 2 méo e as bonecas terem sido concebidos e introduzidos no mercado, a dependéncia excessiva das vendas
institucionais e a capacidade limitada do pessoal e dos membros da cooperativa em matéria de design de produtos, design téxtil,
comunicacdo e literacia financeira para melhorar a margem de lucro da empresa.

E necessario investir no desenvolvimento das capacidades do pessoal na area do design de produtos, design téxtil, design
grafico, aprendizagem das linguas inglesa e portuguesa, marketing, branding, literacia financeira e gestdo empresarial.

3.2.7. TRANSFORMACAO DA MADEIRA

Promover a utilizacdo de técnicas mais eficientes de transformacgado da madeira através de formacéao pratica e demonstragao
de técnicas. As técnicas atuais de colheita de madeira e de transformacéo primaria ndo séo eficientes, estimando-se que apenas
15% do volume de madeira cultivada seja capturado para utilizacéo final.

O Governo implementara com os Parceiros de Desenvolvimento um programa para aumentar a eficiéncia das técnicas de
processamento de madeira através da formacéo pratica e demonstracao de técnicas mais eficientes.

3.2.8. CURSOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Desenvolver cursos de formacao profissional destinados as industrias de transformacédo da madeira. A médio prazo, o
Governo desenvolvera e implementara cursos de formacéo profissional para as indUstrias de transformacédo da madeira.

Esses cursos de formagao devem basear-se em cursos semelhantes existentes nos paises vizinhos. O departamento governamental
responsavel pela area do comércio e industria deve trabalhar em conjunto com o departamento governamental responsavel pela
area da formacédo profissional e outras agéncias de formacéo relacionadas para implementar um curriculo de de formagcao,
incluindo matérias especificos sobre agricultura tropical inovadora e criacdo de gado, que devem ser integrados no curriculo
nacional das escolas profissionais e dos centros de formacao.

3.2.9. SILVICULTURA COMERCIAL E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Coordenacao entre os departamentos governamentais responsaveis pelas areas da silvicultura comercial e desenvolvimento
industrial. Esses departamentos devem coordenar acGes com os departamentos responsaveis pela silvicultura de modo a
assegurar que os planos de desenvolvimento de plantagdes florestais comerciais sejam articulados e convergentes com 0s
\planos para as instalagOes de transformagéo do setor da madeira. y
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(c. FUNDICAO, TRANSFORMAGCAO E OUTRAS INDUSTRIAS A JUSANTE DE MINERAIS E METAIS

\

A principal exportagdo de Timor-Leste é o petrdleo e 0 gas. No entanto, os produtos minerais de processamento e 0s metais
constituem cerca de um quarto (¥4) de todas as importacdes para Timor-Leste.

Uma vez que Timor-Leste possui petréleo, gas e minérios metalicos, deve ser vidvel apoiar o desenvolvimento de industrias a
jusante para melhorar a balanca de pagamentos do pais.

3.2.10. TRANSFORMAGAO DE MINERAIS

Investigar o potencial a longo prazo da transformagao de minerais, juntamente com os planos governamentais de desenvolvimento
do setor dos minerais.

O departamento governamental responsavel pela area do comércio e industria deve trabalhar com as agéncias responsaveis
pelos recursos minerais para investigar o potencial de processamento desses recursos em paralelo com os planos para
desenvolver o setor dos minerais. Timor-Leste tem minerais com potencial para processamento, tais como areia e cascalho,
calcario para cimento, argila para tijolos, marmores, gesso, fosfato, etc.

D. INDUSTRIALIZAGAO DACONSTRUGCAO CIVIL

Timor-Leste esta a construir quantidades significativas de novas infraestruturas. O mercado de materiais de construcéo é
impulsionado pelo investimento pdblico em infraestruturas. Timor-Leste pode captar mais valor do desenvolvimento de
infraestruturas se conseguir fabricar materiais de construgdo internamente.

Estudos existentes demonstram que Timor-Leste possui recursos em argilas, calcarios, areia e cascalho, os quais podem
suportar matérias-primas de pequena a grande escala para as indUstrias de materiais de construcao.

Os efeitos de agrupamento podem ser substanciais nas indistrias relacionadas com a construcdo. Os investimentos neste
setor e o seu desenvolvimento subsequente podem ajudar a reduzir as importacdes de matérias-primas e de materiais de
construgdo prontos a usar.

E. ESTRATEGIADE INVESTIMENTO PARAO SETOR DOS MATERIAIS DE CONSTRUGAO

O Governo trabalhara no sentido do desenvolvimento de uma estratégia de investimento para o setor dos materiais de
construcdo. Os departamentos e agéncias governamentais responsaveis pelas areas do comércio e inddstria, investimentos e
exportacoes, infraestruturas e obras publicas desenvolverdo em conjunto uma estratégia para promover o investimento no
setor dos materiais de construgdo.

3.3. TERCEIRO DOMINIO DE INTERVENCAO: Recursos Humanos Industriais

O desenvolvimento dos recursos humanos é fundamental para o desenvolvimento industrial. A necessidade de desenvolvimento
de qualificacOes é ainda mais premente dado o ritmo crescente da mudanca tecnoldgica global, a disseminacéo de
tecnologias de informagdo e a intensificacdo da concorréncia global. Dados recentes do Banco Mundial destacam que o
indice de capital humano de Timor-Leste é de 0,45 em 2020, inferior 2 média da regido da Asia Oriental e do Pacifico, que é de
0,59. Para além disso, a qualidade do ensino superior também precisa de melhorar significativamente, tanto nas universidades
privadas como nas publicas. Isso permitiria aumentar a produtividade e a eficacia do pais. E igualmente necessario prever
mecanismos de formacéo viaveis para os trabalhadores e os gestores de linha. Os regimes de formacao ajudariam igualmente os
trabalhadores a desenvolver capacidades de concecdo locais e praticas de producédo e de comercializagdo mais sustentaveis.

A assisténcia técnica e outras agGes de formacao, tais como os métodos Kaizen, a gestao otimizada, o just in time, o Six Sigma,
a tecnologia e a inovacéo, seriam igualmente benéficas. Se estas estratégias fossem adotadas em todo o setor melhoraria a
produtividade e promoveria o0 uso de produgdes de capital intensivo em vez de producfes de méo de obra intensiva. Timor-
Leste poderia assim baixar os custos de producéo e tornar-se mais competitivo.

3.3.1. AUDITORIADE COMPETENCIASPARAAIMPLEMENTAGAO DAPOLITICA

Efetuar uma auditoria imediata das competéncias do setor publico para implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento
da Industria. Apos a auditoria de competéncias, desenvolver um programa de reforgo das capacidades. O objetivo desta
medida € garantir que o Governo tenha capacidade de implementar com sucesso a Politica Nacional de Desenvolvimento da
Indistria. A realizacdo de uma auditoria de competéncias pode ajudar o departamento governamental responsavel pela area do
comeércio e industria a conceber um programa de reforco de capacidades a longo prazo. Deve ser procurada a assisténcia de

kParceiros de Desenvolvimento para efetuar a auditoria de competéncias e desenvolver um programa de refor¢o de capacidades. )
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3.3.2. ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL )

Coordenacdo entre os departamentos governamentais responsaveis pelas areas do comércio, inddstria e formacao profissional
para reforcar a orientacdo do ensino e formacao profissionais para o desenvolvi-mento industrial. Os mecanismos de
coordenacao a estabelecer entre esses departamentos governamentais poderdo garantir que a formacéao e o desenvolvimento
de competéncias apoiam o desenvolvimento industrial e as necessidades do mercado. A Estratégia Nacional de Emprego 2017
— 2030 sublinha a necessidade de fazer corresponder as necessidades de competéncias a formacdo. Sera necessaria uma
coordenacao estreita com os centros de formacao profissional para garantir que as competéncias exigidas sdo oferecidas pelas
instituices de formacéo.

3.3.3. LIGAR AS INSTITUICOES DE ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAL A INDUSTRIA

Desenvolver um programa para ligar as institui¢des de ensino e formagéo profissional a industria. Os departamentos
governamentais responsaveis pelas areas do comércio, indUstria e formacéo profissional devem trabalhar em conjunto para ligar
a formacdo profissional diretamente a indstria, incluindo a criacdo de centros de incubacéo de empresas e centros de formacéo
em parques industriais. Desta forma, assegurar-se-a que as formacoes profissionais estdo alinhadas com as necessidades do
mercado.

3.4. QUARTO DOMINIO DE INTERVENCAO: Setor Privado e Cooperativas

Desenvolvimento do setor privado e das cooperativas para a indistria transformadora: promocéo da distribuicéo, consultoria
empresarial e centro de certificacdo de normas. O Governo, em colaboragdo com o setor privado, deve criar um centro para
captar jovens empresarios e novas empresas, para que possam receber formacgao que lhes permita enfrentar eficazmente o
ambiente empresarial.

O centro deve ser uma iniciativa publico-privada para equipar os empresarios nacionais com as capacidades empresariais
necessarias para terem sucesso nas suas industrias. Este plano de agdo destina-se a apoiar as industrias transformadoras no
transporte de produtos-alvo produzidos por grupos de agricultores/grupos de mulheres, grupos de jovens e transformadores
entre locais de producéo, transformacao e consumo.

Devera haver mais empresas de embalagem nas zonas industriais aprovadas para embalar produtos frescos e outros produtos
com padrdes de alta qualidade para tornar a sua distribuicdo eficaz e eficiente.

3.4.1. MICRO,PEQUENASE MEDIASEMPRESAS

Apoiar o desenvolvimento de micro, pequenas e médias empresas através de apoio direto, reforgo das capacidades a nivel
politico e reforco de capacidades dos servicos. As micro, pequenas e médias empresas tém um papel vital a desempenhar no
desenvolvimento econémico em geral e no desenvolvimento industrial em particular. A Politica Nacional de Desenvolvimento
da Industria apoiara o desenvolvimento dessas empresas nomeadamente através das seguintes agdes:

Reforco de capacidades a nivel politico: reforcar a capacidade dos organismos relevantes para planear, acompanhar e
coordenar os esforcos de apoio as micro, pequenas e médias empresas. Os esforcos de reforgo de capacidades devem
incluir uma avaliacdo da capacidade dos ministérios e agéncias para apoiar as micro, pequenas e médias empresas;

Apoio direto: formular recomendacdes ao Governo sobre as melhorias a introduzir no quadro politico e regulamentar,
incluindo, entre outros, os relativos aos procedimentos de registo, a certificacdo organica e de qualidade, aos
procedimentos de importacdo/ exportacdo e aos desincentivos ou obstaculos regulamentares que afetam as micro,
pequenas e médias empresas, através de mecanismos como foruns regulares do setor privado ou reunides anuais;

Reforco de capacidades dos servicos: reforcar as capacidades das instituigdes publicas e privadas selecionadas para
prestar servicos eficazes de desenvolvimento empresarial orientados para o mercado nos dominios da informacéo
tecnologica, da consultoria e do aconselhamento, da formacéo técnica, da promogao da subcontratagdo e do planeamento
empresarial;

Acesso ao financiamento: criar um ambiente propicio que permita as instituicdes financeiras conceder empréstimos as
micro, pequenas e médias empresas, incluindo microcréditos as comunidades rurais e as empresas familiares. Isto pode
ser possivel através da criacdo de um sistema de garantia de crédito adequado ou da criagdo de um ambiente
juridico apropriado através da adocdo de um determinado conjunto de diplomas legais essenciais para o funcionamento
eficaz e eficiente das instituicBes financeiras, tais como a lei de execucédo, a lei das garantias e a lei da insolvéncia e
recuperacao de empresas. y
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[3.4.2. MECANISMO DE CONSULTORIA TECNICA AS EMPRESAS

\
Considerar a criacdo de um mecanismo de consultoria técnica virada para o aconselhamento as empresas. Muitas empresas
em Timor-Leste sofrem de baixa produtividade e de gestao inexperiente. Uma consultoria técnica poderia aconselhar e resolver
problemas técnicos quotidianos e também ajudar na melhoria e atualizagdo de produtos e processos.

O Governo iré fazer os estudos necessarios e estabelecer um mecanismo de consultoria técnica para aconselhar empresas, com
base na experiéncia relevante das instituicdes governamentais existentes, especialmente através do departamento e agéncia
governamental responsaveis pelo comércio, industria e apoio ao desenvolvimento empresarial, em articulacdo com organizacoes
representativas do setor privado e com o apoio de Parceiros de Desenvolvimento.

3.4.3. DESENVOLVIMENTO DE COOPERATIVAS

Apoiar o desenvolvimento de cooperativas através de apoio direto, reforco de capacidades organizacionais, agricultura e
producao centrada em servicos, e reforco de capacidades empresariais. O setor cooperativo € um contribuinte eficaz para o
desenvolvimento econémico e industrial. As cooperativas contribuem para a produgéo de matérias-primas agricolas, produtos
de valor acrescentado e como um ator eficaz no setor dos servicos.

Os departamentos governamentais responsaveis pelas areas do comércio, industria e de cooperativas devem trabalhar em
conjunto na construgdo de um ecossistema de cooperativas e proporcionar acesso ao mercado.

A Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria apoiara o desenvolvimento de cooperativas nomeadamente através das
seguintes acgoes:

Reforco da capacidade empresarial: reforcar a capacidade do movimento cooperativo primario, secundario e terciario
nodominio empresarial, da literacia financeira, da cadeia de valor e das liga¢cGes ao mercado através do departamento e
agéncia governamentais responsaveis pelas areas de cooperativas e apoio ao desenvolvimento empresarial, do centro
de formac&o de cooperativas e dos organismos relevantes para planear, monitorizar, avaliar e coordenar os esforgos de
apoio as cooperativas, para além do apoio a capitalizacdo do sector;

Reforco da capacidade organizacional: reforcar a capacidade organizacional do movimento cooperativo nas areas da
governacdo, desenvolvimento da lideranga, informacéo e tecnologias, investigacdo e desenvolvimento. Os esforgos de
reforco da capacidade devem incluir uma avaliacdo da capacidade dos ministérios e agéncias para apoiar as cooperativas;

Apoio direto: realizar um diagnoéstico nacional para desenvolver um programa e uma politica de alta qualidade, fornecer
recomendacdes ao Governo sobre melhorias na politica e no quadro regulamentar, incluindo, mas néo se limitando as
relacionadas com os procedimentos de registo, auditoria e inspecdo financeiros e ndo financeiros, bem como
multissectoriais, e desincentivos ou barreiras regulamentares que afetem as cooperativas;

Producéo centrada na agricultura e no setor dos servicos: estimular a participacdo das cooperativas nos setores
econdémicos de elevado valor. O setor financeiro, que é o pulso do movimento cooperativo do pais, deve ser reforcado
para garantir o desenvolvimento sélido do movimento cooperativo. Além disso, outros setores de servigos importantes
do movimento cooperativo, nomeadamente o turismo, as pescas, a agricultura, a producéo alimentar, a pecuaria, as
plantag@es e o comércio, devem ser melhorados e alargados. E necessario desenvolver a expansio das atividades
econodmicas e aumentar o valor acrescentado através de atividades da cadeia de valor em industrias relacionadas, como
o sorgo, mel de abelha, produtos lacteos, carne de vaca, arroz local, cogumelos, 6leo de coco virgem e agua de coco,
amendoim, soja, carne de frango local (manu Timor), bambu, &gua potavel, entre outros.

Dili, novembro de 2023.

N\ J
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DIPLOMA MINISTERIAL N.° 79/2023
de 20 de Dezembro

REGULAMENTO DA ORGANICA DO MINISTERIO DO
INTERIOR

Tendo em consideracdo que o Programa do 1X Governo
Constitucional definiu como objetivos primordiais com a
adocdo de politicas e de medidas concretas que garantam que
Timor-Leste continue a ser um Pais seguro e estavel, o
continuo e efetivo reforco da autoridade do Estado e o
desenvolvimento e consolidacdo das forgas e servicos de
seguranca.

Considerando a aprovacédo da Organica do Ministério do IX
Governo Constitucional através do Decreto-Lei n.° 73/2023,
de 14 de setembro.

Atendendo a que foi criada uma Dire¢do Nacional de
Administracdo e Planeamento, com 0 objetivo de prover o
Ministério de uma estrutura centralizada para gerir as questoes
administrativas e de planeamento relacionadas as suas diversas
areas de atuacdo, o que permitira coordenar e alinhar os
processos administrativos e de gestao, garantindo uma maior
eficiéncia e integracdo entre os diferentes departamentos,
seccles e respetivas competéncias. Além disso, centralizara
as responsabilidades de planeamento, provendo uma visao
holistica das prioridades e iniciativas em curso, dotando o
Ministério de capacidades aprimoradas de governanca interna,
vital para executar a sua missédo de forma estratégica e efetiva.

Tendo em conta a criacdo de uma nova Direcdo-Geral de
Seguranca e Prevencdo de Conflitos, que integra a Direcédo
Nacional de Seguranca do Patriménio Publico, a Dire¢do
Nacional de Seguranca e Prevencdo de Conflitos e a Direcdo
Nacional de Seguranca Rodovidria, reorganizacéo que resulta
da reavaliacdo das prioridades do Ministério e da uma visdo
estratégica diferente daquela que vinha a ser seguida.

Tendo em consideracédo que a nova Direcdo-Geral permitira
uma abordagem integrada e sinérgica as questoes de seguranca
publica, prevencdo de conflitos e protecdo de infraestruturas
criticas e patriménio pablico, reunindo estruturas cuja missao
estd intimamente relacionada com questdes de seguranga civil,
sera possivel desenvolver politicas e agdes coordenadas para
antecipar e gerir riscos nestas areas.

Considerando ainda nesta matéria que os objetos de atuacédo
da Direcdo Nacional de Seguranca do Patriménio Pablicoe da
Direcdo Nacional de Seguranca e Prevencdo de Conflitos ndo
se enquadravam adequadamente na organica da Autoridade
de Protecdo Civil, a sua transferéncia para esta nova Dire¢ao-
Geral realizou-se de forma natural e completamente organica,
permitindo concentrar competéncias estratégicas de seguranca
publica e protecdo de ativos sob a coordenacédo de uma Unica
entidade, tendo esta reestruturacdo organica em vista o seu
alinhamento com a visdo do Ministério de adotar uma
abordagem proativa e integrada para gerir riscos a seguranca
e prevenir conflitos, protegendo infraestruturas vitais e o

Considerando que foram realizadas alterac@es na estrutura dos\
gabinetes, nomeadamente com a separagdo do gabinete de
planeamento estratégico e assessoria em dois gabinetes
distintos - 0 gabinete de planeamento estratégico e o gabinete
de assessoria e apoio juridico, tendo como objetivo especializar
e focar cada um dos novos gabinetes nas suas respetivas
dreas de atuacdo. Adicionalmente, foi criado um gabinete
dedicado exclusivamente a questdes de seguranca,
denominado gabinete de seguranca. A criacdo deste novo
gabinete reflete a importancia estratégica da seguranca no
ambito da atuacdo do Ministério. Com estas alteragdes
pretende-se tornar a estrutura dos gabinetes mais racional,
eficiente e alinhada com as prioridades atuais do Ministério
no que diz respeito ao planeamento estratégico, assessoria
juridica e planeamento da seguranca.

Atendendo que o processo de desenvolvimento, consolidacéo,
modernizacdo e otimizacdo do funcionamento do Ministério
esta alinhado com o objetivo de alcangar uma racionalizacgao
organica e melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis. Por outro lado, este
processo tem ainda em consideracdo, a necessidade de
promover a igualdade de género na distribuicdo de recursos e
oportunidades dentro do Ministério. A otimizacdo dos
processos e recursos tem assim como preocupagdo central
garantir o uso responsavel e equitativo dos meios colocados
a disposicdo do Ministério, de forma a maximizar a capacidade
de cumprir a sua misséo de prover seguranca e estabilidade ao
pais, dentro de uma cultura organizacional moderna e
progressiva.

Assim,

O Governo, pelo Ministro do Interior, manda, ao abrigo do
artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 73/2023, de 14 de setembro, que
aprova a Organica do Ministério, publicar o seguinte diploma:

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo1.°
Objeto

O presente diploma ministerial tem por objeto a regulamentacdo
da estrutura organico-funcional dos servigos do Ministério
do Interior, abreviadamente designado por Ministério, que
integram a administragdo direta do Estado.

Artigo2.°
Definicéo

O Ministério é o departamento governamental responsavel
pela concecdo, execuc¢do, coordenacdo e avaliacdo das
politicas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Ministros,
para as areas da seguranca interna, de migracao e asilo, de
controlo de fronteiras, da protecdo civil, da seguranga
rodovidria e da cooperagao policial.

Artigo 3.°
Estrutura Organica

\patriménio do Estado.
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designada por PNTL, é uma forca de seguranca integrada
na administracdo direta do Estado através do Ministério,
com a sua organizagdo prevista em legislacéo propria.

2. O Servico de Migracao, abreviadamente designado por
SM, é um servico de seguranga integrado na administracao
direta do Estado através do Ministério, com a sua
organizacao prevista em legislacdo propria.

3. A Autoridade de Protecdo Civil, abreviadamente designada
por APC, é um servico de protegdo civil integrado na
administracdo direta do Estado através do Ministério, com
a sua organizacao prevista em legislacéo propria.

4. S&o servigos centrais na dependéncia do Ministro do
Interior:

a) ADirecdo-Geral de Administracdo e Finangas, composta
pela:

i. Direcdo Nacional de Financas e Orgcamento;

ii. Direcdo Nacional de Administracdo e Planeamento;
iii. Diregdo Nacional de Aprovisionamento;

iv. Direcdo Nacional de Recursos Humanos;

v. Direcdo Nacional de Logistica, Gestéo do Patriménio
e Arquivo.

b) A Direcdo-Geral de Seguranca e Prevencéo de Conflitos,
composta pela:

i. Direcdo Nacional de Seguranca do Patrimonio Publico;

ii. Direcdo Nacional de Prevencdo de Conflitos
Comunitarios;

iii. Direcdo Nacional de Seguranca Rodoviaria.
c) O Gabinete de Inspecdo e Auditoria;
d) O Gabinete de Assessoria e Apoio Juridico;
e) O Gabinete de Planeamento Estratégico;
f) O Gabinete de Seguranca.

CAPITULOII
DIRECAO-GERAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Artigo4.°
Definigéo e tarefas materiais

1. ADirecdo-Geral de Administracdo e Financas, abreviada-
mente designada por DGAF, é o servigo central do
Ministério que, na dependéncia do Ministro do Interior, é
responsavel por assegurar apoio técnico e administrativo
aos oOrgdos deste departamento governamental nos
dominios da administracdo, planeamento, financas,
recursos humanos, orcamento e gestdo, contratacdo
publica, logistica, gestao de patrimonio e arquivo.

\§

2. Cabea DGAF: R

a) Coordenar a implementacao das medidas de politicas
publicas definidas pelo Ministro do Interior de acordo
com a Constituigéo, o Programa do Governo, as leis da
Republica e o Conselho de Ministros.

b) Coordenar, orientar e monitorizar as atividades
administrativas das dire¢Bes nacionais e departamentos
nela integrados;

c) Propor ao Ministro do Interior medidas concretas e
adequadas que visem a modernizacdo e adequacdo da
administracdo aos padrdes definidos por lei;

d) Coordenar, em articulacdo com o0s demais servicos
relevantes, a elaboracdo da proposta de or¢camento
anual e do plano de acdo anual do Ministério;

e) Promover a regulamentacdo necessaria e exercer o
controlo financeiro sobre as despesas do orgcamento
do Ministério em conformidade com a lei de execucdo
orcamental, os regulamentos, as circulares, as orienta-
¢Oes e as decisBes superiores;

f) Coordenar o servigo administrativo do Ministério
responsavel, nomeadamente, pela entrada e saida de
expediente;

g) Aprovar relatorios das diregdes nacionais e
departamentos nela integrados;

h) Apresentar, até 31 de dezembro de cada ano, o relatorio
global e anual da Direcdo-Geral de Administracéo e
Financas e das dire¢Bes nacionais e departamentos nela
integrados, referente ao ano findo;

i) Coordenar as operacOes de gestdo do patriménio do
Ministério;

J) Promover a informatizacéo dos servicos do Ministério;

K) Propor medidas de reforma e adequacéo dos servigos
centrais do Ministério ao objetivo de reduzir a
burocracia e aumentar a eficiéncia na prestacdo de
servicos publicos;

[) Coordenar e promover a organizacdo dos expedientes
relativos a execucdo da despesa do Ministério, em
coordenagdo com 0s demais Servigos e organismos
deste;

m) Submeter ao Ministro do Interior, para apreciagao e
decisdo, o balanco trimestral das operacBes de
contabilidade financeira, contas e balancetes;

n) Articular com os servigos competentes do departa-
mento governamental responsavel pela area das
financas as matérias relativas a gestéo financeira do
Ministério;

0) Mandar executar pagamentos de despesas superior- )
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termos da lei e diretamente subordinado ao Ministro do
Interior.

Seccéo |
Direcdo Nacional de Financas e Orcamento

Artigo5.°
Definigéo e tarefas materiais

1. A Direcdo Nacional de Financas e Or¢camento, abreviada-

mente designada por DNFO, é o servico da DGAF res-
ponsavel pela prossecucéo das atividades desta nas areas
de gestdo financeira e orcamental dos 6rgaos e servicos
do Ministério.

( mente autorizadas no &mbito dos contratos ou de outras d) Organizar o expediente relativo a realizacdo de despesas\
prestacOes de que resulte o dever de pagar; de funcionamento do Ministério, em coordenacdo com
. o os servigos nele integrado;

p) Coordenar e submeter & aprovagdo do Ministro do
Interior processos de contratacao publica instruidos e) Realizar periodicamente o balanco das operagdes de
pela Direcdo Nacional de Aprovisionamento, de acordo contabilidade geral e prestar contas e balancetes:
com a legislacdo de aprovisionamento;

q) Coordenar a elaboracdo da estatistica oficial do 0 :&?gﬁgg;:; pagamento das despesas superiormente
Ministério e submeté-la a apreciacdo do Ministro do '

Interior; . S
g) Colaborar com os restantes servigos do Ministério na

r) Submeter ao Ministro do Interior, para apreciagio e elaboragdo, monitorizacao e avaliacao da execugdo do
decisdo, o plano anual de aprovisionamento; plano de agao anual do Ministério;

s) Elaborar e manter atualizado o quadro das despesas do h) Elaborar e submeter superiormente o relatério mensal,
Ministério; trimestral, anual ou sempre que solicitado das suas

) ) ] atividades;

t) Apoiar e coordenar tecnicamente o0s servi¢os do
Ministerio ha preparacao dos planos de curto, médioe ) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
longo prazo; lei, regulamento ou determinagao superior.

u) Estabelecer e dinamizar o Grupode Trabalho Nacional 3 - A pNFO ¢ dirigida por um diretor nacional, nomeado nos
de Género criado no ambito do Ministério por forca do termos da lei e diretamente subordinado ao diretor-geral
disposto na alinea b) do n.° 1 da Resolucdo do Governo da DGAF
n.235/2017, de 21 de junho; '

Elab bmet iormente o relatori | Artigo6.”
v) aorar € SUbmeter superiormente o refatorio mensat, Estrutura interna da Direcéo Nacional das Finangase
trimestral, anual ou sempre que solicitado das suas
.. Orgamento
atividades;
. . . - A DNFO realiza as suas atividades através do:
w) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
i rminaca rior; - e
lei, regulamento ou dete agao stperior; a) Departamento de Orcamento, Contabilidade e Verificacao;
3. A DGAF é dirigida por um diretor-geral, nomeado nos

b) Departamento de Pagamentos;

c) Departamento do Tesouro.

1.

Artigo7.°

Departamento de Or¢camento, Contabilidade e Verificacao

O Departamento de Orgamento, Contabilidade e Verificagao,
abreviadamente designado por DOCV, é o servigo da DNFO
responsavel pela prossecucdo das atividades desta nas
areas da planificacdo e elaboracdo da proposta de
orcamento, controlo da sua execucgdo e verificacdo das
propostas relacionadas com a execucdo do orgamento dos
servicos integrados no Ministério.

2. Cabea DNFO: 2. CabeaoDOCV:
a) Colaborar com os restantes servigos do Ministério na a) Colaborar na elaboragdo da proposta de orcamento
elaboracdo da proposta de or¢camento anual do anual;
Ministério, sob coordenacéo e orientacdo do Diretor-
Geral da DGAF,; b) Colaborar na elaboragdo da proposta do plano de
execucdo orcamental;
b) Cooperar com os restantes servicos do Ministério na
elaboracdo do plano de execucdo do orcamento do c) Submeter a proposta de orcamento ao Diretor Nacional;
Ministério;
d) Concertar, com os servicos relevantes do Ministério, o
c) Propor medidas necessarias para melhor controlo processo de alteragdo orgamental do quando tal se
Y financeiro e orcamental; revelar necessario; y
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( e) Realizar o controlo da execucédo do orgamento; b) Criar e aprovar os documentos de despesa de apro-\
visionamento;
f) Criar uma base de dados das despesas;
c) Criar e aprovar os documentos de despesa para o
g) Manter atualizada a contabilidade; pagamento direto final;
h) Registar todas as alteracdes orcamentais autorizadas; d) Arquivar os originais dos documentos referidos nas
alineas anteriores;
i) Coordenar com a DNRH o pagamento dos salarios;
e) Elaborar e manter uma base de dados com um registo
) Emitir Formularios de Compromisso de Pagamento; de pagamentos;
K) Registar todas as propostas entradas, relacionadas com f) Elaborar e submeter superiormente o relatrio mensal,
Ministério; atividades;
[) Verificar a legalidade das propostas das despesas das 9) R«_aalizar as demais tarefas que Itle Sejam_ atribuidas por
direcdes e servigos do Ministério e a sua consisténcia lei, regulamento ou determinagdo superior.
e coadunacgdo com o plano anual de atividades; ) i
. O DP é chefiado por um chefe de departamento, nomeado
m) A verificagdo da precisio e da completude das nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
informacBes contidas pela documentagéo enviada com DNFO.
as propostas de despesa a realizar; .
prop P Artigo9.°
n) Certificar que a alocacdo de recursos realizada pelo Departamento de Tesouro
orcamento geral do estado para o Ministério é a correta . .
tendo em consideracio a execucio realizada; . 0 Depar,tament_o de Tesouro, abrevulaldamente deagnac}o
por DT, é o servico da DNFO responsavel pela prossecucdo
. . das atividades desta na area da verificacdo de todos os
0) Controlo das medidas a ser implementadas para a - e
. « x documentos em matéria de pagamentos, em estreita ligagéo
implementacdo do programa de Boa Governacdo ao . S :
. ° com os servigos do Ministério das Financas.
nivel de erros e fraudes;
. . Cabeao DT:
p) Em caso de necessidade contactar o ponto focal
pomeado_pelo respetivo servico para corrigir qualquer a) Criar e aprovar os documentos de despesa para o0
irregularidade detetada nesse servico; adiantamento de despesas;
q) Elaborar e submeter superiormente o relatério mensal, b) Enviar os documentos verificados para o servico
trimestral, anual ou sempre que solicitado das suas responsével do Ministério das Financas;
atividades; '
) ) ) . c) Arquivar os originais dos documentos referidos na
) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por alinea anterior:
lei, regulamento ou determinagéo superior.
. d) Produzir os comprovativos de pagamento das
3. O DOCYV é chefiado por um chefe de departamento, nomeado despesas;
nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNFO. e) Registar os comprovativos de pagamento das despesas
na base de dados;
Artigo8.°
Departamento de Pagamentos f) Arquivar o relatério original das despesas e entregar
uma copia ao GIA;
1. O Departamento de Pagamentos, abreviadamente desig-
nado por DP, € o servico da DNFO responsavel pela g) Elaborar e submeter superiormente o relatério mensal,
prossecucdo das atividades desta nas areas do pagamento trimestral, anual ou sempre que solicitado das suas
de bens e servigos, despesas de capital menor e despesas atividades;
de capital de desenvolvimento do Ministério.
h) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
2. Cabeao DP: lei, regulamento ou determinacéo superior.
a) Receber os documentos da DNA relacionados com o O DT é chefiado por um chefe de departamento, nomeado
pagamento de bens e servigos, despesas de capital nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
Y menor e despesas de capital de desenvolvimento; DNFO. )
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( Seccédolll Artigo11.° R
Direcdo Nacional de Administracéo e Planeamento Estrutura interna da Direcéo Nacional de Administracdoe
Planeamento
Artigo 10.°
Definicao e tarefas materiais A DNARP realiza as suas atividades através do:
1. A Direcio Nacional de Administracio e Planeamento, @) Departamento de Planeamento;
abreviadamente designada por DNAP, é o servico da DGAF o }
responsavel pela prossecucio das atividades desta nas P) Departamentode Administragao.
areas da administracdo, do planeamento, monitorizacéo e .
avaliacéo das atividades desenvolvidas pelo Ministério. Artigo 12.°
Departamento de Planeamento
2. Cabea DNAP: 1. O Departamento de Planeamento, abreviadamente desig-
a) Coordenar, com outros servicos do Ministério, para nado por I?P’ € 0 Servico da DNAP respons,avel pela
. . . . prossecucdo das atividades desta nas areas do
garantir uma abordagem integrada e alinhada as - . R
L . ) planeamento das atividades desenvolvidas pelo Ministério.
atividades administrativas;
. " . 2. CabeaoDP:
b) Desenvolver e implementar politicas e procedimentos
administra?ivos para gara_nt_irz%e_ficiénciaeeficécia das a) Proceder & recolha, ao tratamento e ao estudo de
operagdes internas do Ministerio; informac@es necessarias para apoiar a elaboragio ou
alteracdo do plano estratégico, do plano de acéo anual,
¢) Monitorizagdo e otimizagdo dos processos organizacio- do plano anual de aprovisionamento e do orcamento
nais para melhorar a produtividade e a qualidade do anual do Ministério:
trabalho dos funcionarios do Ministério;
b) Proceder a recolha, ao tratamento e ao estudo das
d) Assegurar a gestdo documental dos processos que informacgdes necessérias para apoiar elaboracdo dos
tramitem pelos orgéos ou servigos do Ministério; relatorios periodicos de execugéo dos instrumentos de
gestdo enumerados na alinea anterior;
e) Assegurar a existéncia de um sistema de distribuicdo
documental interna do Ministério e de distribuicdo c) Garantir acoordenacdo entre os planos de acdo anual e
postal das comunicacfes dos servicos deste; o plano estratégico, os planos plurianuais e os planos
setoriais do Ministério;
f) Proceder a recolha, ao tratamento e ao estudo de
informagOes necessarias para a elaboragao ou alteracio d) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
do plano estratégico, do plano de a¢&o anual, do plano trimestral, anual ou sempre que solicitado;
anual de aprovisionamento e do orgamento anual do
Ministério; e) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
g) Proceder a recolha, ao tratamento e ao estudo das superior.
informacOes necessarias para a elaboracdo dos ) )
relatorios periodicos de execucdo dos instrumentos de <+ © DP € chefiado por um chefe de departamento, nomeado
gestao enumerados na alinea anterior; nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNAP.
h) Assegurar C]L,Je os planos de a¢do anual concretizem o Artigo 13.°
planq t_estrateg_lcg, os planos plurianuais e os planos Departamento de Administracio
setoriais do Ministério;
. . L. 1. O Departamento de Administracdo, abreviadamente
i) El_aborare submeter superiormente, um rela_lto_rlo mensal, designada por DA, é o servico da DNAP responsavel pela
tr!mestral, anual ou sempre que solicitado, das prossecucdo das atividades deste nas areas de
atividades da DNAP; administracéo e gestdo documental do Ministério.
J) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam 5 cape a0 DA:
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior. a) Assegurar a gestdo do expediente de correspondéncia
e documentos recebidos e enviados e encaminha-los
3. ADNAP¢ dirigida porum diretor nacional, nomeado nos aos destinatarios e arquivar 0s que devem ser
termos da lei e diretamente subordinado ao diretor-geral arquivados em pastas proprias de acordo com assunto
9 da DGAF. e matéria; )
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b) Assegurar a notificacdo, encaminhamento e publicacdo
das ordens de servico, diretrizes e informagBes emitidas
pelo Diretor-Geral no &mbito das respetivas
competéncias;

c) Coordenar, com outros servicos do Ministério para
garantir uma abordagem integrada e alinhada as
atividades administrativas;

d) Desenvolver e implementar politicas e procedimentos
administrativos para garantir a eficiéncia e eficécia das
operacdes internas do Ministério;

e) Monitorizagdo e otimizacdo dos processos organiza-
cionais para melhorar a produtividade e a qualidade do
trabalho dos funcionarios do Ministério;

f) Assegurar a gestdo documental dos processos que
tramitem pelos 6rgéos ou servigos do Ministério;

g) Assegurar a existéncia de um sistema de distribuicdo
documental interna do Ministério e de distribuicdo
postal das comunicagdes dos 6rgéos e servicos deste;

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

i) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

3. O DA échefiado por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNAP.

Seccaolll
Direcédo Nacional de Aprovisionamento

Artigo 14.°
Definigéo e tarefas materiais

. A Direcgdo Nacional de Aprovisionamento, abreviadamente

designada por DNA, é o servico da DGAF responsavel
pela prossecucédo das atividades desta nas areas da pro-
gramagcdo e execucdo das operacdes de aprovisionamento
e de contratacéo publica.

2. Cabe a DNA:

\§

a) Colaborar na elaboracdo da proposta de plano anual
de aprovisionamento do Ministério;

b) Awvaliar a eficacia do servico de aprovisionamento e
propor medidas adequadas para 0 seu constante
melhoramento;

c) Executar os procedimentos administrativos de aquisicao
de bens ou servigos, nos termos da legislagdo de
aprovisionamento em vigor e em conformidade com as
orientacBes superiores;

d) Executar as orientacdes politicas respeitantes a
aquisicao de bens ou servigos;

A DNA realiza as suas atividades através do:
a) Departamento de Planifica¢do e Concurso;
b) Departamento da Gestéo dos Contratos;

c) Unidade de Apoio Técnico.

1.

2.

e) Instruir, de acordo com a legislacéo de aprovisiona-\
mento, 0s processos de contratacdo publica e submeté-
los & consideragéo superior;

f) Acompanhar a execucdo e o cumprimento dos contratos
de aprovisionamento de bens e servigos, propondo a
atualizacdo dos respetivos termos ou a sua eventual
renovacao;

g) Gerir e manter atualizada a base de dados dos
fornecedores do Ministério;

h) Manter atualizado o arquivo de todos o0s processos de
aprovisionamento, garantindo a conservagdo dos
documentos pelo periodo fixado na lei;

i) Submeter a consideracdo superior o relatério trimestral
e anual sobre as atividades de aprovisionamento
realizadas, bem como o registo dos fornecedores;

J) Zelar pelo rigoroso cumprimento das normas gerais e
especiais de aprovisionamento por parte de todos 0s
orgaos e servigos do Ministério;

K) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

[) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

A DNA é dirigida por um diretor nacional, nomeado nos
termos da lei e subordinado ao diretor-geral da DGAF.

Artigo 15.°
Estruturainternada Direcdo Nacional de
Aprovisionamento

Artigo 16.°
Departamento de Planificacio e Concurso

O Departamento de Planificacfo e Concurso, abreviada-
mente designado por DPC é o servigo da DNA responsavel
pela prossecucdo das atividades desta nas areas da
planificacdo e aquisigdo de bens ou servicos, ou execucdo
de obras para o Ministério e avaliagdo dos documentos
dos procedimentos de aprovisionamento e contratacdo
publica.

Cabe ao DPC:

a) Preparar toda a documentacdo recebida, assegurar 0s
procedimentos de aprovisionamento cuja organizacao
e promocgédo ndo incumba a Comissdo Nacional de
Aprovisionamento; )
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( b) Propor a consideracéo superior as boas praticasenten- 3. O DPC é chefiado por um chefe de departamento, nomeadox
didas por convenientes a adotar para o nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
aprovisionamento; DNA.

c) Colaborar na elaboracéo do plano anual de aprovisiona- Artigo 17.°
mento; Departamento de Gest&o dos Contratos
d) Apoiar, quando solicitado, os d6rgdos e servicos do 1. O Departamento de Gestdo de Contratos, abreviadamente
Ministério na quantificacdo, especificacdo técnica e designada por DGC, é o servico da DNA responsavel pela
definicdo de critérios para os processos de aquisicao; prossecucdo das atividades desta nas areas da gestao dos
contratos de aprovisionamento e contratagdo publica.
e) Preparar as orientacOes técnicas, sobre a elaboracao
das especificacdes e planos oficiais de aprovisiona- 2. Cabeao DGC:
mento;
a) Adotar procedimentos padronizados e outros
f) Acompanhar e apoiar os 6rgéos e servicos do Minis- instrumentos de suporte na gestdo dos contratos;
tério, na preparacao dos respetivos planos anuais de
aprovisionamento; b) Preparar os projetos de contratos de fornecimento com
base nos resultados das negociacdes ou apurados apds
g) Apoiar os 6rgédos e servicos do Ministério na sua 0 processo de avaliagdo, bem como todos os
capacitacdo adequada para que estes possam assegurar documentos relacionados e submeter os mesmos para
0s respetivos procedimentos de aquisicao; assinatura da entidade competente;
h) Criar e gerir uma base de dados de adjudicatarios de c) Acompanhar a rece¢do, inspecdo e aceitacdo de
contratos publicos de bens, servicos ou de execucdo fornecimento de bens, servicos e obras;
de obras;
d) Gerir a execucdo dos contratos de aprovisionamento,
i) Proceder arealizacdo de andlises de mercado antes da assegurando o fornecimento atempado de acordo com
aquisicao de bens e servicos; as especificacdes e o respetivo pagamento;
j) Preparar o respetivo plano de atividades e acéo, e) Elaborar o plano de execucédo para cada contrato, de
assegurar o seu cumprimento apds aprovagao superior acordo com os prazos estabelecidos no mesmo e afetar
e apresentar os respetivos relatérios periédicos de a sua monitorizacdo a um ponto focal;
execucao;
f) Relatar, periodicamente, a execugdo de cada contrato,
K) Awvaliar a capacidade e a qualidade dos fornecedores incluindo a avaliagdo de desempenho do fornecedor;
considerando, critérios como experiéncia, reputacgao,
capacidade de entrega e conformidade com requisitos g) Comunicar atempadamente as situacoes de incumpri-
legais e regulatorios; mento por parte do fornecedor, para se acionarem 0s
mecanismos de garantia de execug¢do do contrato, nas
[) Avaliar a qualidade, desempenho e adequacdo dos situacbes em que ndo seja possivel encontrar uma
produtos e servicos adquiridos relativamente as solucdo aceitavel, em tempo 0til, que garanta a
necessidades; continuidade da execucdo desse contrato;
m) Avaliar as propostas técnicas e financeiras das h) Articular com os servigos da unidade juridica nas
candidaturas; negociacBes no ambito da procura de solugBes para os
conflitos emergentes de interpretagdo, execucdo ou
n) Realizar analises de custos para identificar oportuni- incumprimento dos contratos;
dades de economia e eficiéncia nos processos de
aprovisionamento e identificar e mitigar riscos i) Elaborar e manter atualizada a base de dados sobre a
associados a aquisicdo de bens e servicos, garantindo execucdo dos contratos;
que os fornecedores atendam aos padrdes de qualidade
€ seguranca necessarios; j) Preparar o respetivo plano de atividades e acéo,
assegurar o seu cumprimento apds aprovagao superior,
0) Preparar relatérios e comunicar os resultados das e apresentar os respetivos relatérios periddicos de
avaliacGes superiormente; execucao;
p) Elaborare submeter superiormente, um relatério mensal, K) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado; trimestral, anual ou sempre que solicitado;
q) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por [) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
S lei, regulamento ou determinacéo superior. lei, regulamento ou determinacéo superior. )
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[3. O DGC é chefiado por um chefe de departamento, nomeado Seccdo IV R
nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da Diregédo Nacional de Recursos Humanos

DNA.

Artigo 19.°
Artigo 18.2 Definigéo e tarefas materiais
Unidade de Apoio Técnico ) ) )

1. A Direc8o Nacional de Recursos Humanos, abreviadamente
1. AUnidade de Apoio Técnico, abreviadamente designada designada por D~NRH’ € 0 Servico da DGAF responsavel
por UAT, é uma unidade de apoio em matérias técnicas pela Prosseccao da’s_atlwdadNes desta nas areas da
- ) implementac&o da politica e gestdo dos recursos humanos

altamente especializadas da DNA, responsavel pela do Ministério

prossecucdo das atividades desta na area do suporte '

especializado em varias areas técnicas relacionadas com o 2 Cabei DNRH:

aprovisionamento e contratacdo publica.

a) Assegurar a implementacdo das medidas de politica
2. Cabea UAT: publica de recursos humanos definidas pelo Governo
para o setor da Administragéo Pablica;

a) Prestar apoio técnico especializado em todas as
questdes relacionadas com o aprovisionamento e b) Implementar as orientacdes da Comisséo da Funcio
contratacdo publica; Publica em matéria de recursos humanos;

b) Preparar os desenhos, restante planeamento necessario c) Propor oquadro de pessoal do Ministério, em coordena-
e supervisdo para a implementagéo dos processos de ¢do com os demais servigos, garantindo a integragéo
construcéo de edificios do Ministério; da perspetiva de género;

¢) Auxiliar na elaboracio de documentagio técnica d) Elaborar a proposta de programa e planos de acéo de
necessaria para os processos de aprovisionamento, capacitagdo dos recursos humanos;
incluindo especificacGes técnicas e respetivos . . .
requisitos; e) Conceber e propor a politica publica de desenvolyl-

mento de recursos humanos, recrutamento e selecéo,

d) Realizar as analises técnicas das propostas recebidas reforma e protecao social;
no amb'to dos Processos de aprow_5|_onar,ner_1to, f) Gerir e manter atualizado um sistema informatico de
garantindo a conformidade com os requisitos técnicos registo de dados sobre recursos humanos com o registo
estabelecidos; biografico individual dos funcionérios, agentes e

contratados do Ministério, com as descricfes de

€) Desenvolver e implementar programas de formagdo fungGes correspondentes a cada uma das categorias e
técnica para os colaboradores da DNA, garantindo que carreiras, em conformidade com a lei;
estejam atualizados com as melhores praticas e
regulamentacdes técnicas; g) Acompanhar os processos disciplinares que sejam

instaurados contra o pessoal do Ministério até a sua

f) Colaborar na avaliacdo técnica de fornecedores, conclusdo e decisdo final e informar o Diretor-Geral de
considerando critérios como capacidade técnica, Administracdo e Financgas, por escrito, sobre as
qualidade e conformidade com requisitos regulatdrios, consequéncias legais decorrentes das sangoes
experiéncia, nivel de especializacéo e outros relevantes; disciplinares aplicadas aos funcionarios ou agentes;

g) Gerir e manter atualizada uma de base de dados de h) Gerir a rede de estatistica geral do Ministério;
informac&o técnica relacionada com fornecedores, . B .
produtos, servicos e outras necessidades especificas ) Coordenar as operacdes de recrutamento e selecdo dos
do Ministério: recursos humanos, em articulagdo com a Comisséo da

’ Fungéo Publica;

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal, . . . .

. L J) Processar as listas de vencimentos relativas aos
trimestral, anual ou sempre que solicitado; funcionarios do Ministério, bem como o expediente

) . . . . relacionado com os beneficios sociais, em coordenacéo

i) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por com a Direcéio Nacional de Finangas e Orcamento e
lei, regulamento ou determinacéo superior. demais servicos do Ministério;

1 AUAT é chefiada por um chefe, equiparado para efeitos K) Elaborar os mapas de férias e licencas dos funcionérios
remuneratorios ao chefe de departamento, nomeado e agentes do Ministério;
nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da

S DNA. [) Instruir e preparar o expediente relativo aos processos > )
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de nomeacdo, promogdo e progressdo na carreira,
avaliacdo de desempenho, selecdo, recrutamento,
transferéncia, permuta, requisicdo ou destacamento,
exoneracdo, despedimento, aposentacdo e demisséo
de pessoal, sem prejuizo das competéncias proprias da
Comissdo da Funcéo Publica;

m) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

n) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. ADNRH édirigida por um diretor nacional, nomeado nos
termos da lei e diretamente subordinado ao diretor-geral

da DGAF.
Artigo 20.°
Estruturainterna da Direcdo Nacional de Recursos
Humanos

A DNRH realiza as suas atividades através do:
a) O Departamento de Gestdo de Recursos Humanos;
b) O Departamento de Pessoal e Formagao.

Artigo21.°
Departamento de Gestao de Recursos Humanos

1. O Departamento de Gestéo de Recursos Humanos, abre-
viadamente designado por DGRH, é o servico da DNRH
responsavel pela prossecucdo das atividades desta nas
areas da concecdo e execucdo da politica de gestdo de
recursos humanos.

2. Cabeao DGRH:

a) Propor oquadro de pessoal do Ministério, em coordena-
¢do com os demais servicos, garantindo a integracdo
da perspetiva de género;

b) Propor medidas de politica pdblica de desenvolvimento
de recursos humanos, de recrutamento e selecéo,
reforma e protecdo social;

c) Gerir e manter atualizado um sistema informatico de
registo de dados sobre recursos humanos com o registo
biogréfico individual dos funcionérios, agentes e
contratados do Ministério, com as descricfes de
funcdes correspondentes a cada uma das categorias e
carreiras, em conformidade com a lei;

d) Acompanhar os procedimentos de recrutamento de
funcionarios e agentes para 0s 0rgdos e servigos do
Ministério a efetuar pela Comissdo da Fungdo Publica;

e) Organizar e enviar, mensalmente, ao Diretor Nacional
0s mapas de assiduidade e pontualidade do pessoal
do Ministério;

-

. - . )
f) Assegurar a implementacdo da legislagdo referente a
gestdo e administracdo dos recursos humanos;

g) Processar as listas de vencimentos, bem como o
expediente relacionado com os beneficios sociais rela-
tivos aos funcionarios do Ministério em coordenacgdo
com a DNFO e outros servigos conexos;

h) Elaborar os mapas de férias e de licencas dos
funcionarios e agentes da Administragdo Publica do
Ministério;

i) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

. O DGRH é chefiado por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNRH.

Artigo 22.°
Departamento de Pessoal e Formagéo

. O Departamento de Pessoal e Formac&o, abreviadamente

designada por DPF, é o servico da DNRH responsavel pela
prossecucdo das atividades desta nas areas da identifi-
cacdo de necessidades, elaboragéo, selecdo e monitorizacéo
das acdes de implementacdo das politicas de gestdo de
recursos humanos do Ministério.

2. Cabe ao DPF:

a) ldentificar as necessidades de formacédo dos recursos
humanos do Ministério;

b) Elaborar a proposta de programa e planos de acéo de
capacitacdo dos recursos humanos;

c) Propor a selecdo do pessoal para as formagdes pro-
gramadas;

d) Monitorizar a realizacdo das acfes de formacéo
programadas e aprovadas;

e) Elaborar relatorios de execucdo e avaliagdo das acdes
de formacéo;

f) Coordenar ou promover as atividades culturais e
desportivas do pessoal do Ministério;

g) Elaborare submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

h) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. O DPF é chefiado por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNRH. )
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SecgdoV
Direcdo Nacional de Logistica, Gestao do Patriménio e
Arquivo

Artigo 23.°
Definigéo e tarefas materiais

1. ADirecdo Nacional de Logistica, Gestdo do Patriménio e
Arquivo, abreviadamente designada por DNLGPA, é o
servico da DGAF responsavel pela prossecucdo das
atividades desta nas areas de apoio logistico e gestdo do
patrimoénio mobiliario e imobiliario do Estado afeto ao
Ministério, bem como do arquivo documental deste.

2. Cabead DNLGPA:

a) Manter atualizado o inventario de todo o patriménio
movel ou imovel e as respetivas afetacdes, incluindo
as doacGes aos servicos do Ministério;

b) Manter atualizada a relacdo dos bens e equipamentos
funcionais em uso e dos ndo funcionais fora de uso;

c) Garantir a gestdo e protecdo dos bens méveis e imoveis
do Ministério através de reparacdo e da definigdo de
um programa de manutencéo periodica e celebracdo de
contratos de prestacdo de servicos para o efeito;

d) Assegurar a conservacdo e higiene das instalac6es do
Ministério;

e) Garantir o apoio logistico aos servigos integrados no
Ministério;

f) Gerir e monitorizar a frota de veiculos, definindo padrdes
de uso e consumo de combustiveis e padrfes de
manutencao;

g) Apoiar a elaboracdo dos planos de seguranca dos
meios materiais do Ministério;

h) Providenciar o apoio logistico nos eventos oficiais;

i) Gerir e manter atualizado um arquivo, em suporte fisico
e digital, de todos os documentos relevantes do
Ministério;

j) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,

trimestral, anual ou sempre que solicitado;

K) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. A DNLGPA é dirigida por um diretor nacional, nomeado
nos termos da lei e subordinado ao diretor-geral da DGAF.

Artigo 24.°
Estruturainterna da Direcdo Nacional de Logistica, Gestdo
do Patriménio e Arquivo

kA DNLGPA realiza as suas atividades através do:

a) Departamento de Logistica e Arquivo;

b) Departamento de Gestdo do Patrimonio Movel e Imovel;

1. O Departamento de Logistica e Arquivo, abreviadamente

. CabeaoDLA:

\

Artigo 25.°
Departamento de Logistica e Arquivo

designado por DLA, é o servigo da DNLGPA responsavel
pela prossecucdo das atividades desta nas areas do apoio
logistico e da gestdo do arquivo documental do Ministério.

a) Garantir o apoio logistico aos servigos integrados no
Ministério;

b) Elaborar os planos de seguranca dos meios materiais
do Ministério;

c) Providenciar o apoio logistico nos eventos oficiais
realizados pelo Ministério;

d) Preparar relatorios trimestrais e anual sobre as
atividades desenvolvidas, remetendo-os ao Diretor
Nacional;

e) Assegurar a gestdo e o controlo do nivel de armazena-
mento dos materiais de escritorio e equipamentos dos
orgaos e servigos do Ministério;

f) Garantir a distribuicdo de materiais e equipamentos aos
orgdos e servicos de modo a assegurar o0 seu normal e
regular funcionamento;

g) Assegurar os servigos de limpeza e higiene das
instalacbes do Ministério;

h) Garantir a coleta, classificagéo e organizacéo de docu-
mentos, registos e informacdes de acordo com um
sistema de arquivamento eficaz;

i) Garantir que os documentos sejam armazenados de
forma segura e protegidos contra danos, perda, roubo
e acesso ndo autorizado;

j) Determinar os prazos de reten¢do de documentos com
base em regulamentos e politicas organizacionais e
garantir a eliminacdo segura e legal de registos quando
eles ndo sdo mais necessarios;

K) Facilitar a rapida recuperacéo de documentos sempre
que necessario;

[) Assegurar a preservagdo a longo prazo de todos os
documentos relevantes do Ministério por meio de
técnicas de conservacdo, manutencdo e controlo do
bom estado das condicfes de armazenamento;

m) Garantir que se cumpra com a regulamentacdo e
legislacéo relacionada com a retengéo e arquivamento
de documentos, como as que se aplicam a privacidade
e a seguranca de dados; )
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( n) Implementar tecnologias de digitalizagdo e automacéo h) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas poD
para facilitar o gerenciamento de documentos lei, regulamento ou determinacéo superior.
eletrénicos e melhorar a eficiéncia na recuperagao de
informacoes; 3. O DGPMI é chefiado por um chefe de departamento, no-

meado nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional
0) Garantir que os funcionarios implementem corretamente da DNLGPA.
as politicas de arquivamento e a importancia da gestdo
adequada de documentos, bem como fornecer CAPITULOIII
capacitagdo sobre como usar os sistemas de arquivo; DIRECAO-GERAL DE SEGURANCA EPREVENCAO DE
CONFLITOS
p) Realizar procedimentos internos para garantir que os
procedimentos de arquivamento e retencdo estejam Seccéo |
sendo seguidos, em conformidade com a regulamen- Direcdo-Geral de Seguranca e Prevencéo de Conflitos
tacdo legalmente aplicavel.
Artigo 27.°
q) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal, Definigéo e tarefas materiais
trimestral, anual ou sempre que solicitado;
1. ADirecdo-Geral de Seguranca e Prevencdo de Conflitos,
r) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por abreviadamente designada por DGSPC, é o servico central
lei, regulamento ou determinagéo superior. do Ministério que, na dependéncia do Ministro do Interior,
assegura a coordenacdo de todos os servigos do Ministério
3. ODLA é chefiado por um chefe de departamento, nomeado com competéncia nas areas da seguranca do patriménio
nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da publico, da prevencdo de conflitos comunitarios e da
DNLGPA. prevencao e seguranga rodovidria.
Artigo 26.° 2. Cabea DGSPC:
Departamento de Gestao do Patriménio Mével e Imovel;
a) Planear e adotar estratégias concertadas com as
1. O Departamento de Gestdo do Patrimdnio Mdvel e Imovel, entidades publicas relevantes, no que diz respeito a
abreviadamente designada por DGPMI, é o servico da atuacdo no terreno das respetivas direcbes nacionais
DNLGPA responsavel pela prossecucdo das atividades sob a sua dependéncia;
deste na area da gestdo do patrimdnio mobiliario e
imobiliario do Ministério. b) Colaborar no desenvolvimento das medidas necessa-
rias para a atualizacdo dos planos nacionais de desen-
2. Cabea DGPMI: volvimento e para a implementacao e monitorizagao a
execucdo do Plano Estratégico de Seguranca 2030;
a) Manter atualizado o inventario de todo o patriménio
movel e imovel e as respetivas afetacdes, incluindo as c) Elaborar a proposta do programa anual de atividades,
doac0es aos servicos do Ministério através da base de coordenando e coligindo as propostas das direcGes
dados do patriménio do Ministério; nacionais sob a sua direta dependéncia, e colaborar
com os restantes servicos na elaboragdo do programa
b) Receber, inspecionar e aceitar o fornecimento de bens, anual de atividades do Ministério;
servicos e obras;
d) Colaborar na definicdo dos planos estratégicos
c) Manter atualizada a relacdo dos bens e equipamentos sectoriais;
funcionais em uso e os néo funcionais fora de uso;
e) Assegurar as atividades operacionais relacionadas
d) Efetuar a gestdo e protegdo dos bens mdveis e iméveis com a execucdo e a avaliagdo dos programas anuais e
do Ml através de reparacdo, definindo um programa de plurianuais aprovados e as demais instrucdes
manutencdo periodica e propondo a celebracdo dos superiores;
contratos de prestacdo de servicos para o efeito;
f) Garantir a seguranca do patriménio publico;
e) Efetuar a conservacdo e a higienizacdo das instalacGes
do Ml; g) Acompanhar e orientar os planos de trabalho e formagéao
no dmbito da prevencédo de conflitos comunitarios,
f) Gerir e monitorizar a frota de veiculos do M, definindo mediacdo de conflitos e prevencgdo e seguranca
padrdes de uso e consumo de combustiveis e padrdes rodoviaria;
de manutencao;
h) Garantir o cumprimento do exercicio da atividade de
g) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal, seguranca privada, de acordo com o Regime Juridico
S trimestral, anual ou sempre que solicitado; de Seguranca Privada; )
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P

i) Disseminar nas comunidades, por intermédio das
respetivas dire¢Oes nacionais, informagéo sobre a
prevencdo e seguranga rodoviaria e a prevencdo de
conflitos comunitarios;

j) Colaborar na elaboracdo da legislagdo relacionada com
as suas competéncias;

K) Participar no desenvolvimento das politicas
relacionadas com as suas missoes;

[) Coordenar a preparacdo de relatérios pelas direcoes
nacionais sob a sua direta dependéncia, garantindo a
sua apresentacao ao Ministro do Interior;

m) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado, das
atividades da Direcdo-Geral de Seguranca e Prevencao
de Conflitos;

n) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

A DGSPC é dirigida por um diretor-geral, nomeado nos
termos da lei e diretamente subordinado ao Ministro do
Interior.

Seccaolll
Direcao Nacional de Seguranga do Patrimdnio Publico

Artigo 28.°
Definigéo e tarefas materiais

. ADirecdo Nacional de Seguranca do Patriménio Publico,
abreviadamente designada por DNSPP, é o servico da
DGSPC responsavel pela prossecugao das atividades desta
na area da formulacdo das politicas pablicas relacionadas
com a seguranca do patriménio puablico, bem como pela
coordenacdo nacional das operacdes executadas pelos
seus elementos.

. Cabea DNSPP:

a) Garantir a seguranca e protecdo do patrimonio imo-
biliario e mobiliario do Estado;

b) Realizar a formagdo, instrucéo e treino operacional dos
segurancas;

c) Universalizar a profissionalizacdo e a continua
capacitacdo dos segurangas;

d) Estabelecer a articulagdo das estruturas de comando,
de &mbito nacional, regional e municipal respetivas;

e) Elaborar a proposta de orgamento consignada a atuagéo
dos segurancas e acompanhar a respetiva execucao,
com vista ao cabal cumprimento da missdo de
seguranca e protecdo do patrimonio publico;

Dar parecer sobre o licenciamento de todas as empresas

9)

h)

)

K

p)

q)

de seguranca privada que operam em Timor-Leste, bem\
como a inventariagdo, fiscalizacdo e supervisdo
continua da formacdo, equipamentos e uniformes das
mesmas;

Promover modelos eficazes de organizacdo dos
segurancas em ordem a potenciar a sua atividade
operacional, estabelecendo e vincando o apoio as
outras dire¢Bes nacionais, principalmente em situacéo
de elevado empenhamento e em acidentes graves e
catastrofes;

Controlar os acessos aos edificios publicos cuja
seguranga e protecdo esteja a seu cargo;

Supervisionar a rede de infraestruturas a sua
responsabilidade, deter um conhecimento completo dos
edificios publicos, estruturar o chaveiro geral de cada
edificio publico que esteja a sua guarda, conhecer a
localizacdo do quadro elétrico e conhecer e aplicar os
planos de emergéncia e os planos contra incéndios
dos edificios a sua guarda;

Acompanhar a constituicdo e o funcionamento das
equipas de seguranca e protecdo permanente ao
patriménio publico;

Desenvolver, implementar e manter os programas de
prevencdo e vigilancia médico-sanitaria dos
segurangas;

Propor, a titulo preventivo e com efeitos imediatos, até
ser proferida deciséo final, a cessacdo ou suspenséao
total ou parcial de um seguranga;

Propor a certificacdo de entidades formadoras de
segurancas;

Garantir e sensibilizar para a seguranca e protecao do
patrimoénio imobiliario do Estado, nomeadamente
edificios, terrenos, infraestruturas de agua, eletricidade,
escolas, sedes de sucos e sedes de aldeia e outras
infraestruturas que sejam patriménio publico,
salvaguardando a sua integridade, em coordenacéo
com as entidades publicas, ao nivel nacional, municipal
e dos sucos responsaveis pela sua gestao;

Incentivar individual e coletivamente os seus elementos
ao aproveitamento do tempo disponivel para a realizacéo
de iniciativas que melhorem as instalac6es, as viaturas
€ 0 equipamento a seu cargo;

Promover programas para a requalificacdo, reequipa-
mento e reabilitacdo dos equipamentos e infraestruturas
dos departamentos desconcentrados;

Apoiar as atividades dos gabinetes regional e munici-
pais de segurancas;

Aprovar e homologar normas gerais vinculativas
relativamente a equipamento, material e procedimentos
dos gabinetes regional e municipais de segurancas,
com vista a sua normalizacdo técnica; )
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s) Elaborar e submeter superiormente, um relatorio mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado, das
atividades da DNSPP;

t) Manter atualizada a inventariacdo dos meios operacio-
nais sob a sua responsabilidade, bem como os
segurangas disponiveis para o apoio operacional
imediato as direcdes nacionais que deles necessitem,
no ambito do dispositivo de resposta operacional a
desastres;

u) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

3. ADNSPPé dirigida por um diretor nacional, nomeado nos

termos da lei subordinada ao diretor-geral da DGSPC.

Artigo 29.°
Estruturainterna da Dire¢do Nacional de Seguranca do
Patriménio Publico

1. A DNSPP realiza as suas atividades através do:

a) Departamento de Administracdo, composto pela:

i. ASeccdo de Recursos Humanos;
ii. ASeccdo de Logistica;
iii. ASeccdode Planeamento e Financas.

b) Departamento de Fiscalizagio e Supervisdo das
Empresas Privadas de Seguranca, Formacdo, Licencia-
mento e Documentacdo, composto pela secgdo de
fiscalizacdo e supervisdo das empresas privadas de

seguranca;

c) Departamento Operacional, composto pela Secgéo de
Gestdo Operacional;

d) Unidade de Informagéo.

c) Realizar a formacéo dos elementos da DNSPP; R

d) Assegurar as medidas de prevencdo sanitaria, a higiene
e a seguranca dos recursos humanos da DNSPP;

e) Planear e executar o orcamento atribuido a DNSPP;

f) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

g) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

. O DA é chefiado por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNSPP.

Artigo 31.°
Secc¢do de Recursos Humanos

1. A Secgdo de Recursos Humanos, abreviadamente SRH, é

servico do DA responsavel pela prossecugdo das atividades
deste nas areas da administracdo dos recursos humanos
da DNSPP e da sua formacéo.

. Cabe a Secgdo de Recursos Humanos:

a) Assegurar todos os servicos relativos a gestdo dos
recursos humanos da DNSPP;

b) Assegurar a gestdo do expediente de correspondéncia
e documentos recebidos e enviados e encaminha-los
aos destinatarios e arquivar os que devem ser arqui-
vados em pastas proprias de acordo com o assunto e
matéria;

c) Organizar a agenda do Diretor e executar os seus
despachos;

d) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

2. ADNSPP tem ainda 13 delegac0es territoriais equiparadas e) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
a departamentos, um na RAEOA e um em cada um dos 12 cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
municipios do territdrio nacional. superior.
Artigo 30.° . A SRH ¢é chefiada por um chefe de seccdo, nomeado nos
Departamento de Administragéo termos da lei e subordinado ao chefe do DA.
1. O Departamento de Administracdo, abreviadamente Artigo 32.°
designado por DA, é o servico da DNSPP responsavel Seccdo de Logistica
pela prossecucéo das atividades desta nas areas da adminis-
tracdo dos recursos humanos, logistica, planeamento e 1. A Seccdo de Logistica, abreviadamente SL, é o servico do
financas, correspondéncia e arquivo. DA responsavel pela prossecucdo das atividades deste
nas areas da administracéo logistica dos recursos materiais
2. CabeaoDA: da DNSPP.
a) Gerir os recursos humanos da DNSPP; . CabeaSL:
b) Definir a atividade formativa e operacional dos a) Apoiar ativamente e atuar conforme as orientacdes do
elementos da DNSPP; DA,
- J
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b) Preparar todos os inventarios de bens moveis e imoveis
da DNSPP;

c) ldentificar asanomalias dos bens moveis e imdveis da
DNSPP para proceder a sua regularizacdo e manutencéo;

d) Providenciar pelo arranjo de todas as avarias nas
viaturas e nos equipamentos da DNSPP;

e) Manter atualizada a base de dados de todas as viaturas
e equipamentos consertados, operacionais e
inoperacionais;

f) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

g) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

3. A SL é chefiada por um chefe de sec¢do, nomeado nos
termos da lei e subordinado ao chefe do DA.

Artigo 33.°
Seccdo de Planeamento e Finangas

1. A Secgdo de Planeamento e Finangas, abreviadamente
designada por SPF, é o servico do DA responsavel pela
prossecucdo das atividades deste nas areas do planea-
mento e execugdo or¢camental da DNSPP, bem como do seu
controlo financeiro em colaboracdo com a DNFO.

2. Cabe a Seccdo de Planeamento e Financas:

a) Apoiar ativamente e atuar conforme as orienta¢@es do
DA;

b) Planear e executar o orcamento atribuido a DNSPP;

c) Executar o controlo financeiro da execugéo or¢camental
da DNSPP;

d) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

e) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

3. A SPF é chefiada por um chefe de sec¢do, nomeado nos
termos da lei e subordinado ao chefe do DA.

Artigo 34.°
Departamento de Fiscalizagéo e Supervisao das Empresas
Privadas de Seguranca, Formacao, Licenciamentoe
Documentagéo

1. O Departamento de Fiscalizagao e Supervisdo das Empresas
Privadas de Seguranca, Formacéo, Licenciamento e
Documentacao, abreviadamente designado por DFSEPS,
é o servico da DNSPP responsavel pela prossecucao das
atividades deste nas areas da fiscalizacdo e supervisdo da

\§

2. Cabe ao DFSEPS:

Seccdo de fiscalizag8o e supervisdo das empresas privadas

1. A Seccdo de Fiscalizacdo e Supervisdo das Empresas

. Cabe a SFSEPS:

atividade de todas as Empresas de Seguranca Privada, pelo\
seu licenciamento e verificacdo da legalidade da sua
documentacéo.

a) O licenciamento de empresas de seguranc¢a privada
através da emissdo licencas e autorizagdes para
empresas de seguranca privada, conforme o regime
juridico das empresas de seguranca privada;

b) A fiscalizacdo das empresas de seguranga privada
através da realizacdo de inspecdes e fiscalizagBes
regulares em todas as empresas de seguranca privada
para garantir que elas estejam em conformidade com as
leis e regulamentos pertinentes;

c) A verificacdo da legalidade da documentacédo apresen-
tada pelas empresas de seguranc¢a privada, como
contratos, apolices de seguro e outros documentos
relacionados com as suas operagoes;

d) Ministrar formacéo interna e externa;

e) Manter um arquivo atualizado de todos os documentos
digitalizados ou em suporte eletrénico inerentes a todas
as empresas privadas de seguranca;

f) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

g) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

O DFSEPS ¢ chefiado por um chefe de departamento,
nomeado nos termos da lei e subordinado ao diretor
nacional da DNSPP.

Artigo 35.°

de seguranca

Privadas de Seguranca, abreviadamente designada por
SFSEPS, é o servico do DFSEPS responsavel pela pros-
secucdo das atividades deste nas areas da fiscalizacdo e
supervisdo das empresas privadas de seguranca.

a) Apoiar ativamente e atuar conforme as orienta¢Ges do
DFSEPS;

b) Fiscalizar e supervisionar a atividade das empresas
privadas de seguranca a operar em Timor-Leste.

c) Investigar denuncias ou reclamagdes sobre empresas
de seguranca privada, tais como conduta inadequada,
negligéncia ou violacBes da regulamentacdo legalmente
aplicavel.

P J
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( d) Manter registos precisos e organizados de todas as c) Coordenar o controlo de entradas e saidas dos edifl’cios\
acdes de fiscalizacdo e superviséo realizadas relativa- publicos com os responsaveis das respetivas
mente as empresas de seguranca privada instituices publicas criando um ambiente seguro nos

postos de seguranca;
e) Elaborar e submeter superiormente, um relatorio mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado; d) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
) ) o ] trimestral, anual ou sempre que solicitado;
f) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinagéo e) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
Superior. cometidas por lei, regulamento ou determinagéo
. . . superior.
3. A SFSEPS é chefiada por um chefe de sec¢do, nomeado
nos termos da lei e subordinado ao chefe do DFSEPS. A SGO ¢ chefiada por um chefe de secio, nomeado nos
. termos da lei e subordinado ao chefe do DO.
Artigo 36.°
Departamento Operacional Artigo 38.°

1. O Departamento Operacional, abreviadamente designado Unidade de Informagao
por DO, é o servico da DNSPP responsavel pela pros- : . . .
secucdo das atividades desta na area da organizagdo < AUrudade de_(ljngorrgagao,_ab(;evgﬂargsnte demgpadla pcIJr
operacional da seguranca em todos os edificios e restante UL, € uma unidade de apoio da DNSPP responsavel pela
patriménio ptiblico em todo o territério nacional. prossecugdo das atividades desta na area das informacoes

respeitantes aos edificios e restante patrimonio publico,

2 Cabeao DO: equipamentos e pessoal.

a) Planear a colocagdo dos guardas nos postos de Cabe aUl:
seguranca;
a) Realizar arecolha, organizar e producdo de informacoes
b) Relatar diariamente a evolugdo dos trabalhos bem como relevantes para a seguranca dos edificios e restante
das ocorréncias extraordinarias; patriménio publico, incluindo todos os dados
) o relevantes sobre infraestruturas, equipamentos e
c) Apoiar as instituicbes do Estado nomeadamente nos pessoal
despejos administrativos, na seguranga de eventos '
publicos e nas cerimonias flnebres b) Realizar analises regulares e relatérios sobre
d) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal, informacdes pertinentes a seguranca do patriménio
trimestral, anual ou sempre que solicitado; publico, identificando padr@es, tendéncias e potenciais
ameacas;
e) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo c) Desenvolver e manter sistemas de informacéao
superior. eficientes para 0 armazenamento e recuperacao de dados
) ] relacionados com a seguranca do patriménio publico;
3. O DO é chefiado por um chefe de departamento, nomeado
nDcl)\SlStSIE’mOS da lei e subordinado ao diretor nacional da d) Facilitar a partilha de informag@es entre diferentes
i departamentos da DNSPP e outras entidades relevantes
. ara fortalecer a seguranca e protecdo do patrimonio
Artigo 37.° Eﬂb|iCO' g ¢a € protee P
Seccao de Gestdo Operacional '

1. A Seccdo de Gestdo Operacional, abreviadamente desig- €) Desenvolver pro_gramzif de_ fc:jrmagao © sendsn_)llflzagao
nada por SGO, ¢ o servico do DO responsavel pela pros- p?ra pl;omove,r almportancia Iaiegu:janga da Ilglglglgli
secucdo das atividades desta na area da intervencéo gao e boas praticas entre os colaboradores da '
operacional de seguranca dos edificios e restante . .
patriménio publico. f) El_aborare submeter superiormente, um relatério mensal,

trimestral, anual ou sempre que solicitado;

2. Cabea SGO: ) ) o )

g) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam

a) Apoiar ativamente e atuar conforme as orientagdes do cometidas por lei, regulamento ou determinagéo
DO; superior.

b) Controlar e supervisionar todas as atividades dos 4. A Ul é chefiada por um chefe, equiparado para efeitos

guardas nos postos de seguranca durante as 24 horas remuneratorios ao chefe de departamento, nomeado nos

S do dia; termos da lei e subordinado ao diretor nacional da DNSPP.)
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Seccaolll

Diregédo Nacional de Prevencao de Conflitos Comunitarios

1.

2.

3.

Artigo 39.°
Definigéo e tarefas materiais

ADireg¢do Nacional de Prevencio de Conflitos Comunita-
rios, abreviadamente designada por DNPCC, é o servigo
da DNSPP responsavel pela prossecucdo das atividades
desta na area da formulagdo das politicas publicas
relacionadas com a prevencdo de conflitos comunitarios,
bem como pela coordenagdo nacional das operacdes que
pelos seus elementos sdo executadas.

Cabea DNPCC:

a) Promover o desenvolvimento da estratégia nacional
de prevencdo, mediacdo e resolucdo de conflitos
comunitarios;

b) Garantir a paz social, o saudavel ambiente comunitario
e 0 desenvolvimento humano harmonioso em todas as
comunidades e em todo o territério nacional;

c) Realizar a formacédo dos coordenadores e mediadores
de conflitos comunitarios conforme os mais atualizados
padrdes cientificos de mediacéo de conflitos;

d) Orcamentar, executar e providenciar os equipamentos
especificos ao cabal cumprimento da missdo de
prevencdo de conflitos comunitarios;

e) Elaborar diretrizes gerais para o planeamento de
prevencdo de conflitos e das a¢Bes de sensibilizacio
que pretenda realizar;

f) Promover aavaliacdo dos riscos de conflitos e respetivas
vulnerabilidades, em articulagcdo com o programa de
policiamento comunitério da PNTL, com vista & previsao
e monitorizacdo dos mesmos;

g) Incentivar individual e coletivamente os seus elementos
ao aproveitamento do tempo disponivel para a realizacéo
deiniciativas que melhorem as instalag6es, as viaturas
€ 0 equipamento a seu cargo;

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

i) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

ADNPCC édirigida por um diretor nacional, nomeado nos
termos da lei e diretamente subordinado ao diretor-geral
daDGSPC.

Artigo 40.°
Estruturainterna da Direcdo Nacional de Prevencéo de
Conflitos Comunitarios

a) Departamento de Prevencéo de Conflitos Comunitarios; D

b) Departamento de Resolucéo de Conflitos;

c) Unidade de Educacédo Civica e Género.

1.

2.

3.

Artigo41.°
Departamento de Prevencéo de Conflitos Comunitarios

O Departamento de Prevencéo de Conflitos Comunitarios,
abreviadamente designada por DPCC, é o servico da
DNPCC responsavel pela prossecucéo das atividades desta
nas areas da execucdo das atividades de pesquisa e
prevencdo de conflitos comunitarios em todo o territério
nacional.

Cabe ao DPCC:

a) Planear o programa de sensibilizacdo para a prevengao
dos conflitos comunitarios e proceder a sua disse-
minacao;

b) Ministrar formagéo para elevar o conhecimento das
comunidades na prevencao de conflitos;

c) Monitorizar e avaliar os conflitos conforme o0 mapa
apresentado pelos seus técnicos;

d) Pesquisar e identificar os conflitos no seio da
comunidade;

e) Trabalhar de forma integrada com a PNTL, os res-
ponsaveis de sucos e parceiros relevantes na prevencao
dos conflitos;

f) Aprofundar os conhecimentos dos mediadores nos 13
municipios;

g) Disseminar informagcéo relevante sobre as politicas de
género, estabelecendo uma conexdo com o plano
nacional PAN1325, por forma a fomentar a
conhecimento adequado sobre questfes de género no
seio da comunidade em geral, aprimorar a cons-
ciencializacdo sobre a relevancia da igualdade de
género e da importancia da participagao das mulheres
na prevencdo de conflitos;

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

i) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

O DPCC é chefiado por um chefe de departamento, nomeado
nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNPCC.

Artigo42.°
Departamento de Resolugéo de Conflitos

kA DNPCC realiza as suas atividades através do: 1. O Departamento de Resolugdo de Conflitos, abreviadamente )
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designada por DRC, é o servico da DNPCC responsavel
pela prossecucdo das atividades desta na area da resolugio
de conflitos comunitarios.

2. Cabe ao DRC:

a) Realizar a mediacdo de conflitos e procurar solucées
adequadas para a resolucdo dos conflitos existentes;

b) Assegurar e desenvolver o sistema de base de dados
dos conflitos comunitarios;

c) Incentivar sempre ao didlogo entre as partes
intervenientes nos conflitos comunitarios;

d) Implementar as Diretivas da Mediagdo de Conflitos
Comunitarios;

e) Divulgar informagBes sobre as politicas de género,
estabelecendo uma ligagdo com o plano nacional
PAN1325, de modo a promover e aprofundar o conheci-
mento adequado sobre questdes de género no seio da
comunidade em geral e fomentar a consciencializacio
sobre a importancia da igualdade de género e da
participagdo das mulheres ao nivel da resolugdo de
conflitos;

f) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

g) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

3. ADRC é chefiada por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNPCC.

Artigo43.°
Unidade de Educacao Civicae Género

comunidades, lideres locais e mediadores, visando\
fortalecer o entendimento sobre a prevencdo e a
resolucdo de conflitos;

e) Criar material educativo relevante, como panfletos,
brochuras e apresentacdes, para disseminacgdo de
informacdo sobre educacdo civica e igualdade de
género;

f) Estabelecer parcerias com escolas e outras instituicdes
de ensino publicas ou privadas para integrar programas
educativos nos curriculos;

g) Desenvolver e monitorizar indicadores de sucesso para
programas de educacéo civica;

h) Preparar e apoiar a criagdo da Comissdo Nacional de
Educacéo Civica;

i) Cooperar com outros departamentos governamentais
relevantes e organizacao internacionais para a criacdo
e implementagdo dos servi¢os da Comissdo Nacional
de Educacdo Civica;

j) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

K) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

. A UECG é chefiada por um chefe, equiparado a chefe de

departamento, nomeado nos termos da lei e subordinado
aodiretor nacional da DNPCC.

Seccdo IV
Direcdo Nacional de Seguranca Rodoviaria

Artigo44.°
Definigéo e tarefas materiais

1. AUnidade de Educacéo Civica e Género, abreviadamente 1. A Direcdo Nacional de Seguranca Rodoviaria, abreviada-
designada por UECG, é uma unidade de apoio da DNPCC mente designada por DNSR, é o servico da DGSPC
responsavel pela prossecucéo das atividades desta na area responsavel pela prossecucdo das atividades desta nas
da educacdo civica e género, no ambito da prevencao e areas do planeamento, coordenacdo e implementacéo da
resolucéo de conflitos. Politica Nacional de Prevengdo e Seguranca Rodoviaria.

2. Cabea UECG: . Cabea DNSR:

a) Desenvolver programas educativos inovadores e a) Contribuir paraa definicdo das politicas no dominio do
eficazes que promovam a compreensao, prevencao e transito e da prevencao e seguranca rodoviaria;
resolucdo de conflitos comunitérios;

b) Elaborar e monitorizar o plano nacional de prevencdoe

b) Conceber e implementar iniciativas educativas que seguranca rodoviaria, bem como os documentos
promovam a igualdade de género, alinhadas com o estruturantes relacionados com a prevencéao e
PAN1325 por forma a apoiar o DRC e DPCC; seguranca rodoviaria, e promover o seu estudo,

nomeadamente das causas e fatores intervenientes nos

c) Planear e executar campanhas de sensibilizacdo acidentes de transito;
comunitaria para promover a compreensdo mutua e a
coesdo social; c) Promover e apoiar iniciativas civicas e parcerias com

entidades publicas e privadas, designadamente no
S d) Ministrar formacdo em educacdo civica para ambito escolar, bem como a realizacdo de acGes dej
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informacao e sensibilizacdo que fomentem uma cultura
de prevencao e seguranca rodoviaria, e de boas praticas
de conducdo

d) Apoiar a elaboracdo da adogdo de medidas legislativas
e regulamentares que visem o ordenamento e a
disciplina do transito;

e) Participar na promogéo de acoes de formacdo em matéria
de prevencdo e seguranca rodoviaria as entidades
fiscalizadoras em matéria rodoviaria;

f) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado, das ativi-
dades da Direcdo Nacional de Seguranca Rodoviaria;

g) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

3. ADNSR édirigida por um diretor nacional, nomeado nos
termos da lei e subordinado ao Diretor-Geral da DGSPC.

Artigo 46.°
Estrutura interna da Direcdo Nacional de Seguranca
Rodoviaria

A DNSR realiza as suas atividades através do:
a) Departamento de Prevencdo e Seguranc¢a Rodoviaria;
b) Departamento de Fiscalizaco e Contraordenacdes.

Artigo47.°
Departamento de Prevencao e Seguranca Rodoviaria

1. O Departamento de Prevencao e Seguranca Rodoviaria,
abreviadamente designado por DPSR, é o servico da DNSR
responsavel pela prossecucdo das atividades desta em
matéria de realizacdo de estudos, analise, avaliaco, recolha
e difusdo de informacdo nas areas do planeamento,
coordenacdo e implementacdo da Politica Nacional de
Prevencdo e Seguranca Rodoviaria.

2. CabeaoDPSR:

a) Contribuir paraa definicdo das politicas no dominio do
transito e da prevencdo rodoviaria, nomeadamente
através da elaboracdo e monitorizagdo do Plano
Nacional de Seguranca Rodovidria;

b) Planear e executar agdes de prevenc¢do rodoviaria,
visando a reducdo do ndmero de acidentes e seus
impactos;

c) Realizar estudos dos acidentes, com vista a detetar
zonas e periodos com maior frequéncia de acidentes,
propondo as medidas corretivas a apresentar as
entidades responsaveis pelas infraestruturas
rodovidrias;

d) Elaborar os relatérios de seguranca rodoviaria e

\§

. )
assegurar o acompanhamento regular dos acidentes e
dasinistralidade;

e) Manter atualizado o centro de documentagdo da DNSR
e promover a difusdo de informagéo técnica em matéria
seguranga rodoviaria;

f) Cooperar com a PNTL, departamentos governamentais
relevantes no ambito da seguranga rodoviaria;

g) Elaborar pareceres e estudos de natureza técnica sobre
seguranca rodoviaria e propor a alteracdo ou o
aperfeicoamento da legislac&o;

h) Manter ainformagao atualizada em matéria de infragGes
e elaborar estudos e reunir dados estatisticos;

i) Recolher a informacéo com interesse para a gestao da
seguranca rodoviaria e assegurar a ligacdo a redes de
informagao nacionais e internacionais, bem como os
contactos com a comunicacao social;

j) Assegurar a organizagdo e gestdo das campanhas
promovidas pela DNSR;

K) Promover, por iniciativa propria ou em colaboragio com
outros servigos, organismos e entidades com
responsabilidades em matéria de transito e de seguranca
rodovidria, a realizacdo de seminarios, conferéncias e
reunides técnicas;

[) Estudar e promover acBes de sensibilizacdo e de
informacdo dos cidadaos em geral para as questdes do
transito e da seguranca rodoviaria;

m) Promover a difusdo de informacao relativa a situacoes
que afetem a fluidez do transito;

n) Acompanhar e coordenar a troca de informagéo e de
experiéncias com outros paises e desenvolver as acoes
de cooperacdo internacional consideradas oportunas;

0) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

p) Realizar as demais tarefas ou atividades que lhe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
superior.

. O DPSR é chefiado por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNSR.

Artigo 48.°
Departamento de Fiscalizagdo e Contraordenacdes

O Departamento de Fiscalizagdo e Contraordenacdes,
abreviadamente designado por DFC, é o servico da DNSR
responsavel pela prossecucdo das atividades desta nas
areas da fiscalizacdo do transito e respetivos processos
contraordenacionais, no ambito da seguranca rodovidria. )
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2. CabeaoDFC:

p) Avaliar e monitorizar o processo contraordenacional e\
propor agdes de melhoria continua do processo

a) Realizar inspec¢des no dominio rodoviario e emitir contraordenacional;
pareceres as entidades gestoras de via no dominio da
seguranga rodoviaria; q) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;
b) Aprovar o uso dos equipamentos de controlo e de
fiscalizacdo de transito; ) Realizar as demais tarefas ou atividades que Ihe sejam
cometidas por lei, regulamento ou determinacdo
c) Promover a coordenacdo e uniformizacdo da atuacéo superior.
das entidades com competéncia de fiscalizacdo das
disposicdes sobre transito rodoviario, nomeadamente 3. O DFC é chefiado por um chefe de departamento, nomeado
através da emissdo de instrucdes adequadas; nos termos da lei e subordinado ao diretor nacional da
DNSR.
d) Elaborar e apresentar propostas de instrucoes técnicas
e medidas de uniformizacdo e coordenacdo da acéo CAPITULO IV
fiscalizadora e uniformizacdo de procedimentos no GABINETESESPECIALIZADOS
ambito do processo contraordenacional rodoviario;
Artigo 49.°
€) Promover as normas e regulamentos aplicaveis aos Disposicdo geral
equipamentos de seguranca nas vias rodoviarias e aos
equipamentos de controlo de trafego e de fiscalizacéo; Os gabinetes sdo os servicos centrais especializados no
apoio ao exercicio das competéncias do Ministro do Interior,
f) Analisar e avaliar a aplicacao do regulamento de subordinados diretamente ao Ministro do Interior.
sinalizacdo rodoviaria bem como de sinalizagdo
colocada; 2. Existem os seguintes gabinetes:
g) Estudar as condicdes gerais de transito e emitir parecer a) O Gabinete de Inspecio e Auditoria;
sobre a utilizagdo excecional da via publica; ’
h) Realizar inspecbes no dominio rodoviario e emitir b) O Gabinete de Assessoria e Apoio Juridico;
pareceres as entidades relevantes nesta matéria; ¢) O Gabinete de Planeamento Estratégico:
i) Fiscalizar o cumprimento das disposic6es legais sobre
transito e seguranca rodoviéria e assegurar o processa- d) O Gabinete de Seguranca.
mento e a gestdo dos autos levantados por infracdes
a0 C6digo da Estrada e legislagio complementar; Secgao l
Gabinete de Inspecéo e Auditoria
J) Assegurar a instru¢do dos processos de contra-
ordenacéo cuja competéncia esteja cometida a DNSR, Artigo50.°
promovendo todas as diligéncias que se mostrem Definicdo e tarefas materiais
necessarias realizar, nomeadamente a inquiricdo de
testemunhas, peritos ou consultores técnicos, bem O Gabinete de Inspecdo e Auditoria, abreviadamente
como o0s recursos de impugnacéo administrativa; designado por GIA, é o servigo central do Ministério
responsavel pela realizacdo de agfes de inspecéo,
k) Proceder a difusdo de orientacBes necessarias a auditoria, sindicancia ou inquérito a todos o0s 6rgéos e
uniformizagao dos critérios de deciséo e da adequada servicos integrados no Ministério.
tramitacdo dos processos de contraordenacdo
rodoviaria; 2. Cabe a0 GIA:
) Acompanhar o cumprimento das sangGes aplicadas e a) Realizar agdes de inspecdo, ordinaria ou extraordinaria,
realizar todas as diligéncias em caso de incumprimento; auditoria, sindicancia ou inquérito as forcas e servicos
de seguranga, aos servicos centrais e aos gabinetes ou
m) Disponibilizar a consulta dos processos de outros servicos integrados no Ministério;
contraordenacdo a quem paratal tiver legitimidade;
b) Instaurar processos de averiguacdes preliminares em
n) Prestar apoio as entidades judiciais no &mbito de caso de suspeita ou verificagdo de indicios de factos
processos de natureza criminal e contraordenacional suscetiveis de configurar ilicito disciplinar e dar-lhes o
rodoviaria; devido seguimento legal, nomeadamente propondo a
abertura de processos disciplinares;
0) Apoiar as entidades que asseguram o atendimento
presencial ao cidadéo no ambito do processo c) Apreciar as queixas, reclamacdes, dentncias ou
S contraordenacional; participac@es apresentadas por eventuais violacGes da )
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legalidade ou por suspeita de irregularidades ou
deficiéncias no funcionamento dos servigos do
Ministério;

d) Participar aos 6rgdos competentes para a investigacao
criminal os factos suscetiveis de integrar ilicito criminal
e colaborar com os 6rgdos de investigagdo criminal na
obtencdo de provas, sempre que tal Ihe for solicitado;

e) Propor ao Ministro do Interior as medidas legislativas
e regulamentares tendentes a melhoria dos servicos do
GIA e dos demais servicos integrados no Ministério;

f) Colaborar com outros servigos de auditoria e
fiscalizagdo, nomeadamente a Inspecdo-Geral do
Estado, nas matérias compreendidas na area da sua
intervencéo;

g) Realizar estudos e emitir pareceres sobre quaisquer
matérias relativas a sua area de competéncia;

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

i) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. O GIA édirigido por um Inspetor-Geral, nomeado nos
termos da lei e equiparado, para todos os efeitos legais, a
diretor-geral.

4. O Inspetor-Geral é coadjuvado nas suas funcdes por um
subinspetor, nomeados nos termos da lei e equiparado,
para todos os efeitos legais, a diretor nacional.

Artigo51.°
Estruturainterna do Gabinete de Inspecao e Auditoria

O GlArealiza as suas atividades através do:
a) Departamento de Inspecdo de Contratacdo Publica;

b) Departamento de Inspe¢do Administrativa, Logistica e de
Disciplina;

c) Departamento de Auditoria.

Artigo 52.°
Departamento de Inspecéo de Contracéo Publica

1. O Departamento de Inspecdo de Contratacdo Publica,
abreviadamente designada por DICP, é o servico do GIA
responsavel pela prossecucdo das atividades deste em
matéria de execucao das acOes de inspecdo, sindicancia
ou inquérito no Ministério, no ambito de todos os
processos de contratacdo publica.

2. Cabe ao DICP:

a) Executar todas as a¢Ges de inspecao e fiscalizacdo em
matéria de contratacdo publica, em todas as entidades,
organizagOes, estruturas e servigos dependentes do
Ministério;

\§

b) Inspecionar e fiscalizar a legalidade, regularidade,\
eficiéncia e eficacia da afetacdo de recursos financeiros,
sob o0 ponto de vista material e formal;

c) Participar em agdes de formacdo em matéria de
contratacdo publica, aprovisionamento, infragdes e
financas, sempre que for determinado pelo Inspetor-
Geral;

d) Elaborar os relatdrios de todas as agdes levadas a efeito,
em obediéncia a critérios de rigorosa objetividade;

e) Propor, nos relatérios, as medidas corretivas das
disfuncionalidades encontradas;

f) Desenvolver fiscalizacdes em outras areas de atividade
publica, quando Ihe sejam determinadas pelo Inspetor-
Geral;

g) Cooperar com os demais departamentos, designada-
mente na condugdo de outras fiscalizacOes e auditorias;

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

i) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. O DICPé chefiado por um chefe de departamento, nomeado

nos termos da lei e diretamente subordinado ao subinspetor.

Artigo53.°
Departamento de Inspe¢do Administrativa, Logistica e de
Disciplina

1. O Departamento de Inspecdo Administrativa, Logistica e

de Disciplina, abreviadamente designada por DIALD, é o
servico do GIA responsavel pela prossecucdo das
atividades deste em matéria de acGes de inspecao,
sindicancia ou inquérito no Ministério, nas matérias
administrativas, logisticas e disciplinares.

. CabeaoDIALD:

a) Executar todas as acdes de fiscalizacdo nas areas
administrativa, logistica e disciplinar, em todas as enti-
dades, organizacdes, estruturas e servi¢os dependentes
do Ministério;

b) Fiscalizar a regularidade, eficiéncia e eficacia das acoes
formativas;

c) Fiscalizar os processos e procedimentos de natureza
operacional, em conformidade com a lei, regulamentos
e normas internas superiormente aprovadas;

d) Fiscalizar a legalidade formal e substancial dos assuntos
e processos de natureza administrativo-disciplinar;

e) Fiscalizar os processos e procedimentos de natureza
administrativa em geral, em conformidade com a lei,
regulamentos e normas internas superiormente
aprovadas;

P y,
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f) Inspecionar fiscalizar a legalidade e adequacéo
normativa e formal dos recursos logisticos em geral;

g) Elaborar os relatdrios de todas as agdes levadas a efeito,
em obediéncia a critérios de rigorosa objetividade;

h) Propor, nos relatorios, as medidas corretivas das
disfuncionalidades encontradas;

i) Desenvolver fiscalizagBes em outras areas de atividade
publica, quando Ihe sejam determinadas pelo Inspetor-
Geral;

j) Cooperar com os demais departamentos, designada-
mente na condugdo de outras fiscalizactes e auditorias;

K) Acompanhar a implementagdo das recomendacdes
formuladas e elaborar relatérios de seguimento dessas
mesmas recomendacoes;

[) Elaborar e submeter superiormente, um relatdrio mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

m) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

. O DIALD é chefiado por um chefe de departamento, no-

meado nos termos da lei e diretamente subordinado ao
subinspetor.

Artigo 54.°
Departamento de Auditoria

. O Departamento de Auditoria, abreviadamente designada

por DA, é o servico do GIA responsavel pela prossecucao
das atividades deste em matéria de acGes de auditoria.

. Cabeao DA:

a) Planear e executar auditorias internas nos servicos
integrados no Ministério, avaliando a conformidade
com politicas, regulamentos e procedimentos
estabelecidos;

b) Avaliar aeficiéncia e eficacia dos processos e procedi-
mentos administrativos, logisticos e disciplinares,
propondo melhorias quando necessario.

c) Verificar a conformidade legal e normativa das
atividades, garantindo que estdo em conformidade com
as leis, regulamentos e normas internas.

d) Acompanhar a implementacdo das recomendacdes
provenientes de auditorias anteriores, elaborando
relatérios de seguimento e propondo ajustes, sempre
que necessario;

e) Colaborar com outros departamentos do GIA,
especialmente nas areas de inspecdo e contratacdo
publica, para uma abordagem integrada nas atividades
de auditoria;

3.

2.

f) Identificar irregularidades, deficiéncias ou areas de riscox
nas operacles e procedimentos, propondo medidas
corretivas;

g) Auditar e fiscalizar a regularidade, eficiéncia e eficacia
das acBes formativas, garantindo o alinhamento com
0s objetivos estabelecidos.

h) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

i) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

O DA é chefiado por um chefe de departamento, nomeado
nos termos da lei e diretamente subordinado ao subinspetor.

Seccaolll
Gabinete de Assessoria e Apoio Juridico

Artigo55.°
Definigéo e tarefas materiais

O Gabinete de Assessoria e Apoio Juridico, abreviadamente
designado por GAAJ, é o servigo central de apoio ao
Ministro do Interior com a responsabilidade de prestar
assessoria técnica e apoio juridico para as areas da
seguranca interna, de migracéo e asilo, de controlo de
fronteiras, da protecdo civil, da seguranca rodoviaria e da
cooperacdo policial.

Cabe a0 GAAJ:

a) Emitir, mediante solicitacdo de entidade para o efeito
competente, estudos, pareceres, relatérios e informa-
cOes juridicas;

b) Elaborar, sempre que solicitado, projetos de diplomas
legais;

c) Preparar minutas de instrumentos juridicos interna-
cionais no ambito do Ministério, de acordo com as
orientacBes do Ministro do Interior;

d) Emitir pareceres e acompanhar os procedimentos
disciplinares, sindicancias, inquéritos e averiguacoes,
sempre que determinado pelo Ministro do Interior;

e) Acompanhar e prestar assisténcia na negociacéo de
tratados e de acordos internacionais, em estreita cola-
boracdo com a os servigos relevantes de outros
Ministérios, bem como com o drgdo de soberania
competente para a conducdo do respetivo processo
negocial,

f) Apoiar as entidades competentes no ambito de
quaisquer processos ou procedimentos em que estejam
envolvidos servicos do Ministério;

g) Recomendar procedimentos internos com objetivos
preventivos que, visem manter as atividades do
Ministério em conformidade com os quadros
constitucional e legal; )
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( h) Colaborar, sempre que assim for solicitado, em grupos b) Criarum portal para difundir procedimentos e informa-\
ou comissdes de trabalho relativos a assuntos juridicos cdo relevante respeitante ao Ministério com interesse
relacionados com as atribuicGes do Ministério; para o conhecimento publico, em articulagdo com os

restantes servicos do Ministério;
i) Apoiar o Ministério, sempre que solicitado, na
articulagdo com outros 6rgdos do Estado, nomeada- c) Apoiar, ao nivel da assessoria técnica, as entidades
mente nas equipas de consultas multissetoriais para competentes no d&mbito de quaisquer processos ou
elaboracéo de textos juridicos relevantes; procedimentos em que estejam envolvidos servicos do
Ministério;
J) Assegurar a ligacdo do Ministério com outros servicos
juridicos da Administracdo Publica; d) Apoiar, todos os servicos do Ministério, nas suas areas
de especialidade;
K) Realizar um levantamento das necessidades juridicas
do Ministério, em colaboracdo com o0s servicos e) Apoiar o Ministério, sempre que solicitado, na
relevantes; articulacdo com outros 6rgdos do Estado, nomeada-
mente em equipas de consulta multissetorial;
[) Apoio, elaborago e preparagio de diretivas ministeriais,
sempre que solicitado; f) Realizar um levantamento das necessidades técnicas
do Ministério, em colaboracdo com o0s servicos
m) Prestar assessoria técnica no ambito das atribuicdes o relevantes;
Ministério;
g) Elaborare submeter superiormente, um relatério mensal,
n) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal, trimestral, anual ou sempre que solicitado;
trimestral, anual ou sempre que solicitado;
h) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
0) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por lei, regulamento ou determinacéo superior.
lei, por regulamento ou por determinacéo superior.
A UA é chefiada por um chefe, nomeado tendo por base
3. O GAAJédirigido por um Coordenador, equiparado a critérios de confianca e experiéncia na respetiva area de

\§

diretor-geral, nomeado tendo por base critérios de confianca
e experiéncia na respetiva area de coordenagéo e
diretamente subordinado ao Ministro do Interior.

Artigo 56.°
Estrutura Interna do Gabinete de Assessoria e Apoio
Juridico

O GAAJ realiza as suas atividades através:

a)
b)
c)
d)

Da Unidade de Assessoria

Da Unidade de Apoio Juridico;
Departamento de Relag8es Publicas e Media;
Departamento de Cooperacéo.

Artigo 57.°
Unidade de Assessoria

A Unidade de Assessoria, abreviadamente designada por

UA, é a unidade de apoio do GAAJ responsavel pela

prossecucdo das atividades deste nas areas de apoio ao

nivel da assessoria técnica nas areas de atribuicdo do

Ministério.

Cabe a UA:

a) Implementar e assegurar o funcionamento em
seguranca e a interligacdo dos diferentes servicos do

Ministério no sistema de tecnologias de informacéo e
comunicacao eletrénica do Ministério;

. AUnidade de Apoio Juridico, abreviadamente designada

. Cabea UAJ:

coordenacao e diretamente subordinado ao Coordenador
do GAAJ.

Artigo58.°
Unidade de Apoio Juridico

por UAJ, é a unidade de apoio do GAAJ responsavel pela
prossecucdo das atividades deste nas areas de apoio ao
nivel da assessoria juridica e judicial nas areas de atribuicao
do Ministério.

a) Emitir, mediante solicitacdo de entidade para o efeito
competente, estudos, pareceres, relatérios e informa-
¢Oes do ponto de vista técnico, juridico ou judicial no
ambito das atribuicdes do Ministério;

b) Elaborar, sempre que solicitado, projetos de diplomas
legais regulamentares, orientacdes técnicas e outros
documentos técnicos no ambito das atribuiges do
Ministério;

c) Preparar minutas de instrumentos juridicos internacio-
nais no ambito do Ministério, de acordo com as
orientaces do Ministro do Interior;

d) Emitir pareceres e acompanhar os procedimentos
disciplinares, sindicancias, inquéritos e averiguacoes,
sempre que determinado pelo Ministro do Interior;

e) Acompanhar e prestar assisténcia na negociacéo de )
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tratados e de acordos internacionais, em estreita
colaboracdo com a os servigos relevantes de outros
Ministérios, bem como com o 6rgdo de soberania
competente para a conducdo do respetivo processo
negocial,

f) Recomendar procedimentos internos com objetivos
preventivos que, visem manter as atividades do
Ministério em conformidade com os quadros
constitucional e legal;

g) Assegurar a ligagdo do Ministério com outros servigos
juridicos da Administracédo Publica;

h) Analisar os diplomas legais e proceder com a sua
uniformizacgdo ao nivel do ordenamento juridico
nacional;

i) Colaborar, sempre que assim for solicitado, em grupos
ou comissdes de trabalho relativos a assuntos juridicos
relacionados com as atribuicGes do Ministério;

j) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

K) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. A UAJ é chefiada por um chefe, nomeado tendo por base

critérios de confianca e experiéncia na respetiva area de
coordenacao e diretamente subordinado ao Coordenador
do GAAJ.

Artigo59.°
Departamento de Relagdes Publicas e Media

. O Departamento de Relagdes Publicas e Media, abreviada-

mente designada por DRPM, é o servico do GAAJ
responsavel pela prossecucéo das atividades deste na area
da assessoria no ambito das relag@es publicas, nacionais e
internacionais, comunicacdo e a divulgacao de informacéo
relevante em matéria de seguranca interna e protocolo.

2. Cabe ao DRPM:

a) Coordenar os servicos de protocolo, os servigos de
comunicacdo e de relagdes publicas do Ministério, em
colaboragéo;

b) Promover aimagem do Ministério, em estreita colabora-
cdo com os restantes servigos relevantes, no ambito
da comunicacdo social generalista ou especializa e ainda
no &mbito das redes sociais;

c) Assegurar, em coordenagdo com os diferentes servicos
do Ministério, a publicacdo periodica de uma revista e
gestdo das plataformas sociais do Ministério;

d) Selecionar informacdo veiculada pelos d6rgdos de
comunicacdo social em relagdo a diversas matérias de
interesse para 0 Ministério;

3.

e) Assegurar a divulgacdo dos eventos relevantes dox
Ministério;

f) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

g) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

O DRPM é chefiado por um chefe, nomeado tendo por base
critérios de confianca e experiéncia na respetiva area de
coordenacao e diretamente subordinado ao Coordenador
do GAAJ.

Artigo 60.°
Departamento de Cooperacédo

1. O Departamento de Cooperacao, abreviadamente designado

2.

1.

por DC, é oservico do GAAJ responsavel pela prossecucao
das atividades deste na area da assessoria ao nivel da
promocéo das relacbes de cooperacdo nacional e interna-
cional.

Cabeao DC:

a) Promover relagBes de cooperacdo com organizac@es
internacionais ou regionais, nomeadamente a CPLP, a
ASEAN e outras de interesse do Ministério;

b) Desenvolver politicas e atividades de cooperagdo e
parceria a nivel nacional ou internacional em
cooperacgdo com 0s restantes servigos competentes do
Ministério;

c) Promover relacBes de cooperacdo bilateral no dmbito
das atribuicdes do Ministério;

d) Assegurar a implementacdo de acordos, tratados e
convengdes internacionais relativos ao setor de
seguranca interna a que o pais aderiu, a preparagdo
técnica das reunides e outros atos decorrentes do
relacionamento internacional do Ministro do Interior;

e) Elaborar e submeter superiormente, um relatorio mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado;

f) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

O DC é chefiado por um chefe, nomeado tendo por base
critérios de confianca e experiéncia na respetiva area de
coordenacao e diretamente subordinado ao Coordenador
do GAAJ.

Seccaolll
Gabinete de Planeamento Estratégico

Artigo61.°
Definigéo e tarefas materiais

O Gabinete de Planeamento Estratégico, abreviadamente
designado por GPE, é o servico central do Ministérioj
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( responsavel por prestar apoio técnico e politico ao Ministro 3. O GPE é dirigido por um Coordenador, equiparado adiretor-\
em matéria de estudo da situacdo politica nacional e geral, nomeado tendo por base critérios de confianca e
internacional, de planeamento estratégico e de acompa- experiéncia na respetiva area de coordenacdo e diretamente
nhamento, avaliacdo e monitorizacdo da implementacéo do subordinado ao Ministro do Interior.

Programa do Governo, dos planos estratégicos e de acdo

do Ministério. Artigo 62.°

Estrutura Interna do Gabinete de Planeamento Estratégico
2. CabeaoGPE:
O GPE realiza as suas atividades através da:

a) Apoiar o Ministro do Interior na implementagdo do
Programa do Governo e da execugdo da politica definida  a) Unidade de Planeamento Estratégico;
pelo Conselho de Ministros;

b) Unidade de Monitorizagdo e Avaliacéo.

b) Estudar, conceber e elaborar o plano estratégico de
seguranca do Ministério, devidamente harmonizado Artigo 63.°
com outros documentos estruturantes; Unidade de Planeamento Estratégico

c) Estudar, conceber e elaborar, em colaboragdo comos 1. A Unidade de Planeamento Estratégico, abreviadamente
restantes servicos do Ministério, o plano estratégico, designado por UPE, é o servico do GPE responsavel pela
o plano de acdo anual, o plano anual de aprovisiona- prossecucao das atividades deste na area do apoio técnico
mento e o orcamento anual do Ministério; especializado para o planeamento estratégico do Ministério

em todas as suas areas de atribuicao.

d) Realizar estudos comparados em matéria de politicas
de seguranca interna de migracdo e asilo, de controlo 2. Cabe a UPE:
de fronteiras, da protecdo civil, da seguranca rodoviaria
e da cooperacdo policial, a) Analise do ambiente externo e interno para identificar

tendéncias, oportunidades e ameacas que possam

e) Acompanhar e analisar a situacdo e evolucdo da impactar as politicas e programas do Ministério;
conjuntura geoestratégica regional e internacional, as
suas implicacBes para a seguranca interna e propor b) Desenvolvimento e atualizacdo periédica do plano
medidas para minimizar as vulnerabilidades e maximizar estratégico do ministério, alinhando-o com as
as potencialidades nacionais; prioridades e objetivos nacionais;

f) Acompanhar, em coordenagdo com 0s ministérios c) Apoio as diversas areas do Ministério no desenvolvi-
responsaveis pelos negdcios estrangeiros e mento dos seus planos operacionais, garantindo o seu
cooperacdo e pelas financas publicas, a execucéo de total alinhamento com o plano anual, quinquenal e
programas de Cooperacdo Internacional e de estratégico;
assisténcia externa na area da seguranca interna e
proceder a sua ava“a(;éo interna, sem prejufzo da d) Gestdo do conhecimento Organizacional, Comparti-
aplicacdo de outros mecanismos de avaliacio por Ihando r_nelhores praticas e promovendo uma cultura
outras entidades que para esse efeito sejam legalmente estratégica;
competentes; e) Coadjuvar a DNAP na elaboracéo da estatistica geral

g) Monitorizar a implementagio do plano estratégico, do das atividades de todos os servi¢os do Ministério;
plano de agdo anual, do plano anu_al de aprovisiona- f) Promover o estudo de questes de estratégia, tendo
mento € o_orgamentc_; anual, e aygllar 0 cumprimento em vista a interpretacdo, atualizac8o e aplicacdo de
dos objetivos gerais € especificos, 08 rgsultados doutrinas e pensamentos estratégicos nas diversas
a_Icanggdos e bem assim, os respetivos impactos areas de atribuicio do Ministério:
financeiros;

g) Acompanhar e analisar a situacdo a nivel de seguranga

h) Colaborar com as Forgas e Servigos de Seguranca e no plano nacional e internacional e, sempre que se
Protecdo Civil e outros servigos relevantes do justifique, elaborar estudos de situacao;

Ministério, do Governo ou da sociedade civil, no ambito

da producdo de estudos, pareceres, informacfes ou h) Realizar analises prospetivas das relacdes de coopera-

qualquer outro tipo de documento; cdo de Timor-Leste com outros paises e organizagdes
no dominio da seguranca;

i) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado, das i) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
atividades do Gabinete de Planeamento Estratégico; trimestral, anual ou sempre que solicitado;

) Realizar as demais tarefas que Ihes sejam atribuidas J) Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por

L por lei, regulamento ou determinacao superior. lei, regulamento ou determinagao superior. )
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3. A UPE édirigida por um diretor equiparado a diretor nacional,
nomeado tendo por base critérios de confianca e experiéncia
na respetiva area de coordenacdo e diretamente
subordinado ao Coordenador do GPE.

Artigo 64.°
Unidade de Monitorizacdo e Avaliacdo

1. A Unidade de Monitorizagdo e Avaliacao, abreviadamente
designado por UMA, é o servico do GPE responsavel pela
prossecucdo das atividades deste na area da monitorizacéo
e avaliacdo da implementagdo do Programa do Governo,
dos planos estratégicos e de acdo do Ministério.

2. Cabea UMA:

a) Elaborar indicadores de desempenho para mensurar o
progresso e 0 impacto das atividades do Ministério,
dos seus funcionarios e servicos, tendo em considera-
¢ao os objetivos definidos no &mbito do Programa do
Governo, dos planos estratégicos e de agdo do
Ministério;

b) Realizar avaliagdes periddicas do desempenho dos

funcionarios, servicos e do Ministério, de acordo com

os indicadores de desempenho determinados;

c) Acompanhar a implementacdo do Programa do

Governo, dos planos estratégicos e de agdo do

Ministério;

d) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,

trimestral, anual ou sempre que solicitado;

Realizar as demais tarefas que Ihe sejam atribuidas por
lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. A UMA é dirigida por um diretor equiparado a diretor
nacional, nomeado tendo por base critérios de confianga e
experiéncia na respetiva area de coordenacdo e diretamente
subordinado ao Coordenador do GPE.

Seccdo IV
Gabinete de Seguranca

Artigo 65.°
Definigéo e tarefas materiais

1. O Gabinete de Seguranca, abreviadamente designado por
GS, € o servigo central do Ministério responsavel pela
elaboracdo dos documentos estratégicos do Ministério,
no ambito das areas da seguranca interna, de migracéo e
asilo, de controlo de fronteiras, da protecdo civil e da
seguranca rodovidria.

2. CabeaoGs:
a) Estudar, conceber e elaborar o Plano de Desenvolvi-
mento da Policia e da Migracdo, de acordo com a

definiges politicas superiormente aprovadas;

b) Emitir pareceres e informages necessarias em matérias

técnicas e de politicas publicas relacionadas com as\
atribuicbes do Ministério, sempre que solicitado;
c) Elaborar e submeter superiormente, um relatério mensal,
trimestral, anual ou sempre que solicitado, das
atividades do Gabinete de Seguranca;
d) Realizar as demais tarefas que lhes sejam atribuidas
por lei, regulamento ou determinagéo superior.

3. O GSédirigido por um Coordenador, equiparado a diretor-
geral, nomeado tendo por base critérios de confianca e
experiéncia na respetiva area de coordenacdo e diretamente
subordinado ao Ministro do Interior.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 66.°
Avrticulacéo e coordenacao funcional

Os servicos do Ministério, no ambito das suas competéncias,
estabelecem entre si a coordenacéo e articulacdo funcional,
bem como relagdes com os congéneres dos departamentos
governamentais.

Artigo 67.°
Identificacdo

1. O modelo de cartdo de identificagdo do pessoal do Minis-
tério é aprovado por despacho do membro do Governo
responsavel pela area da seguranca interna, publicado na
I1 Série do Jornal da Republica.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, podem ser
aprovados outros meios ou formas de identificagdo do
pessoal do Ministério, através de despacho do membro do
Governo responsavel pela area da seguranca interna,
publicado na Il Série do Jornal da Republica.

Artigo 68.°
Norma revogatoria

E revogado o Diploma Ministerial 53/2021 de 21 de julho,
Estrutura Organico-Funcional do Ministério do Interior.

Artigo 69.°
Entradaem vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua

publicacéo.

Publique-se.

O Ministro do Interior

Francisco Guterres da Costa, PhD )
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DIPLOMA MINISTERIAL N.°80/2023
de 20 de Dezembro

REGULA O USO DE UNIFORME PELOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MINISTERIO DAS
FINANCAS

Nos termos da alinead) don.°1 doartigo41.° da Lei n.°8/2004,
de 16 de junho, Estatuto da Fungdo Publica, alterada pela Lei
n.%5/2009, de 15 de julho, “Os funcionarios publicos e agentes
da Administracdo Publica devem: (...) d) Apresentar-se no
seu local de trabalho convenientemente trajados.”

Considerando que o uniforme é um atributo de um servicgo ou
entidade, que permite representar a sua identidade em publico,
e que unifica e facilita a identificagdo dos funcionarios.

Considerando que o uniforme do Ministério das Financas
pretende motivar o profissionalismo dos funcionarios e garantir
aintegridade pessoal e harmonizagdo institucional.

Considerando que o uso de uniforme no Ministério das
Financas néo se encontra ainda regulado.

Considerando que, nos termos don.® 1 do artigo 3.° do Decreto-
Lein.° 70/2023, de 14 de setembro, Organica do Ministério das
Financas, “O MF é superiormente dirigido pelo Ministro das
Finangas...”.

Assim, o Governo, pela Ministra das Financas, manda, ao
abrigodaalinead) don.° 1 doartigo41.°da Lei n.°8/2004, de 16
de junho, e don.°1 doartigo 3.° do Decreto-Lei n.° 70/2023, de
14 de setembro, publicar o seguinte diploma:

Artigo1.°
Objeto

1. O presente diploma regula o uso de uniforme pelos
funcionarios publicos do Ministério das Financas.

2. O uso de uniforme pelos funcionarios publicos da
Autoridade Aduaneira é regulado por diploma proprio.

Artigo2.°
Tipos de uniforme

1. Existem dois tipos de uniforme do Ministério das Financas
com descricOes e usos diferentes:

a) Ouniforme cerimonial, para mulheres e homens;
b) Ouniforme diario, para mulheres e homens.

2. Os tipos de uniforme tém a descricao e uso previstos nos
artigos seguintes.

\§

Artigo 3.°
Uniforme cerimonial

1. Ouniforme cerimonial, constante das figuras do anexo | ao
presente diploma, € composto por:

a) Para homem, casaco de cor azul-escura, calga de cor
azul-escura, camisa de manga comprida de cor branca,
com emblema do Ministério das Financas, gravata de
cor azul e sapato de cor preta;

b) Para mulher, casaco de cor azul-escura, saia de cor azul-
escura, camisa de manga comprida de cor branca, com
emblema do Ministério das Financas, e sapato de cor
preta.

2. Para funcionéarios da Autoridade Tributaria, o uniforme
cerimonial, constante das figuras do anexo | ao presente
diploma, é composto por:

a) Para homem, casaco de cor preta, cal¢a de cor preta,
camisa de manga comprida de cor branca, com emblema
do Ministério das Financas, gravata de cor cinzenta e
sapato de cor preta;

b) Para mulher, casaco de cor preta, saia de cor preta,
camisa de manga comprida de cor branca, com emblema
do Ministério das Financas, e sapato de cor preta.

Artigo4.°
Utilizacao do uniforme cerimonial

1. O uniforme cerimonial dos funcionarios publicos do
Ministério das Financas é utilizado em atividades ou
eventos oficias, nomeadamente:

a) Cerimonia de icar da bandeira;
b) Cerimonias de comemoracdo de dias nacionais;

c) Rececdo de titulares ou membros de érgdos de
soberania ou de individualidades nacionais ou
estrangeiras.

2. Né&o é permitidaa utilizacdo do uniforme cerimonial fora de
atividades ou eventos oficiais, exceto se autorizado pelo
membro do Governo responsavel pelo Ministério das
Financas.

Artigo5.°
Uniforme diario

1. Ouniformediario, constante das figuras dos anexos 11, 111
ao presente diploma, é composto por:

a) Parahomem:

i) Na segunda-feira e na quarta-feira, casaco de cor
azul-escura, calga de cor azul-escura, camisa de
manga comprida de cor branca, com emblema do
Ministério das Financas, gravata de cor azul e sapato
de cor preta;

P J
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ii) Na terca-feira, casaco de cor cinzenta, calga de cor
cinzenta, camisa de manga comprida de cor branca,
gravata de cor cinzenta e sapato de cor preta;

iii) Na quinta-feira, calca de cor verde cinzenta, camisa
de manga curta com padrdo Tais e sapato de cor
preta;

iv) Na sexta-feira, calca casual, polo de cor branca, com
emblema do Ministério das Financas e sapato de
cor preta;

v) Em atividades extra, calca casual, polo de cor preta,
com emblema do Ministério das Financas e sapato
de cor preta.

b) Paramulher:

i) Na segunda-feira e na quarta-feira, casaco de cor
azul-escura, saia de cor azul-escura, camisa de manga
comprida de cor branca, com emblema do Ministério
das Financas e sapato de cor preta;

ii) Naterca-feira, casaco de cor cinzenta, saia de cor
cinzenta, camisa de manga comprida de cor branca
e sapato de cor preta;

iii) Na quinta-feira, calca de cor verde cinzento, camisa
de manga curta com padrdo Tais e sapato de cor
preta;

iv) Na sexta-feira, calca casual, polo de cor branca, com
emblema do Ministério das Finangas, e sapato de
cor preta;

v) Ematividades extra, cal¢a casual, polo de cor azul-
escura, com emblema do Ministério das Financas e
sapato de cor preta.

2. Ouniforme diério para funcionarios da Autoridade Tribu-

taria, constante das figuras dos anexos IV e V ao presente
diploma, é composto por:

a) Parahomem:

i) Na segunda-feira e na quarta-feira, casaco de cor
preta, calga de cor preta, camisa de manga comprida
de cor branca, com emblema do Ministério das
Financas, gravata de cor cinzenta e sapato de cor
preta;

ii) Naterca-feirae naquinta-feira, calga de cor cinzenta,
camisa de manga curta de cor branca, com emblema
do Ministério das Financas, e sapato de cor preta;

iii) Nasexta-feira, casaco de cor creme, calca casual, t-
shirt de cor branca, com emblema do Ministério das
Financas, e sapato de cor castanha ou preta;

iv) Em atividades extra, calca casual, t-shirt de cor
amarela, com emblema do Ministério das Financas,
e sapato de cor castanha ou preta.

b) Paramulher: )

i) Na segunda-feira e na quarta-feira, casaco de cor
preta, saia de cor preta, camisa de manga comprida
de cor branca, com emblema do Ministério das
Financas e sapato de cor preta;

i) Naterca-feira, calca de cor cinzenta, camisa de manga
curta de cor branca, com emblema do Ministério
das Financas, e sapato de cor preta;

iii) Na quinta-feira, vestido de cor azul-escura, e sapato
de cor preta;

iv) Na sexta-feira, casaco de cor creme, calca casual e t-
shirt de cor branca, com emblema do Ministério das
Financas, e sapato de cor preta;

v) Em atividades extra, calca casual e t-shirt de cor
amarela, com emblema do Ministério das Financas,
e sapato de cor preta.

Artigo6.°
Utilizag&o do uniforme diério

1. Ouniforme diario dos funcionarios publicos do Ministério
das Financas € utilizado no exercicio de fungdes, durante o
horario de trabalho, nos dias identificados no artigo
anterior.

2. Néo é permitida a utilizacdo do uniforme diario fora do
exercicio de funcdes, exceto se autorizado pelo membro do
Governo responsavel pelo Ministério das Financas

Artigo7.°
Controloe responsabilidade

1. Compete aos titulares de cargos de direcdo e chefia do
Ministério das Finangas controlar a utilizagdo do uniforme
pelos funcionarios publicos do Ministério das Financas
sob a sua direcdo e chefia, nas condicdes previstas no
presente diploma.

2. Os funcionarios que violarem as obrigacOes previstas no
presente diploma serdo responsabilizados disciplinarmente
nos termos do Estatuto da Funcdo Publica.

Artigo8.°
Entradaem Vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacéo, produzindo efeitos no dia 4 de dezembro de 2023.

Dili, 15 de dezembro de 2023

A Ministra das Financas

Santina J. R. F. Viegas Cardoso y
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Masculino

Feminino

ANEXO I

Uniforme Cerimonial

Masculino (AT)

Feminino (AT)
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ANEXO II

Uniforme diario masculino
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ANEXO III

Uniforme diario feminino

Segunda-feira e quarta-feira Terca-feira Quinta-feira Sexta-feira Atividade extra
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Segunda-feira e quarta-feira

ANEXO IV

Uniforme diario masculino da Autoridade Tributaria

Terca-feira e quinta-feira

Sexta-feira

Atividade extra
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Segunda-feira e quarta-feira

ANEXO V

Uniforme diario feminino da Autoridade Tributaria

Tercga-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

7 Atividade extra
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DELIBERACAO N.° 17/2023, de 05 de Dezembro

ATRIBUICAO DE CARTEIRA PROFISSIONAL AOS JORNALISTAS ESTAGIARIOS

obtencdo da Carteira Profissional.

Jornalistas Profissionais aos seguintes:

termos dos artigos 14.°, 15.°e 16.° da Lei N.°5/2014 de 19 de Novembro sobre a Lei Comunicagéo Social.

Nos termos da alinea i) do artigo 2.°da Lei Comunicacdo Social a Profissdo de Jornalista tem como atividade principal o

jornalismo. No Entanto, para acesso a esta profissdo todos os jornalistas tém a obrigacdo de cumprir todas as condigdes nos

Com base deste preceito acima citado, o Conselho de Imprensa verificou que o Doze (12) jornalistas abaixo mencionados ja
cumpriram todas as condic6es do Regulamento do N.° 6/2017 de 21 de abril e do Regulamento N.° 7/2017 de 21 de abril para

Assim, o Conselho de Imprensa, como Entidade reguladora para a Comunicacdo Social, no exercicio da competéncia ao abrigo
no artigo 37.° do Decreto-Lei N.° 25/2015 de 5 de Agosto sobre o Estatuto do Conselho de Imprensa e no cumprimento do
nimero 1 e 3 do artigo 13.° da Lei Comunicacdo Social, delibera em atribuir a Carteira Profissional aos jornalistas como

N.° Nome Completo Instituicdo N.° de
Identificacéo
1 | Aquino Gomes Jornal Diario Independente C1/403/2023
2 | Cristovéo de Jesus Silva | Radio e Televisdo de Timor-Leste, | C1/395/2023
Empresa Publica (RTTL, EP)
3 | Celestina Maria da Costa | Média Mudanca C1/397/2023
4 | Domingas Viana Brito Média Mudanca C1/399/2023
5 | Delfina Borges Média Mudanca C1/402/2023
6 | Esperanca Monteiro | Média Mudancga C1/404/2023
Soares
7 | Felisberto Fernandes da | Média Mudanca C1/400/2023
Costa
8 | Gaudencia Belo Média Mudanca C1/398/2023
9 | Herminio Cardoso Média Loluwari C1/394/2023
10 | Manuel Andrade Média Mudanca C1/396/2023
11 | Martinha da Cruz Jornal Diério Independente C1/401/2023
12 | Olandino Pacheco Radio e Televisdo de Timor-Leste, | C1/405/2023
Empresa Publica (RTTL, EP)
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(" Dili. 05 de Dezembro de 2023.

Pelos Membros do Conselho de Imprensa,

Otélio Ote
Presidente

AmitoAradjo
Membro

Benevides Correia Barros
Membro

Francisco Belo Simoes da Costa
Membro

Isabel Maria Fernandes de Jesus
Membro

DELIBERAGAO N.°01/XI/CA-FDCH/2023

RETIFICACAO OFICIOS A DE ERRO ESCRITO NA
DELIBERAGAO N°01/VII/ST-FDCH/2023, DE 23 DE
AGOSTO, DO ATO ADMINISTRATIVO DE
DELEGAGAO DE COMPETENCIAS

Considerando que o n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 13/
2020, de 15 de abril, que regulamenta o Fundo de
Desenvolvimento do Capital Humano, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 79/2022, de 9 de novembro, prevé a possibilidade de
delegacdo de determinadas competéncias proprias do
Conselho de Administracdo do Fundo, no Diretor Executivo
do Secretariado Técnico do Fundo;

Considerando que na redacéo do contetido da deliberacdo n.°
01/VHI/ST-FDCH/2023, de 23 de agosto, do Conselho de
Administracdo do Fundo ficou escrito que delega competéncia
no Diretor Executivo do Secretariado Técnico do Fundo, e
acrescenta o nome do titular do cargo, quando, 0 que se
pretende é delegar a competéncia no Diretor Executivo do
Secretariado Técnico do Fundo, independentemente de quem
seja titular desse cargo;

Considerando que em face do exposto nos dois paragrafos
anteriores a referida deliberacéo, padece de evidente erro de
escrita;

Considerando que os erros de calculo ou escrita verificados
kno contexto da declaragdo assente na delibera¢do n. 01/V1I/

ST-FDCH/2023, de 23 de agosto, devem ser retificados sem\
qualquer outras consequéncias, ao abrigo do artigo 240.° do
Cédigo Civil;

Considerando que os membros do Conselho de Administragio
do Fundo reconhecem a necessidade imediata de correcdo do
erro de escrita ao abrigo das disposi¢Bes legais acima
mencionadas, determina o seguinte:

1. Retificar o erro de escrita verificado non.° 1 da deliberacéo
n.° 01/VINI/ST-FDCH/2023, de 23 de agosto, onde se I&
“Delegar no Diretor Executivo do Secretariado Técnico,
Dr. Cristévao dos Reis”, deve ler-se “Delegar no Diretor
Executivo do Secretariado Técnico do Fundo”.

2. Anpresente decisdo produz efeitos retroativos na data em
foi adotada a deliberacdo n.° 01/V11/ST-FDCH/2023, de 23
de agosto, pelo Conselho de Administracéo.

3. Publique-se noJornal da Republica.

O Conselho de Administracdo do Fundo de Desenvolvimento
do Capital Humano:

Gastdo Francisco de Sousa, na qualidade de Ministro do
Planeamento e Investimento Estratégico e Presidente do
Conselho de Administracdo do Fundo de Desenvolvimento
do Capital Humano,

José Hondrio da Costa Pereira Jeronimo, na qualidade de
Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura,

Santina José Rodrigues Ferreira Viegas Cardoso, na qualidade
de Ministra das Financas,

Amandio de Sa Benevides, na qualidade de Ministro da Justica,

Francisco da Costa Monteiro, na qualidade de Ministro do
Petréleo e Recursos Minerais,

Rogério Aradjo Mendonga, na qualidade de Secretario de
Estado da Formac&o Profissional e Emprego,

J

Série I, N.° 48

Quarta-Feira, 20 de Dezembro de 2023

Pagina 2402



