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DESPACHO N.°130/CG-PM/X/2021

ABERTURA DO PROCEDIMENTO DE CONCESSAO
DE SUBVENCOES PUBLICAS POR INTERMEDIO DO
GABINETE DE APOIO A SOCIEDADE CIVIL

Considerando que o Orgamento Geral do Estado para 2021,
aprovado pela Lei n.° 14/2020, de 29 de dezembro, republicado
pela Lei n.° 8/2021 de 3 de Maio, que alocou o montante
disponivel US$ 854,000.00 ( oitocentos e cinquenta e quatro
mil délares americanos) , ao programa or¢amental de “Apoio a
Sociedade Civil”, para continuar contruc¢@o de edificio do culto
de religioso e das escolas de artes;

Considerando que o referido montante foi inscrito na categoria
orgamental de despesa de “transferéncias publicas”;

Considerando que, de acordo com a alinea cc) do artigo 4.°da
Lein.° 14/2020, de 29 de dezembro, republicado pela Lein.° 8/
2021 de 3 de Maio entende-se que “transferéncias publicas”
sd0 “... a categoria de despesa correspondente as despesas
com a atribuigdo de verbas ao sector publico e ndo publico
que ndo em contrapartida da execugdo de trabalho ou de obra
ou do fornecimento de bens ou servigos, qualquer que seja a
designacdo ou modalidade adotada, nomeadamente
subvengdes publicas...”;

Considerando que, de acordo com a alinea z) do artigo 4.° da
Lein.° 14/2020, de 29 de dezembro, republicado pela Lein.° 8/
2021 de 3 de Maio as “Subvengdes publicas’, sdo os “...
subsidios, apoios ou auxilios, em forma de importancia
financeira, concedidos ao setor publico ou privado para a
prossecugdo de um objetivo compativel com as atribuigdes da
entidade concedente, incluindo as contribui¢des do Estado
para programas de cooperagao”;

Considerando que o Diploma Ministerial n.° 51/2020, de 23 de
dezembro, regulamenta o procedimento de concessdo de
subvengoes publicas por intermédio do Gabinete de Apoio a
Sociedade Civil;

Considerando que on.° 1 do artigo 6.° do Diploma Ministerial
n.° 51/2020, de 23 de dezembro, estabelece que “O
procedimento de concessao de subvengdes publicas ¢ aberto
por despacho do Primeiro-Ministro que pode delegar no Chefe
de Gabinete”

Considerando que, de acordo com osn.* 2 e 3 do artigo 6.° do
Diploma Ministerial n.° 51/2020, de 23 de dezembro, o despacho
que determinar a abertura do procedimento de concessdo de
subvencgdes publicas deve identificar as agoes elegiveis para
beneficiarem da concessdo de subvencio e as mesmas devem
destinar-se a compensar a prestacdo de servigos de interesse
geral;

Considerando que, de acordo com o disposto no n.° 1 do artigo
k2.° do Decreto do Governo n.° 1/2009, de 18 de fevereiro,

republicado pelo Decreto do Governo n.° 1/2016, de 1 de\

fevereiro, consideram-se servigos de interesse geral “os
servigos desenvolvidos através de parcerias entre o Estado e
entidades publicas e ndo publicas suportadas através de verbas
de subvengdes publicas, com vista a assegurar parcerias na
execugdo de programas do governo em areas tao diversas como
a educac@o, formagao profissional, saude, agricultura, pescas
pecuaria, social, humanitaria, associativismo, cooperativismo
e trabalho comunitario”;

Considerando a proposta do Gabinete de Apoio a Sociedade
Civil, apresentada através do oficios com os nimeros: 324/
GASC-GPM/X/2021 sobre as agdes elegiveis para beneficiarem
da concessdo de subvencdes;

Considerando que através do Despacho n.° 018/PM/11/2021,
de 16 de fevereiro, o Primeiro-Ministro delegou no chefe do
seu gabinete a competéncia para determinar a abertura do
procedimento de concessdo de subvengdes publicas por
intermédio do Gabinete de Apoio a Sociedade Civil,;

Assim,

a0 abrigo do disposto non.° 1 do artigo 6.° do Diploma Minis-

terial n.° 51/2020, de 23 de dezembro, e do Despachon.® 018/

PM/11/2021, de 16 de fevereiro, determino:

1. A abertura do procedimento de concessdo de subvengdes
publicas por intermédio do Gabinete de Apoio a Sociedade
Civil;

2. Que sdo elegiveis para beneficiarem da concessdo de
subvengdes publicas por intermédio do Gabinete de Apoio

a Sociedade Civil as a¢des visem concretizar os seguintes
objetivos:

a) Aapoiar contrucdo de edificios dedicados ao Culto de
Religioso;

b) A apoiar Continuagdo construgio das Escolas de Artes.

O presente despacho produz efeitos desde a data da sua
assinatura.

Publique-se.

Dili, 22 de outubru de 2021.

Azevedo Lourenco da Costa Marcal
Chefe de Gabinete do Primeiro Ministro

J
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N ~ . )
Anunsiu Publiku Concessao Subvengoes Publicas
Intermédiu Hosi Gabinete de Apoio a Sociedade Civil

No. Informasaun Espesifika/Justifikasaun Detallu

1. Fontes Finansiamentu Orsamentu Jeral Estadu 2021, Republika Demokratika Timor-Leste.

2. Organizasaun Organizasaun Relijiozos

3. Asaun elejivel (atividade / 1. Asaun elejivel ba Organizasaun Relijiozos foka ba :

programa /projetu) a. Projetu konstrusaun kultu Relijiozu sira
b. Konsultan fee ba projetu konstrusaun eskola muzika.
4. Proponentes ne’ebé bele | 1. Proponente ne’ebé bele aplika maka Organizasaun Relijiozos sira
aplika no Montante/ Valor ne’ebé ezekuta dau-daun projetu kontrusaun fatin kultu relijiozu ka fatin ba
Disponivel edukasaun ho orsamentu subvensaun publika ne’ebé nia pagamentu seidauk
finaliza no mos sira ne’ebé seidauk hetan apoio subvensaun publika.
2. Valor disponivel US$ 854,000.00.

S. Prazu/Durasaun Ezekusaun Prazu maximu ezekusaun/implementasaun ba kada projetu/programa tuir tempo
iha projetu ka kontratu.

6. Proponentes elejiveis Haktuir nimeru 2) no 3), hosi artigu 30 husi Dekretu Governu na. 1/2021, de 8
de Janeiru, no haktuir iha Diploma Ministerial nu. 51/2020, 23 Dezembru,
hanesan :

1. Ema Kolletiva ho Fins La Lukrutivu.
2. Komisaun espesial, haktuir iha artigu 190° Kodigu Sivil.

7. Aprezentasaun dokumentu Proponente, tenki prinxe rekezitu haktuir iha nu.1, artigu 13° Diploma Ministerial
nu. 51/2020, de 23 de Dezembru, hanesan tuir mai :

1. Proposta uza lingua offisial RDTL no tuir formatu GASC.

2. Deklarasaun autorizasaun submisaun kandidatura konsesaun publika hosi
autoridade relijiozu, kuandu organizasaun relijiozu.

3. Dokumentu legal seluk ba organizasaun relijiozu inklui dokumentu
relevante seluk.

8. Kriteria avaliasaun proposta 1.  GASC sei elimina proposta ne’ebé dokumentu la prienxe kritériu.

2. Proposta ne’ebé la inklui planu atividade no planu orsamental no mos
kalendariu, sei la konsidera.

3. Proposta ho natureza lukrativa sei la konsidera.

4. Esplikasaun klaru kona-ba objetivu, rezultadu atividade/programa/projetu,
planu implementasaun no indikador.

9. Kritériu Selesaun Proposta Proposta tuir pontusaun to’o kompleta orsamentu disponivél.

10. Periodu hatama proposta 1. Periodu hatama proposta iha loron 5.

2. Prazu haht konta iha loron tuir mai hosi loron publikasaun anunsiu.
3. Bainhira prazu monu iha loron Sabadu ka Dominggu, bele hatama iha
loron 1util.

11. Fatin hatama 1. Fatin Gabinete de Apoio a Sociedade Civil GASC-GPM, Praga da

proposta/Aplikasaun Proclamagio da Independéncia (Palacio do Governo), Dili.
Oras. Tuku 08: 30 to’o 17.00 Otl ( Oras servisu normal).
3. Bele, submete dokumentu aplikasaun liuhosi enderesu elektroniku ka e-
mail: info.gasc@gpm.gov.tl
4. GASC sei fornese formatu elektroniku hosi email mensionadu iha leten.
12. Informasaun/kontaktu 1. Antonio Margelo Ximenes,
Ofisial Gabinete de Apoio a Telemoével: 77034181 2.
Sociedade Civil 2. Albertinho D. Sarmento,
Telemovel: 77253709 3.
3. Telefone fixu : (3311382)
Ba atensaun no kooperasaun, ikus liu la haluhan hato’o, obrigadu wa’in.
Aprovadu hosi :
Dr. Azevedo Lourenco da Costa Marcal, PhD
Chefe de Gabinete do Primeiro Ministro y
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DESPACHO N.° 131/PM/X/2021

DELEGA NA MINISTRA DA SAUDE A COMPETENCIA PARA AUTORIZAR O PAGAMENTO DE AJUDAS DE
CUSTO POR CONTA DE DESLOCACOES EM SERVICO NO PAiSE QUE TENHAM DURACAO SUPERIORA
QUINZE DIAS CONSECUTIVOS

Considerando que através da Resolugdo do Governon.° 10/2021, de 24 de fevereiro, foi aprovado o Plano de Vacinagdo contra
aCOVID-19;

Considerando que presentemente se encontram em curso, em todo o territorio nacional, um conjunto muito significativo de
atividades relacionadas com a execug¢do do Plano de Vacinagdo contra a COVID-19;

Considerando que muitas das atividades de execugdo do Plano de Vacinagdo contra a COVID-19 implicam a realizagdo de
deslocagdes em servigo em territorio nacional de funcionarios, agentes e trabalhadores da administragdo publica;

Considerando que as referidas deslocagdes em servigo poderdo prolongar-se por mais de quinze dias consecutivos;

Considerando que a alinea c¢) don.° 6 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 20/2010, de 7 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 23/
2019, de 7 de agosto, que aprovou o Regime dos Suplementos Remuneratérios da Administragdo Publica, dispde que “O
pagamento de ajudas de custo por conta de deslocagdes em servigo no pais que tenham duragdo superior a quinze dias
consecutivos, sdo autorizadas, em casos devidamente fundamentados, pelo Primeiro-Ministro ou pelo membro do Governo em
quem aquele delegar, se a deslocag@o for realizada por funcionario, agente ou trabalhador da administracéo publica, integrado
em orgdo ou servigo dependente do Governo, no &mbito da administracao direta ou indireta”;

Considerando que a concentragdo no Primeiro-Ministro da decisao de autorizac¢ao do pagamento de ajudas de custo por conta
de deslocagdes em servigo, por periodo superior a quinze dias, dos funcionarios, agentes e trabalhadores da administragdo
publica que participam nas atividades de execuc¢do do Plano de Vacinagdo contra a COVID-19 podera implicar demoras no

processamento dos referidos pedidos e, por conseguinte, atrasos na concretizagdo dos objetivos previstos no aludido plano;

Considerando que a célere concretizag@o dos objetivos previstos no Plano de Vacinagédo contra a COVID-19 constitui um fator
determinante para o regresso do nosso pais a desejada normalidade.

Assim,

ao abrigo do disposto na alinea ¢) don.° 6 do artigo 11.° do Decreto-Lein.° 20/2010, de 7 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.°23/2019, de 7 de agosto, decido:

1. Delegar na Ministra da Saude, Dra. Odete Maria Freitas Belo, a competéncia para autorizar o pagamento de ajudas de custo
por conta de deslocagdes em servigo no pais que tenham duragdo superior a quinze dias consecutivos e sejam realizadas por
funcionarios, agentes ou trabalhadores da administracdo publica que prestem atividade profissional no ambito da

administragdo direta ou indireta e participem nas atividades de execugéo do Plano de Vacinagdo Contra a COVID-19;

2. O presente Despacho produz efeitos a partir do dia seguinte ao da sua publicag@o.

Publique-se.

Dili, 22 de outubro de 2021,

Taur Matan Ruak
Primeiro-Ministro

J
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Despacho Ministerial N.* 161/GM-MESCC/X/2021

Homologacao das listas de beneficiarios de subsidios destinados aos filhos dos Combatentes da Libertacio Nacional a
frequentar as Instituicoes do Ensino Superior nacionais ou estrangeiras

Considerando:

- O compromisso assumido pelo VIII Governo Constitucional para que sejam prestados os devidos subsidios financeiros aos
filhos dos Antigos Combatentes da Libertagdo Nacional destinados a apoiar a conclusao dos cursos de nivel superior em
Institui¢cdes do Ensino Superior nacionais ou estrangeiras;

A proposta conjunta da Unidade de Coordenagdo de Apoio aos Estudantes do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Cultura, do Secretariado Técnico do Fundo Desenvolvimento de Capital Humano, do Conselho Combatentes da Libertagdo
Nacional, Supervisdo de Registo ¢ Recurso do Ministério para Assuntos dos Combatentes da libertagdo Nacional ¢ do
Comité 12 de novembro, com objeto relativo aos subsidios destinados aos respetivos estudantes Timorenses que frequentam
cursos nas instituigdes do Ensino Suprerior acreditas no pais ou no estrangeiro, conforme previsto no artigo 12.° do
Diploma Ministerial n.°38/2017, de 14 de junho.

Assim, no seguimento do estatuido no artigo 12.° do Diploma Ministerial n.° 38/2017, de 14 de junho, o Ministro do Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura, no exercicio das suas competéncias, procede a homologagao das listas relativas a identificacdo dos
filhos dos Combatentes da Libertacdo Nacional que frequentam as instituigdes do Ensino Superior nacionais e estrangeiras e
que beneficiardo de um subsidio de apoio a realizagdo dos seus estudos, em anexo ao presente diploma e deste fazendo parte
Integrante.

Publique-se.

Dili, 25 de outubro de 2021

Longuinhos dos Santos
Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura

LISTA ESTUDANTES SUBSIDIO ESCOLAR PARA FILHOS DOS COMBATENTES DAS LIBERTACAO

NACIONAL
Nome d . _ . ) . Nagd Nome d ) Ano d
Nu | NoRegisto o €os Sexo | Data do Nascimento [Municipio Universidade | Area de Estudo Nivel de Ensino a;@ omecos Codigo | Semestre 0c Despacho Estatuto QObs
Estudantes Destino | Veteranos Proposta
VFC- Tnocencia Guterres . Trinity University of|BS Medical . " Cesario Buka ; .
1 VECCOT893  |Freias F|26/4/1999 Baucau Asia (TUA) Techmology Lisenciatura  |Filipina Fretas Dalan VI 2021 |MESCC Filha | Aprovado
. Eusebio Aparicio Universitas .
VEC- C Buk .
2, ¢ Freitas de Fatima | M |10/12/2000 Baucau Tekonologi Keperawatan ~ |Bacharelato  |Indonesia o i v 2021 |MESCC Filho | Aprovado
VFCC07893 . Freitas Dalan
Guterres Keschatan Bali
VFC- Zeferina N. dos S. o " . . |Ladislu C. | . ] .
3 VECCH0021  |Gracia F o 19/9/1995 Manatuto ~ |STIKES Kediri ~ |Kebidanan ~ |Bacharelato  {Indonesia dos Santos Sani v 2021 |MESCC Filha | Aprovado
VFC- Elianora Viliana Hi ) - Universitas Udayana I . |Joaquimda | . . - .
/3/ . |Dail Finalist: 2021 |ME Filh Aprov:
4 VECC238 | Freitas F]18/3/1998 Dili Bl Kedokteran ~ |Lisenciatura |Indonesia Cosa Freitas | aida | Finalista 0 SCC ilha provado
Institut Sains & I
. |VFC- Laura Teresinha . . . N . |Julio Freitas ) , .
5 VECCI380  |Luis a Costa Fo|1/41999 Baucau Teknologi Akprind |Teknik Geologi |Lisenciatura  {Indonesia {2 Costa Gamu Laa| VI 2021 |MESCC Filha | Aprovado
Yogyakarta
N\ J
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( )

Vionercia
Petror Instiut Pertani . . ' iy .

6 |VFC-VFCC28228 s | F (9% Dili il oy Agribusness  Mestrado  {Indonesia JoagmmdaCosta Daihida | IV 020 |MESCC Filla | Aprovado
Sarmento Faria Bogor (IPB) Freitas
Freitas
Angelina Cabral . . , - , ; .

7 |VEC-VEC250556 st F 321998 [Bacan  |INTL Saude Amimal  |Bacharelato |Timor Leste |Hipolito da Costa | Tafis IV 001 MESCC Filka | Aprovado
Boaventra Ciencias de Cosanio

§ |VEC-VFCC225%4  (Bemvindo da F 1570002 [Bawean  |ICS Biomedicase  (Bacharelato | Timor Leste s s MauBeek| [ 001 MESCC Filka | Aprovado
Costa Freitas Laboratiais
Frederico Araujo n - . , Domingos dos ,

9 |VFC-VFAA0SS30 M 15319 [Liguca |IPB Construcao Civil Bacharclato  |Timor Leste Busa VI 020 |MESCC Filho | Aprovado
dos Santos Santos
Tudith Mariz de o . : . .

10 |VEC-VECCI4513 . Fo|8/8/19% Bacaw  |INDLL Enfermagem ~ (Bacharelato  {Timor Leste |Aleixo de Fatima I 020 |MESCC Filka | Aprovado
i g . . .

11 |VEC-VFAADI098 ig];)i:szamos M 256194 [Ligea |IPB Construcao Civil Bacharclato  |Timor Leste ;}ie;jzardeksusda Rusa Fuk | V1 020 |MESCC Filho | Aprovado
Tefiam Soares o . . , Domingos Soares ,

12 |VEC-VFCCOH0% | . MO2532000 (Ao |IPB Corstrucao Civil Bacharelato | Timor Leste Cobra il 001 MESCC Filho | Aprovado
Bei-Talo Barros
Alicia Carolina o . o . . - .

13 VFA-VFAAO3004 i Cost s F {18997 Viqueqe  |UNITAL Enfermagem ~ |Liserciatira  |Timor Leste |{Horacio Gomes  (HatiHati | X 020 |MESCC Filka | Aprovado
Ania Doningas

14 |VEC-VFCCO8229  [Ximenes da F 152197 [Bacan  |UNITAL Enfernagem ~ |Lisencianra | Timor Leste |Alfredo da Costa. (Berleqi X 001 MESCC Filka | Aprovado
Costa
Ana Meri Ensino de Lingua| . . ) .

s veEoon LR s [Vgege (N ol ligt o [Towlee [nboms Dhuli| N | M MBCC | Bl |Apods
Damas Guterres Portiguesa
Angelina da Sil . , DelfimRol . ,

16 |VFC-VECC23033 i Fo40000  Baca  [UNPAZ SudePlio [l [Tior st | - o SalaBai | Il 020 |MESCC Filla | Aprovado
Segurado Xavier
Basilio Pereira - , o . . . - ,

17 \VFAAR3I13 S M |I2101990  |Viqueque  |UNITAL Florestal Liserciatira  (Timor Leste {Migoel Percira Fimlista | 2021 [MESCC Filho | Aprovado
Constantino . Filosofiae | . . . . Neon - .

18 |VFC-VECCO6443 M 40N [Emera  [ISFT . Lisenciawa | Timor Leste |Francisco Soares | Fimalista | 201  {MESCC Filho | Aprovado
Soares Exposto Teologia Metin
DeciaM.F. , " . , Cladito da C. .

19 (VECYECCOR [ .da F 1622000 {Viguqwe |UNDLL Comliade (Lo (TiorLese | [Sld I 020 |MESCC Filla | Aprovado
Cruz Pereira Percira
Diviano Celio Joao Bosco

20 |VEC-VECC3 1641~ [FloresAlves | M 26211997 [Manawo  |UNTL Ciencia EconomiLisencianwa | Timor Leste |Amonioda .~ {LakuMeta| IV 001 MESCC Filho | Aprovado
Soares Soares

\ J
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4 )
0 eavEomisT PSS i Vigege VL e [l [TiorLese | S el | Filisn | M0 MECC | Filo | Apoato
Migeel Guterres
Enifs Geologiae
22 [VFCC09533 RodriquesRego | F|7/11/19%  |Dili UNTL Petrol;() Lisenciatura ~{Timor Leste | Martins da Costa |Makikit | VI 2021 |MESCC Filha | Aprovado
daCosta
Estermi , , Aquimino da ~ |Elo Urat ,
wlwcons RSy by e i Aconaliade [Lisneiaua [TinorLese| o o || w0 MESCC | Fibe | Apowdo
Silva Lopes Silva Nere
Evangelino . » o . . - )
24 |VEC-VFAAIS017 Ximevnes s M (611/1996 Baucaw  [UNDIL Contabilidade |Lisenciatura |Timor Leste |Estevao Guterres |Uairia | Finalista | 2021  |MESCC Filho | Aprovado
) Faviola Freites N Lingua o , o . ,
25 |VEC-VECC09563 F28119%  |Bawew  [ISC N Lisenciatura  (Timor Leste | Sebestiao Freitas |Loromata | Finalista | 2021  [MESCC Filha | Aprovado
Belo Portuguesa
F Engenhari o , , . ,
26 [VEC-VECC10874 o s M (2591997 |Bawew  |UNTL 5 'ana Lisenciatura  (Timor Leste | Celestino Fraga Finalista | 2021 |MESCC Filho | Aprovado
Costa Mecanica ©
Helio L Engenhari o , Frederico Lemos (B . ,
27 [VECARCCIO®sD | oo™ | M 83193 [Emenm  UNITAL W i Tmorese | | Fidiga | 200 MESCC | Fibo | Apovado
Soares Geologia Soares Kakuak
Irenia da Cruz . ) . ) . . . .
28 |VFC-VECC21056 Piro F (051996 Vigueque  |UNITAL Enfermagem |Lisenciatura | Timor Leste |Simao Martins | SaiFaia | VII 2021 {MESCC Filha | Aprovado
Ivana Soares Geral RogeP.
29 |VEC-VLADO176 | F (1572003 |Dili DIT Lisenciatura  (Timor Leste |Gonzagada  |Nikson I 2021 {MESCC Filha | Aprovado
Gonzaga Martins Managament °
Costa
Jelia da Costa Cici Jose da Costa
30 |VEC-VFCAA21810 Fo2621992  |Emera  [UNTL Administracao |Lisenciatura | Timor Leste Finalista | 2021 |MESCC Filha | Aprovado
Gomes ) Gomes
Publica
e Lis Domingos
31 |VEC-VFAAOT247 - M 32000  |Lautem  [UNTL Turismo Lisenciatura  (Timor Leste |Noronhada  |SibiSama| 1 2021 [MESCC Filho | Aprovado
Costa
[dan Filosofi
o vecvrccmn [y b (o YOO i [TimorLese Felimim Timan{Tnkss | 11 | 2020 MESCC | Fiho | Apovado
Tilman Teologia
Juliana da Costa Relacao oot
33 |VEC-VFAAIS243 Fo11719%  |Ainro  [UNDIL . Lisenciatura  (Timor Leste |Gonealves Teti ~ Nakukun | Finalista | 2021 [MESCC Filha | Aprovado
Goncalves Infemacional
Lelo
Leoni i Mateus Madei , ,
wiweesos LR e Eme L i ook | | D2 MEXC | R | o
Gaspar Boba Turismo Inacio Maia
Leonito Correi Engenhari o , , M ,
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( ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartériu Notarial
Manatuto, iha folha 21 ¢ 22 Livro Protokolu n® 05/2021 nian,
hakerek eskritura publiku ba HABILITASAUN HERDEIRU ba
matebian Licia de Paulo, hotermu hirak tuir maine’e;

Thaloron 03.11.2017. Licia de Paulo, klosan, moris iha Hoho-
Rai/Laclo, nasionalidade timor, hela fatin ikus iha suku Hahi-
Hoho, Posto Administrativo Laclo, Munisipio Manatuto——

——Matebian la husik hela testamentu, ka la hatudu autor
ruma ne’ebé nia fiar ba, husik hela nia oan mane mesak mak
hanesan tuir mai ne’e:

——Domingos de Paulo, kaben ho Anita Carceres, morisiha
Hahi Hoho, nacionalidade Timor, hela fatin iha suco Uma
Caduac, Posto Administrativo Laclo, Municipio Manatuto.—

—Nia mak nu’udar herdeiros, tuir lei, la iha ema seluk bele
konkore ho nia ba susesaun 6bito (mate) Liicia de Paulo.——

————Fma sé de’it mak hatene kona ba herdeiru ruma ne’ebe
la temi iha eskritura ne’e karik, tenke f6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Kartériu Notarial Manatuto.

Kartoriu Notarial, 27 Outubro 2021

Notaria Publica,

Lic, Flora Maria Xavier da Costa

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartériu Notarial
Manatuto, iha folha 19 ¢ 20 Livro Protokolu n® 05/2021 nian,
hakerek eskritura publiku ba HABILITASAUN HERDEIRU ba
matebian Valeriano Soares, ho termu hirak tuir maine’e,—

Tha loron 08.11.2017. Valeriano Soares, kaben ho Noémia
Soares, moris iha Iliheu/Manatuto, nasionalidade timor, hela
fatin ikus iha suku I-Un, Posto Administrativo Manatuto,
Munisipio Manatuto

—Matebian la husik hela testamentu, ka la hatudu autér ruma
ne’ebé nia fiar ba, husik hela nia fen no oan sira mak hanesan
tuir mai ne’e:

—— Noémia Soares, faluk, moris iha Iun,Iliheu,Manatuto,
nacionalidade Timor, hela fatin iha suco Iliheu, Posto
kAdministrativo Manatuto, Municipio Manatuto.

—Julio da Conceicdo Soares, klosan, moris iha
Tun,Iliheu,Manatuto, nacionalidade Timor, hela fatin iha suco
[liheu, Posto Administrativo Manatuto, Municipio Manatuto—

Brigida Soares, klosan, moris Iun,Iliheu,Manatuto,
nacionalidade Timor, hela fatin iha suco Iliheu, Posto
Administrativo Manatuto, Municipio Manatuto———

—Maria Agostinha Soares, klosan, moris Iun,Iliheu,
nacionalidade Timor, hela fatin iha suco Iliheu, Posto
Administrativo Manatuto, Municipio Manatuto———
—Mario Agostinho Soares, klosan, moris Iun,Iliheu,
nacionalidade Timor, hela fatin iha suco Iliheu, Posto

Administrativo Manatuto, Municipio Manatuto———

—Sira mak nu’udar herdeiros, tuir lei, la tha ema seluk bele
konkore ho sira ba susesaun 6bito (mate) Valeriano Soares.—

—FEma sé de’it mak hatene kona ba herdeiru ruma ne’ebe la
temi iha eskritura ne’e karik, tenke f6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Kartériu Notarial Manatuto.

Kartoriu Notarial, 27 Outubro 2021

Notaria Publica,

Lic, Flora Maria Xavier da Costa

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

—Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial de
Dili, iha follas 100 e 101, no Livro Protokolu n® 15v-1/2021 nian,
hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Humberto Gongalves, ho termu hirak tuir mai
ne’e:

loron 22.08.2021,H umberto Gongalves, moris Tha Ermera tinan
85 kaben ho Lucia de Jesus Gogalves,hela fatin ikus suku
Comoro, munisipiu Dili, matebian mate iha suco Comoro
Dili,ho Kkartaun eleitoral N°.000450700 Matebian lahusik
testamentu , kala hatudu a utér ruma ne’ebé nia fiar ba
hosik helaba nia ferikuan ho oan sira mak hanesan tuir
mai ne’e Lucia de Jesus Gongalves moris iha Ermera, tinan
73, faluk, hela fatin iha suku Comoro,munisipiu Dili, cartdo
eleitoral n°00450590, oan sira mak hanesan tuir mai neé
Zilda de Jesus Gongalves moris iha Dili, tinan 50, kaben,
hela fatin iha suku Becora, munisipiu Dili, cartdo
eleitoral n°0523645, Jose Berani de Jesus Gongalves, moris iha
Dili, inan 36, klosan hela fatin iha suku Comoro, munisipiu
Dili, cartio eleitoral n°00579606, Amelia de Jesus Gongalves,
moris iha Dili, tinan 46, kaben, hela fatin iha suku Madohi
munisipiu  Dili, cartdo eleitoral n°00579606, Maria de Jesus

Gongalves moris iha Dili, tinan 29, klosan hela fatin
iha suku Comoro , munisipiu Dili, cartdo eleitor aln
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["0627692, Belinha de Jesus Gongalves, moris iha Dili, tinan

40, kaben, hela fatiniha suku Comoro, munisipiu
Dili, cartdo eleitoral n°0571685, Bella de Jesus
Gongalves, moris iha Dili, tinan 26, klosan, hela fatin iha suku
Comoro, munisipiu Dili, cartdo eleitoral n°000862343, Diana
de Jesus Gongalve s, moris iha Dili, tinan31, kaben, hela fatin
iha suku Comoro, munisipiu Dili, cartdo eleitoral n°0678431
Sandra de Jesus Gongalves, moris tha Dili tinan 34, klosan,

hela fatin i ha suku Comoro, munisipiuDili, cartdo eleitoral
n°00720 144, Guida de Jesus Gongalves moris iha Dili, tinan
47, kaben, hela fatin iha suku Baboi Leten, munisipiu
Ermera cartdo eleitoral n°0091293, ¢ Manuel de Jesus

Gongalves, moris iha Dili, tinan 35 kaben, hela fatin
iha suku Indonesia,

sira Mak sai nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar
herdeiru, tuir lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
obito,Humberto Gongalves.—

— Ema sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe la
temi iha eskritura ne’ e karik, tenke fo hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartoériu Notarial Dili,22 Outubro 2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu No-
tarial de Dili, iha follas 98 e 99, no Livro Protokolu n® 15v-1/
2021 nian, hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Fatima Balafif Sagran, ho termu hirak tuir

maine’e:

loron 2 0.07.2021 ,Fatima Balafif Sagran , moris ITha Dili
tinan 70, faluk, hela fatin ikus suku Fatu Hada, munisipiu Dili
matebian mate iha Hospital Nacional Dili, ho kartaun
eleitoral N°.0562438, Matebian la husik testa-mentu,
kala hatudu autér ruma ne’ebé nia fiar ba hosik hela ba nia
oan siramak hanesan tuir mai ne’e Arif Abdullah Sagran,
moris iha Dili, tinan 50 anosde idade, faluk, hela fatin iha
suku Fatu Hada, munisipiu Dili, bilhete identidade
n°030306047102989, Salma Sagran, moris iha Dili, tinan
48 anos de idade, kabenhela fatin iha suku Fatu Hada,
munisipiu Dili, bilhete identidade n °06030324027297027,
Idrisiyah Sagran, moris iha Dili, tinan 47 anos de idade,
kaben, hela fatin ihasuku Fatu Hada, munisipiu Dili,
bilhete identidade n°06030315067602531 Abdul Ghafur
Sagran, moris iha Dili, tinan 43 anos de idade, kaben
hela fatin ithasuku  Fatu Hada, munisipiu Dili , bilhete
identidade n°06030315067602531 ¢ Muhammad Sarifruddin
L Sagran, moris iha Dili, tinan 38 anos de idade, kaben, hela

fatin iha suku Kayu Manis, Matharaman, Jakarta Timur In-\
donesia, kartu tanda Penduduk n°NIK.3174032302830005.
sira Mak sai nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar
herdeiru, tuir lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
obito, Fatima Balafif Sagran. Ema sé de’it mak hatene kona-ba
herdeirus ruma ne’ebe la temi iha eskritura ne’ e karik, tenke fo
hatene faktu ne’e ba notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartoériu Notarial Dili,22 Outubro 2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial
de Dili, iha follas 96 € 97, no Livro Protokolu n® 15v-1/2021
nian, hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Crisédio Marcos Tilman Freitas deAraujo,
ho termu hirak tuir mai ne’e:

loron 22.08.2021, Crisodio Marcos Tilman Freitas de Araujo,
moris Tha Dili, tinan 57, kaben ho Flora Domingas da
Costa Freitas de Aratjo, hela fatin ikus suku Comoro,
munisipiu Dili, matebian mate iha Hospital Nacioal Dili
ho bilhete identidade N°.0602052636461288, Matebian la
husik testamen tu, kala hatudu autdér ruma ne’ebé nia fiar
ba hosik hela ba nia ferikuan Domingas da Costa Freitas de
Araujo, moris itha Dili, tinan 52 faluk, helafatin iha Delta
3 suku Comoro, municipiu Dili, passaporte nimero. SA005569,
oan Sira mak hanesan tuir mai ne’e Marcos Diogo de
Almeida Freitas de Araujo, moris iha Lisboa, tinan
25, klosan,hela fatin iha Delta 3 suku Comoro, municipiu
Dilibilhete identidade n°06030210089696009, i Salvador
Alexandrede Almeida Freitasde Aratjo,moris iha Lisboa ,tinan
17 klosan, hela fatin iha suku Comoro, municipiu Dili,
passaporte niimero.0048481C,

—sira Mak sai nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebénu’udar
herdeiru, tuir lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
obito, Olga Mendonga

Ema sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe
la temi iha eskritura ne’ e karik, tenke f6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartoériu Notarial Dili,22 Outubro, 2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

J
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( ESTRATU BA PUBLIKASAUN

—Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial de
Dili, iha follas 94 e 95, no Livro Protokolu n° 15v-1/2021 nian,
hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Olga Mendonga, ho termu hirak tuir maine’e:

loron 22.04.2021, Olga Mendonga, moris Tha Dili, tinan 60,
kaben ho Armindo Amaral, hela fatin ikus suku Lahane
Ocidental, munisipiu Dili, matebian mate iha Hospital Nacioal
Dili, ho kartaun eleitoral N°.000504477 Matebian la husik

testamentu, kala hatudu autér ruma ne’ebénia fiar ba
hosikhela ba nialaen Armindo Amaral, morisiha Ainaro,
tinan 69, faluk,hela fatin iha suku Lahane Ocidental,
municipiu Dili, kartaun eleitoral ntmero. 000504484, oan
Sira mak hanesan tuir mai ne’e Letisia Mendonga Amaral,
moris iha Dili, tinan 26, klosan, hela fatin iha suku Lahane O
cidental, municipiu Dili, kartaun eleitoral nimero. 000856303,
Maria Jose Mendonga Amaral, moris iha Dili, tinan 38, klosan
hela fatin iha suku Lahane Ocidental, municipiu Dili,
kartaun eleitoral numero.000504168, Evanjelita Mendonga
Amaral, moris ihaDili, tinan 38, klosan, hela fatiniha suku
Lahane Ocidental, municipiu Dili, kartaun eleitoral numero
00504364 Marcelino Mendonga Amaral, moris iha Dili, tinan
40, klosan, hela fatin iha sukulLah ane Ocidental, municipiu
Dili, bilhete identidade nimero.06060423058171905 Jodo
Mendon¢a Amaral, moris iha Dili, tinan 36, klosan, hel
afatin ih a suku Lahane Ocidental, municipiu Dili, kartaun
eleitoral nimero. 0480778.

—sira Mak sai nu’udar herdeira lejitimaria, Idane’ebénu’udar
herdeiru, tuir lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
obito, Olga Mendonga

—FEma sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe la
temi iha eskritura ne’ e karik, tenke fo hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartoériu Notarial Dili,21 Outubro, 2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial
de Dili, iha follas 88 e 89, no Livro Protokolun® 15v-1/2021
nian, hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Flugencio de Jesus Saldanha Martins, ho
termu hirak tuir mai ne’e: municipiu Dili, iha loron 28.07.2021,
Flugencio de Jesus Saldanha Martins moris Tha Dili,
tinan 54, kaben ho Maria Emiliana Martins hela fatin  ikus
suku Lahane Ocidental, munisipiu Dili, Matebian la

khusik testamentu, ka la hatudu autor ruma ne’ebénia

fiar ba, hosik hela ba nia Ferikuan ho oan sira mak hanesan\
tuir mai ne’e:

Maria Emiliana Martins, moris iha Likisa, tinan 50 anos de
idade,faluk,hela fatin iha suku Lahane Ocidental munisipiu
Dili, ho kataun eleitoral n°.00504106 Jodo Pantaledo Martins,
moris iha Dili, tinan 19 anos de idade,klosan, hela fatin ithasu
ku Lahane Ocidental munisipiu Dili, ho kataun eleitoral
n°.00504106, Jose Maria Fulgecio Pantaledo Martins, moris
iha Dili, 21 anos de idade,klosan, hela fatin iha suku Lahane
Ocidental, munisipiu Dili, ho kataun eleitoral n°.000856557
E Sebastido Pantaledo Martins, moris iha Dili,

28 anos de idade, klosan, hela fatin iha suku Lahane
Ocidental, munisipiu Dili, ho kataun eleitoral n°.000666206

sira Mak sai nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar
herdeiru, tuir lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
Flugencio de Jesus Saldanha Martins

—FEma sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe la
temi iha eskritura ne’ e karik, tenke fo6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartériu Notarial Dili, 19 Outubro2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial
de Dili, iha follas 110 e 111, no Livro Protokolun® 15v-1/2021
nian, hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Americo de Carvalho, ho termu hirak tuir

maine’e:

loron 15.03.2020, Americo de Carvalho, morislha Vikeke tinan
54 kaben ho Maria Lou,hela fatin ikus suku Camea
,munisipiu Dili, matebianmate iha Hospital Nacional Dili,
ho kartaun eleitoral N°.0528219, Matebian la husik
testamentu, kala hatudu autéor ruma ne’ebé nia fiar
ba hosik hela ba niaferikuan Maria Lou, moris iha
Bobonaro, 52, hela fatin ithasuku Camea, munisipiu Dili,
kartaun eleitoral nimero. 000518461, oan sira mak hanesan
tuir mai ne’e Diana de Carvalho Soares, moris
iha Ermera, tinan 25, klosan, hela fatin iha suku Camea
,munisipiu Dili, cartdo eleitoral n°00854128, Sidonia de
Carvalho Fernande smoris iha Vikeke, tinan 22,klosan, hela
fatin iha suku Camea, munisipiu Dili, cartdo eleitoral
n°000854701, Merlita de Carvalho Pinto, moris iha Dili,
tinan 20, klosan, hela fatin iha suku Ca mea, munisipiu Dili,
cartdo eleitoral n°000938629, e Alcindesde Carvalho Pereira,
moris iha Dili, tinan 17, klosan, hela fatin iha suku Camea
munisipiu Dili, cartdo eleitoral n°001078405, . sira Mak sai
nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar herdeiru, tuir
lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun obito,
Americo de Carvalho . )
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—— Ema sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe
la temi iha eskriturane’ e karik, tenke f6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartériu Notarial Dili, 27 Outubro 2021.
Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial
de Dili, iha follas 112 e 113, no Livro Protokolun® 15v-1/2021
nian, hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Rosa Maia, ho termu hirak tuir Mai  ne’e:

loron 06.08.2021, Rosa Maia, moris Iha Dili, tinan 68 faluk,
hela fatinikus suku Bairro Pite, munisipiu Dili, matebian
mate iha suco Bairro Pite Dili ho kartaun eleitoral

N°.000534692, Matebian la husik testamentu, kala
hatuduautér ruma ne’eb € nia fiar ba hosik hela ba nia
oan sir mak hanesan tuir mai ne’eSebastid o Fatima
Gongalves, moris iha Dili, tinan 28, kaben, hela fatin
iha suku Bairro Pite, munisipiu Dili, cartdo eleitoral
n°000123245, Tome Vidigal Maia Gongalves, moris iha
Dili, tinan 32, kaben, hela fatin iha suku Bairro Pite
munis ipiu Dili, cartdo eleitoral n°000040529, ¢ Nazario Fatim
a Gongalves, moris iha Dilitinan 40, kaben, hela fatin iha
suku Bairro Pite, munisipiu Dili, cartdo eleitoral
n°000534983,

sira Mak sai nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar
herdeiru, tuir lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
obito, Rosa Maia.

——FEma sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe
la temi iha eskritura ne’ e karik, tenke f6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartoriu Notarial Dili, 28 Outubro 2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial
de Dili, iha follas 108 e 109, no Livro Protokolun® 15v-1/2021
nian, hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Augusto Sarmento, ho termu hirak
tuir maine’e:

loron 18.06.2021, Augusto Sarmento, moris Tha Ainaro tinan
61 kaben ho Maria Augusta da Costa,hela fatin ikus
suku Vila Verde,munisi-piu Dili, matebian mate iha
suco Vila Verde Dili,ho kartaun eleitoral N°.000460550
Matebian la husik testamentu, kala hatudu autér ruma

N\

ne’ebé nia fiar bahosik helaba nia ferikuan Maria Augusta\
da Costa, moris iha Dili, 62,hela fatin ithasuku Vila Verde,
munisipiu  Dili, kartaun eleitoral nimero. 000506051,
oan siramak hanesan tuir maine’e Olandina da Costa
Sarmento, moris iha Dili, tinan 23klosan, hela fatin iha suku
Vila Verde,munisipiu Dili, cartdo eleitoral n°00854128 Carla de
Jesus Sarmento, moris iha Dili, tinan 30, klosan, hela fatin
iha suku Vila Verde, mun isipiu Dili, cartdo eleitoral n°0225891,
Maria da Costa Sarme nto, morisiha Dili, tinan 34, klosan
, hela fatin iha suku Vila Verde, munisipiu Dili, cartdo
eleitoral n°0647960, Rosa da Costa Sarmento, moris iha Dili,
tinan 4 0, klosan, helafatin iha suku Vila Verde, munisipiu Dili,
cartdo eleitoral n°0460583, Julia de JesusSarmento, moris
iha Dili, tinan 27,klosan, hela fatin iha suku Vila Verde
,munisipiu Dili, cartdo eleitoral n°000942768, ¢ Carolino
da Costa Sarmento, moris iha Dilitinan 33, kaben, hela
fatin iha suku Vila Verde, munisipiu Dili, bilhete
identidaden®06060727118893105 sira Mak sai nu’udar herdeira
lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar herdeiru, tuir lei, la iha ema ida
bele konkore ho nia ba susesaun 6bito, Augusto Sarmento.—

— Ema sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe la
temi iha eskritura ne’ e karik, tenke fo6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartoriu Notarial Dili, 27 Outubro 2021.
Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira

ESTRATU BA PUBLIKASAUN

—Ha’u sertifika katak, loron ida-ne’e, iha kartoriu Notarial de
Dili, iha follas 106 e 107, no Livro Protokolu n® 15v-1/2021 nian,
hakerek tiha eskritura publika ba HABILITASAUN
HERDEIRUS ba Claudina Moniz Cardoso, ho termu hirak
tuir mai ne’e: loron 22.08.2021, Claudina Moniz Cardoso,
moris ThaBobonaro, tinan 76 faluk, hela fatin ikus suku
Caicoli, munisipiu Dili, matebian mate iha suco Caicoli
Dili,ho kartaun eleitoral N°.000699196, Matebian la
husiktestamentu, kala h atudu autdér ruma ne’ebé
nia fiar ba hosik helaba nia o an feto mesak mak hanesan
tuir mai ne’e  Domingas Soares Cardoso, moris tha Ermera
tinan 5 7,faluk, hela fatin iha suku Caicoli ,munisipiu
Dili, bilhete identidade n°06060104106495572, sira Mak sai
nu’udar herdeira lejitimaria, Ida ne’ebé nu’udar herdeiru, tuir
lei, la iha ema ida bele konkore ho nia ba susesaun
obito, Claudina Moniz

Cardoso.

— Ema sé de’it mak hatene kona-ba herdeirus ruma ne’ebe la
temi iha eskritura ne’ e karik, tenke fo6 hatene faktu ne’e ba
notariu iha Cartoriu Notarial de Dili.

Kartériu Notarial Dili, 27 Outubro 2021.

Notariu,

Agostinho Goncalves Vieira )
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INSTRUCAO NO. 09/2021

SOBRE GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO
INTERNO DAS COMPANHIAS DE SEGUROS
AUTORIZADAS

O Banco Central de Timor-Leste (BCTL), reconhece a
importancia das companhias de seguros em estabelecerem e
implementarem uma estrutura de governo societario que
proporcione uma gestdo solida e prudente, bem como uma
fiscalizagdo da atividade da companhia de seguros.

O governo societario deve promover a supervisdo eficaz das
politicas e responsabilidades do Conselho de Administragdo
da companhia de seguros, membros da dire¢ao e pessoal-chave
em fungoes de controlo na gestdo da atividade da companhia
de seguros.

O objetivo tltimo da implementac@o de um quadro de governo
societario eficaz pelas companhias de seguros, ¢ o de proteger
os interesses dos tomadores de seguros e os das partes
interessadas dessas entidades.

Esta Instrug@o estabelece os padrdes, politicas e medidas
minimas de governo societario aplicaveis as companhias de
seguros licenciadas.

Adicionalmente, atendendo que, em consonédncia com as
orientac¢des internacionais nesta matéria, a Lein.® 6/2005, de 7
de julho (Lei dos Seguros), non.® 1 do seu artigo 39.°, determina
que as companhias de seguros devem adotar modelos de
governagdo e sistemas de controlo interno que assegurem o
cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares
aplicaveis.

O Conselho de Administra¢do do Banco Central de Timor-
Leste, ao abrigo do dispostonon.® 1 do artigo 31.°da Lei n.° 5/
2011, de 15 de junho, e nos artigos 3.° ¢ 4.° da Lei n.° 6/2005, de
7 de julho, aprova a seguinte Instrugéo:

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Ambito

1. Esta Instrugdo aplica-se a todas as companhias de seguros
autorizadas em Timor-Leste.

2. Emrelagfo as sucursais em Timor-Leste de companhias de
seguros com sede no exterior, que estejam obrigadas pelas
autoridades competentes a cumprir padrdes, politicas e
medidas equivalentes sobre governo societario, o BCTL
determina que essas sucursais devem observar
rigorosamente essas diretivas, padrdes e medidas
implementadas na sua sede por exigéncia da respetiva
autoridade de supervisdo.

3. OBCTL mantém mecanismos de supervisdo e/ou estruturas
e responsabilidades de gestdo, tendo em atencdo a
Y natureza, dimensdo ¢ a complexidade das operagdes da

sucursal e de quaisquer riscos do grupo em que aquela se
integra que possam afetar a mesma.

4. Os grupos de companhias de seguros devem ter e executar
politicas globais de governo societario para as suas
subsidiarias.

5. Exige-se que, quando uma companhia de seguros adote as
politicas e padrdes globais de governagao do seu grupo,
essas politicas ¢ padrdes devem preencher igualmente os
requisitos e os objetivos dos padrdes agora estabelecidos
aonivel da entidade local, tendo em ateng¢do a natureza, a
dimenséo e a complexidade das operagoes dessa entidade,
e de quaisquer riscos do grupo em que esta se integra e
que possam afetar a mesma.

Artigo 2.
Definicoes

Nesta Instrucdo os termos abaixo indicados terdo o seguinte
significado:

a) “Apeténcia para o risco” significa o montante agregado
dos riscos que uma companhia de seguros esta recetiva
a aceitar, tendo em atengdo a sua capacidade financeira
para suportar prejuizos e que esteja em sintonia e seja
consistente com 0s seus objetivos estratégicos e
financeiros;

b) “Conselho de Administragdo” significa o painel de
pessoas singulares eleitas pelos acionistas para
representa-los na gestdo da companhia de seguros;

¢) “BCTL” significa o Banco Central de Timor-Leste;

d) “Controlos internos” significa os varios procedimentos
operacionais pelos quais se verifica o cumprimento das
politicas do conselho de administracdo numa
companhia de seguros. Esses procedimentos incluem
a apresentagdo regular do relatério dos dados
financeiros-chave, a aderéncia aos limites de tolerancia
e 0 uso de canais abertos e continuos (“feedback
loops™). Os controlos internos devem delinear
verificagdes e ponderagdes, como a conferéncia
cruzada, o controlo dual de ativos € o uso de duas
assinaturas;

e) “Diregdo” significa os individuos ou orgaos
responsaveis pela gestdo diaria da companhia de
seguros, em conformidade com as estratégias, politicas
e procedimentos estabelecidos pelo conselho de
administragio;

) “Fungdes de controlo” significa as fungdes devidamente
autorizadas exercidas através de um individuo, unidade
de estrutura ou departamento, que consistam em
fungoes de controlos, ou de verificagoes e ponderagdes,
sob o ponto de vista do governo societario, ¢ que
prossigam atividades especificas, incluindo nestas a
gestdo dos riscos, a conformidade, as matérias atuariais
e a auditoria interna; )
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( g) “Idoneidade” significa as necessarias qualidades que CAPITULOII )
devem ser demonstradas pelo individuo no exercicio ORGAOS SOCIETARIOS
das suas func¢ées e no ambito das suas
responsabilidades na companhia de seguros. Artigo 3.°
Dependendo do cargo em concreto e forma legal, estas Estrutura do conselho de administragao
qualidades podem-se relacionar com um nivel adequado
de integridade, comportamento pessoal e condugdodo 1. O conselho de administragéo € constituido por um minimo
negbcio, bom senso, nivel de conhecimentos ¢ de trés (3) membros e um maximo de sete (7) membros, com
experiéncia e qualificagdes profissionais, e boa situacao um numero impar de membros do conselho de
financeira; administra¢do e o ntimero de membros ndo-executivos
ndo pode ser superior ao niimero de membros do executivo,
h) “Administrador nao-executivo independente” significa e tendo os membros um mandato que ndo pode exceder
um membro do conselho de administragdo que (1) ndo dois anos, renovaveis por iguais periodos.
tem uma relagdo material com a companhia de seguros,
e (2) ndo faz parte da equipa de gestdo executiva da 2. Os membros do conselho de administragdo das companhias
companhia de seguros, ¢ (3) ndo estd envolvido com de seguros devem residir em Timor-Leste.
as operagoes do dia-a-dia da companhia de seguros;
3. Odiretor-geral ¢ eleito de entre os membros executivos do
conselho de administragio, e deve ser residente permanente
1) “Gestao deriscos” significa o processo pelo qual a diregdo em Timor-Leste.
da companhia de seguros toma medidas no sentido de
avaliar e controlar o impacto de eventos passados ¢ Artigo 4.°
potenciais que possam ser prejudiciais para a Governo societario do conselho de administracao
companhia de seguros. Estes eventos podem ter
impacto nos ativos e passivos do balancoeno fluxode 1. Numa base continua, o conselho de administragdo da
fundos da companhia de seguros; companhia de seguros deve:
a) ter um numero e diversidade apropriados de individuos,
j) “Governo societario” significa os sistemas (tais como, de forma a garantir que ha um nivel global adequado de
estruturas, politicas e processos) através dos quais conhecimentos, aptiddes e especializagdes ao nivel do
uma companhia de seguros ¢ gerida e controlada; conselho de administracdo que seja compativel com a
estrutura de governac¢do, bem como a natureza, a
dimensao e a complexidade da atividade da companhia
k) “Partes interessadas” significa os individuos, os grupos de seguros;
ou as organizagdes que tenham algum interesse ou
preocupagdes quanto a atividade da companhia de b) dispor de praticas e procedimentos de governagao
seguros, como os seus acionistas, trabalhadores, internos adequados com a finalidade de apoiar o
credores, fornecedores ¢ a propria comunidade; conselho de administrago, de forma a promover uma
eficiente, objetiva e independente apreciagdo e tomada
de decisdo por esse 6rgao; e
1) “Pessoal-chave” significa os individuos responsaveis
pela chefia das fungodes de controlo; c) ter poderes e recursos adequados que permitam o
desempenho cabal dos seus deveres, de uma forma
m) “Relatérios financeiros” significa nao so os relatorios efetiva e integral.
financeiros genéricos como também os relatorios
financeiros para efeitos de supervisao; 2. O conselho de administragdo de uma companhia de seguros
deve ter um numero suficiente de membros que, entre eles,
n) “Remuneragdo” significa o salario, subsidios, despesas detenham especializagdes relevantes, de modo a permitir
de viagens e outros beneficios em numerario ou em uma lideranca, orientacdo e fiscalizacdo efetivas da
espécie; atividade dessa entidade, com vista a garantir que esta ¢
gerida de uma maneira solida e prudente.
0) “Solvéncia” significa a capacidade da companhia de
seguros em liquidar as suas obrigagdes quando estas 3. O conselho de administrag@o deve ter ¢ manter, coletiva e
forem exigiveis. A solvéncia indica a adequagdo da sua individualmente, incluindo através da formagao profissional
capacidade, envolvendo ainda outros aspetos do re- dos seus membros, as aptidoes, os conhecimentos e a
gime de solvéncia, como, por exemplo, as provisoes percecdo necessarios da atividade seguradora, no sentido
técnicas; e de dispor da capacidade para cumprir as suas fungdes.
4. O conselho de administragdo deve ter, ou ter acesso, a
p) “Transacdes entre partes ndo relacionadas” significa as conhecimentos e percegdo de determinadas areas, como a
transagdes entre duas partes independentes em que dos ramos de seguro explorados pela companhia de
L ambas atuam no seu proprio interesse. seguros, dos riscos atuariais e da sua analise e subscricao, )
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da area financeira, da contabilidade, do papel das fun¢des
de controlo, da analise de investimentos, da gestdo da
carteira de seguros ¢ das obrigagdes respeitantes a
tratamento justo dos clientes.

5. Os membros do conselho de administracdo devem ter o
compromisso necessario para cumprir as suas fungoes,
demonstrado, por exemplo, pela afetacdo de tempo
suficiente a atividade da companhia de seguros e de limites
razoaveis ao numero de cargos em conselhos de
administragdo externos.

6. Os membros do conselho de administragdo devem evitar
interesses comerciais ou de negocios que possam conflituar
com os da companhia de seguros, e sempre que nao seja
razoavelmente possivel evitar conflitos de interesses, estes
devem ser geridos de uma forma efetiva.

7. Devem ser estabelecidas as regras referentes a conflitos de
interesses, nelas se incluindo a divulgagdo de situa¢des
de potenciais conflitos de interesses e os requisitos para
as transacdes entre partes ndo-relacionadas (“arm s length
transactions™) e, quando se considerar apropriado, ser
necessaria a aprovagdo pelo conselho de administragdo
ou acionistas.

Artigo 5.°
Funcdes e responsabilidades do conselho de administracio

1. O conselho de administracdo é responsavel pelo
estabelecimento e fiscalizagdo da concretizagdo dos
objetivos comerciais da companhia de seguros e das
estratégias para a realizacdo dos mesmos, incluindo a sua
estratégia de gestdo de riscos ¢ apeténcia para o risco, em
conformidade com os interesses ¢ a viabilidade da
companhia de seguros a longo-prazo.

2. O conselho de administragdo deve adotar um processo
rigoroso para o estabelecimento (incluindo a aprovagao) e
a fiscalizagdo da implementacdo dos objetivos globais da
atividade da companhia de seguros ¢ das estratégias de
gestao dos riscos, tendo em consideragdo, por um lado, a
seguranga ¢ a solidez financeira da companhia de seguros
a longo prazo como um todo e, por outro, os legitimos
interesses das partes interessadas, incluindo um tratamento
justo para com os clientes. Estes objetivos e estratégias
devem estar documentados de forma adequada e ser
comunicados convenientemente a diregdo, pessoal- chave
em fungdes de controlo ¢ a todos os outros funcionarios
relevantes.

3. O conselho de administracéo deve garantir que os objetivos
e estratégias globais da atividade da companhia de seguros
sdo revistos, pelo menos, anualmente, com o objetivo de
se assegurar que os mesmos se mantém apropriados face a
quaisquer altera¢des internas ou externas na atividade e
condigdes operacionais.

4. O conselho de administragao deve garantir uma revisao mais
frequente, por exemplo, quando a companhia de seguros
da inicio a uma iniciativa comercial significativa (como uma

Y fusdo ou aquisi¢do, ou uma alteracdo substancial na carteira

de seguros da companhia de seguros, ou nas estratégias
de gestdo de riscos ou comerciais), ou com o langamento
de um novo tipo ou ramo de seguro, ou da tomada de uma
decisdo para comercializar produtos direcionados a uma
determinada camada social ou a uma nova categoria de
clientes, ou apds a ocorréncia de eventos internos ou
externos significativos que, potencialmente, possam ter
um impacto relevante na companhia (incluindo na situago
financeira, objetivos e estratégias desta entidade) ou nos
interesses das partes interessadas.

5. O conselho de administracdo deve estabelecer metas e
medidas de desempenho claras e objetivas, quer para a
companhia de seguros, quer para a dire¢do, com vista a
promover a efetiva execucdo das metas comerciais e das
estratégias de gestao de riscos, tendo em considerag@o, entre
outros fatores, os interesses e a viabilidade da companhia de
seguros a longo prazo.

6. O conselho de administracdo deve, também, a intervalos
regulares, avaliar se essas metas de desempenho sao
cumpridas em funcdo do conjunto dos objetivos
estabelecidos para a direcdo.

Artigo 6.°
Afetacio apropriada das responsabilidades de fiscalizacio e
de gestao

1. O conselho de administracdo da companhia de seguros
deve:

a) assegurar que as fungdes e as responsabilidades
atribuidas a esse 6rgdo, a diregdo, ¢ ao pessoal-chave
em fungdes de controlo, estdo definidas de uma forma
clara, em ordem a permitir uma separacao apropriada da
fungdo de fiscalizagdo em relagdo as responsabilidades
de gestio;

b) proporcionar uma fiscaliza¢ao adequada da diregao.

2. O conselho de administragdo deve garantir que a companhia
de seguros tem uma estrutura de governag@o bem definida
que possibilite uma efetiva separagio entre as fungdes de
fiscalizagdo e de gestdo.

3. O conselho de administracdo é responsavel por estabelecer
a estratégia e a orientagdo globais para a companhia de
seguros ¢ por supervisionar a sua adequada gestdo glo-
bal.

4. O conselho de administragdo deve, ainda, assegurar-se de
que ha uma afetacdo clara de fungdes e responsabilidades
para esse Orgdo, considerado como um todo, para as
comissoes do mesmo, quando existam, ¢ para a direg¢do e
pessoal-chave em fun¢des de controlo, com o objetivo de
garantir uma supervisdo conveniente da gestdo da
companhia de seguros. A afetacdo de funcdes e
responsabilidades deve, também, identificar, claramente,
as responsabilidades individuais e coletivas para a devida
execugdo das respetivas fungdes e responsabilidades.

5. Com vista a proporcionar uma efetiva fiscalizacdo da diregdo,
o conselho de administragdo deve:

J
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a) garantir que ha politicas e procedimentos adequados
referentes ao recrutamento, demissao e sucessiao dos
diretores, e atuar de forma ativa nesses processos;

b) monitorizar se a atuagdo da diregdo na gestdo da
companhia de seguros estd em conformidade com as
estratégias e politicas estabelecidas pelo conselho de
administragdo, incluindo a apeténcia para o risco pela
companhia de seguros, e a realizagdo das metas de
desempenho definidas por aquele 6rgéo; e

¢) reunir-se regularmente com a dire¢do para analisar e rever,
sob uma visdo critica, as decisGes tomadas, as
informagdes prestadas e quaisquer esclarecimentos
dados pelos diretores respeitantes a atividade e
funcionamento da companhia de seguros.

6. Como parte integrante do seu processo regular de

monitorizagdo ¢ exame do funcionamento da companhia
de seguros, o conselho de administrag@o deve verificar se
as politicas e procedimentos, por si estabelecidos, estdo a
ser devidamente cumpridos e aplicados.

. Atencao particular deve ser conferida a forma como as

responsabilidades de gestdo e implementagao das politicas
do conselho de administragao sdo efetivamente exercidas
por quem tem essa obrigacdo. Para este fim, e com uma
periodicidade minima anual, o conselho de administragdo
deve solicitar relatorios, podendo incluir relatérios
independentes internos ou externos, conforme se
considerar apropriado.

Artigo 7.°

Eficacia do conselho de administracio e governacio interna

1. O conselho de administra¢do deve proceder a avaliagdo,

pelo menos, anualmente, do seu proprio desempenho para
verificar se, coletiva e individualmente, os seus membros
continuam a dar execucdo efetiva as suas respetivas
fun¢des e responsabilidades que lhes foram atribuidas e
para identificar oportunidades para melhorar o desempenho
do conselho de administrag@o, no seu conjunto.

2. O conselho de administracdo deve instituir medidas

apropriadas conducentes a identificagdo de insuficiéncias
e incluindo quaisquer programas de formagéao profissional
para os seus membros.

3. O conselho de administrag¢@o pode, também, considerar a

utilizagdo de especialistas externos para, de tempos a tem-
pos, efetuarem a avaliagdo do desempenho desse orgao,
em ordem a reforgar a objetividade e a integridade do
processo de avaliagdo.

4. O conselho de administragdo deve estabelecer praticas e

procedimentos apropriados para a sua propria governagao
interna e assegurar-se que os mesmos sdo prosseguidos
e, periodicamente, objeto de revisdo para avaliar a sua
eficacia e adequagdo. Essas praticas e procedimentos
podem ser incluidos em normas organizacionais ou nos
estatutos e devem estabelecer a forma como o conselho de
administragdo desempenhara as suas fungdes e

responsabilidades. Os documentos em apreco devem
abranger um processo formal e documentado para a
nomeagao, a selecdo ¢ a destituicdo dos membros do
conselho de administragdo, ¢ um mandato especifico que
seja apropriado as fungdes e responsabilidades de cada
membro do conselho de administragao, particularmente,
com vista a assegurar a objetividade na tomada de decisdo
e de apreciacdo. Das praticas internas de governacao do
conselho de administragio deve, ainda, fazer parte um plano
adequado de sucessao.

Artigo 8.°
Presidéncia do conselho de administraciao

1. O presidente do conselho de administragdo deve ser eleito
de entre os membros independentes ndo-executivos do
conselho.

2. O presidente do conselho de administragdo tem o papel
central de liderar esse 6rgdo, com vista ao seu
funcionamento adequado e efetivo.

3. Afungéo de presidente do conselho de administragdo deve
incluir a responsabilidade do estabelecimento da agenda
de trabalhos para as reunides desse orgdo, assegurando
que haja tempo suficiente atribuido para a analise dos
pontos inscritos nessa agenda, especialmente se 0s mesmos
incidirem em decisGes estratégicas ou de politica de
importancia significativa, e a promogao de uma cultura de
abertura e debate através da participagdo efetiva de
membros executivos e ndo-executivos e de comunicagio
entre eles e, também, com os diretores ¢ com o pessoal-
chave em fung¢des de controlo.

Artigo 9°
Independéncia e objetividade

O conselho de administragdo deve estabelecer critérios de
independéncia claros e objetivos, os quais devem ser atingidos
com um numero suficiente de membros desse 6rgdo, com a
finalidade de promover a objetividade na tomada de decisdo
pelo mesmo.

Artigo 10.°
Poderes do conselho de administracao

1. Com vista a execuc¢do devida das suas fung¢des e
responsabilidades, o conselho de administracdo deve
dispor de poderes bem definidos e que estejam claramente
estabelecidos na legislagdo ou nos documentos de
constitui¢do da companhia de seguros (tais como, o ato
constitutivo, os estatutos ou as normas organizacionais).

2. No minimo, devem incluir o poder de obter informagdes
atempadas e detalhadas relativas a gestdo da companhia
de seguros, incluindo o acesso direto as pessoas relevantes
dentro da organizagdo, tais como os diretores e o pessoal-
chave em fung¢des de controlo. )
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Artigo 11°
Acesso a recursos

A direcdo deve facultar os fundos e outros recursos
necessarios para que os membros do conselho de
administracdo desempenhem as respetivas fungdes e
responsabilidades de uma forma eficiente e eficaz.

1.

Artigo 12°
Delegacdes de poderes

O conselho de administragio, se for considerado apropriado,
pode, face a natureza, dimensdo e complexidade das
operagoes da companhia de seguros, delegar algumas das
atividades ou tarefas associadas com as suas fungdes e
responsabilidades proprias. Ndo obstante essas
delegagoes, o conselho de administragdo, no seu conjunto,
retém, em ultima linha, a responsabilidade por essas
atividades ou tarefas delegadas e pelas decisdes tomadas,
em conformidade com quaisquer pareceres ou
recomendagoes efetuadas pelas pessoas ou comissdes a
quem as tarefas foram delegadas

No caso de o conselho de administragdo proceder a
quaisquer delegacdes, deve assegurar-se que:

a) a delegacdo ¢ apropriada;

b) a delegacdo seja efetuada ao abrigo de um mandato
claro com termos bem definidos, tais como, os que se
refiram aos poderes, responsabilidades e
procedimentos inerentes a delegagdo, ¢ que seja
apoiada por recursos adequados com vista ao
desempenho efetivo das fungdes delegadas;

¢) ndo haja nenhuma concentrac@o indevida a qualquer
pessoa ou grupo de individuos, proporcionando um
nivel de poderes inapropriados ¢ sem restrigdes, capaz
de influenciar a atividade da companhia de seguros ou
as decisdes de gestdo;

d) tenha a faculdade de monitorizar e de solicitar relatorios
sobre o desempenho correto das tarefas delegadas; e

¢) mantenha a faculdade de revogar a delegag@o se esta
ndo for executada devidamente pelo delegado e para
os efeitos previstos naquela e, no caso de ocorrer a
revogacao, prever planos de contingéncia adequados.

Artigo 13.°
Deveres dos membros do conselho de administracao

1. Cada membro do conselho de administragdo deve:

a) atuar de boa-fé, honesta ¢ sensatamente;
b) exercer as suas fun¢des com o devido zelo e diligéncia;
¢) atuar nos melhores interesses da companhia de seguros

e dos tomadores dos seguros, colocando-os acima dos
seus proprios;

d) formular a sua apreciacdo com independéncia e
demonstrar objetividade na sua tomada de decisdo,
tendo em atencdo os interesses da companhia de
seguros ¢ dos tomadores dos seguros; e

€) ndo usar a sua posi¢ao para retirar vantagens pessoais
indevidas ou que causem qualquer dano a companhia
de seguros.

2. Os deveres especificos supramencionados sdo delineados
para evitar conflitos de interesses que resultem entre os
interesses de cada membro do conselho de administragdo
e os da companhia de seguros ¢ os dos tomadores dos
seguros.

3. A companhia de seguros deve inserir esses deveres no
regulamento do conselho de administra¢do ou no mandato
contendo os termos do compromisso de cada um dos seus
membros.

4. Cadamembro do conselho de administracdo deve conhecer
a natureza e o ambito dos seus deveres e o impacto destes
na forma como cada um deles desempenha as suas
respetivas funcdes e responsabilidades. Cada membro do
conselho de administragdo deve considerar a sua
capacidade de desempenhar as suas fungdes e
responsabilidades na forma como, razoavelmente, seria
expectavel de uma pessoa prudente colocada em posicao
similar. Esse membro deve atuar totalmente informado e,
para este efeito, deve procurar, de forma continua, obter
informagdes, quando for necessario.

5. Quandoum membro do conselho de administragdo de uma
companhia de seguros for membro de outro 6rgdo similar
de qualquer outra entidade, dentro ou fora do grupo em
que a companhia de seguros se integra, devem existir
procedimentos claros e bem definidos que determinem que
aquele membro deve atuar na defesa dos melhores
interesses da companhia de seguros, colocando estes e 0s
dos tomadores dos seguros acima dos interesses de
qualquer outra entidade e dos seus proprios.

6. Os procedimentos referidos no numero anterior podem
incluir uma divulgac@o apropriada e, em certos casos, a
aprovagdo pelos acionistas dessas regras sobre
sobreposi¢do de fungdes.

7. No caso de ocorrer um conflito substancial com os interesses
da companhia de seguros, o membro do conselho de
administragdo envolvido deve, imediatamente, revelar esse
conflito ao conselho de administracio e, se for considerado
apropriado, também as partes interessadas em relagdo ao
conflito em causa, sendo-lhe exigido que nédo vote ou tome
quaisquer decisdes em todas as matérias em que 0 mesmo
detenha um interesse.

Artigo 14.°
Sistemas e funcdes para a gestio de riscos e controlo
interno

1. O conselho de administra¢do da companhia de seguros )
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deve supervisionar a elaboragdo e implementagdo de
sistemas e funcdes solidos ¢ adequados para a gestdo de
riscos e controlo interno.

2. E responsabilidade do conselho de administragio garantir
que a companhia de seguros disponha de sistemas e
fungdes apropriadas para a gestdo de riscos e controlo
interno, e que efetue a sua fiscalizagdo com o objetivo de
assegurar que esses sistemas e fungdes funcionam de uma
forma efetiva, conforme o planeado.

3. Os sistemas e fungdes em apre¢o devem néo so abranger
os riscos prudenciais, mas também a gestdo dos riscos
comerciais.

Artigo 15.°
Politica e praticas remuneratorias

O conselho de administragdo da companhia de seguros deve:

a) adotar e fiscalizar a efetiva execug@o de uma politica
remuneratdria que nao estimule a subscri¢do de riscos
excessivos ou inapropriados, € que a mesma esteja em
sintonia com a apeténcia para o risco da companhia de
seguros ¢ os interesses de longo-prazo desta tltima,
prestando também ateng@o aos interesses das partes
interessadas; e

b) garantir que essa politica remuneratoria, no minimo,
abranja os individuos que sejam membros do conselho
de administragdo, diretores, pessoal-chave em fungdes
de controlo e outros trabalhadores cujas agdes possam
ter um impacto relevante na exposi¢ao aos riscos pela
companhia de seguros.

Artigo 16.
°Estratégia remuneratdria global e sua fiscalizacio

1. Como parte integrante de uma efetiva gestdo de riscos, a
companhia de seguros deve adotar e prosseguir uma
politica remuneratéria prudente e eficaz. Essa politica ndo
deve encorajar quaisquer individuos, particularmente, os
membros do conselho de administracéo, os diretores, € 0
pessoal-chave em fungdes de controlo, a assumir riscos
inapropriados ou excessivos, especialmente quando esteja
prevista a atribui¢do de uma remuneragéo variavel baseada
no grau de desempenho.

2. Os membros do conselho de administragdo, particularmente,
os que integrem a comissao de remuneragdes, quando esta
existir, devem, coletivamente, ter requisitos de competéncia
para tomarem decisdes informadas e apreciagdes
independentes na adequacao da politica remuneratéria da
companhia de seguros. Essas competéncias devem incluir
determinadas matérias, entre as quais, a cabal compreensio
da relagdo entre os riscos € as praticas remuneratdrias. A
comissdo de remuneragdes, se estiver estabelecida, deve
ter uma representacdo adequada de membros nao-
executivos com vista a conferir objetividade na tomada de
decisao.

&3. O conselho de administragdo, em tltima linha, deve procurar

4. O conselho de administragdo deve garantir que, na

6.

que a politica e as praticas remuneratorias globais sejam\
consistentes com a apeténcia para o risco ¢ os interesses
de longo-prazo da companhia de seguros ¢ das partes
interessadas. Para este efeito, o conselho de administragdo
deve prestar especial atenc@o a elementos relevantes da
politica e estrutura remuneratdrias, nomeadamente:

a) as componentes da politica remuneratdria global,
particularmente o uso e o equilibrio entre as
componentes fixas e varidveis e a previsdo da
concessao de outros beneficios;

b) aos critérios de desempenho ¢ a sua aplicagdo para os
efeitos de determinar os pagamentos das remuneragdes;

¢) aremuneracdo individual dos membros do conselho de
administragdo e dos diretores, incluindo a do diretor-
geral; e

d) a quaisquer relatérios ou divulgagdes sobre as praticas
remuneratérias comunicadas ao supervisor ou ao
publico em geral.

estruturacdo, implementacdo ¢ exame da politica
remuneratdria da companhia de seguros, o processo de
tomada de decisdo identifique e seja capaz de gerir conflitos
de interesses, assegurando-se que o mesmo esteja
devidamente documentado. Relativamente a decisdes
sobre remuneragdes, nenhum membro do conselho de
administragdo deve ficar numa situagdo de conflitos de
interesses reais ou aparentes.

O conselho de administragdo deve, ainda, assegurar-se
que o pessoal-chave em fungdes de controlo ¢ envolvido
na defini¢@o da politica remuneratoria € no seu processo
de monitorizagdo para garantir que as praticas
remuneratorias ndo criem incentivos para a tomada de riscos
excessivos ou inapropriados e que sejam prosseguidas de
forma consistente com as politicas estabelecidas,
promovendo, através da organizagdo, o alinhamento dos
riscos e recompensas.

Deve ser mitigado o potencial para a emergéncia de conflitos

de interesses que possam comprometer a integridade e
objetividade do pessoal em fungdes de controlo. Esse
objetivo pode ser concretizado por diversas formas, entre
as quais fazendo que a sua remuneragéo:

a) esteja predominantemente baseada no efetivo
cumprimento dos objetivos adequados a essas fungdes
de controlo. Quaisquer medidas respeitantes ao
desempenho do pessoal em fungdes de controlo devem
traduzir o equilibrio correto entre as avaliacdes
objetivas do contexto do controlo (por exemplo, a
condugao da relacdo entre as fungdes de controlo € a
gestdo executiva) e as analises elaboradas pelas
funcdes de controlo, abrangendo o seu impacto, a
qualidade e a eficiéncia no apoio a fiscaliza¢do dos
riscos. Essas medidas “outputs” podem incluir
recomendagoes efetuadas e estabelecidas para reduzir )
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os riscos, diminui¢do no numero de falhas no
cumprimento de normas regulamentares e internas, bem
como as medidas adotadas para retificar, de imediato,
as falhas detetadas, como resultado de analises
externas quanto a qualidade da prestacdo de servigos
e as perdas recuperadas ou evitadas através de
auditorias em areas de alto risco;

b) ndo esteja ligada ao desempenho de quaisquer unidades
de estrutura que estejam sujeitas ao seu controlo ou
fiscalizacdo; e

¢) seja adequada em termos de pacote global para atrair e
reter pessoal com as aptiddes, conhecimentos ¢
especializagdes exigidas, com vista a incentivar o
exercicio dessas fun¢des de controlo de uma forma
efetiva e para melhorar a sua competéncia e
desempenho.

7. Quando qualquer fungdo de controlo for atribuida a terceiros,

os termos da fixag@o dos honorarios, ao abrigo do contrato
de prestacdo de servigos, devem ser consistentes com 0s
objetivos e parametros aprovados para a politica
remuneratdria da companhia de seguros

Artigo 17.°
Remuneracio variavel

1. A remuneragdo variavel deve ser estabelecida com base no

desempenho, usando medidas de avaliagdo de
desempenho individual, da unidade de estrutura ou de
grupo, que ndo criem incentivos para a tomada de riscos
inapropriados.

2. Tendo em vista harmonizar, da melhor forma, os incentivos

baseados no desempenho com a criagdo de valor a longo-
prazo e o horizonte temporal dos riscos para os quais a
companhia de seguros possa ficar exposta, deve ser
conferida particular atenc@o aos seguintes aspetos:

a) deve haver uma combinagdo apropriada de componentes
fixas e variaveis, com um conjunto de parametros
adequados permitindo a alocagdo do pagamento em
dinheiro versus outros tipos de remuneragdes, como
acoes;

b) uma componente variavel ligada ao desempenho que
seja muito elevada em relagdo a componente fixa pode
tornar dificil & companhia de seguros reduzir ou eliminar
a concessao de bonus num exercicio financeiro em que
essa entidade apresentar um desempenho negativo;

¢) a recompensa pelo desempenho deve incluir um
ajustamento para riscos relevantes atuais ¢ futuros
associados com aquele. Na medida em que o horizonte
temporal do desempenho e dos riscos associados
podem néo coincidir, a avaliagdo do primeiro, quando
for possivel, deve ser estabelecida num quadro
plurianual com a finalidade de se garantir que o processo
de avaliacdo se baseia em prazo mais alargado;

d) se a componente varidvel da remuneragdo for

significativa, a sua maior parte deve ser adiada para um\
periodo apropriado e especifico. O periodo de
diferimento deve tomar em aten¢@o o quadro temporal
em que os riscos associados com o desempenho em
aprego se possam concretizar (como o custo de capital
necessario para os riscos assumidos e as incertezas
associadas a temporizacdo e probabilidade de
ocorréncia de receitas e despesas futuras). O periodo
de diferimento aplicado pode variar, dependendo do
nivel de antiguidade ou da responsabilidade dos
individuos em causa ¢ da natureza dos riscos a que a
companhia de seguros estd exposta;

e) a atribui¢do de bonus deve conter disposi¢des que
permitam a companhia de seguros, em certas
circunstancias, aplicar clausulas de penalizagdo ou de
reembolso no caso de desempenho fraco ou negativo
da seguradora que seja imputavel a tomada de riscos
excessivos pelo pessoal em causa; ef)ndo devem ser
proporcionados bonus garantidos, atendendo que essa
pratica ndo ¢ consistente com uma gestdo dos riscos
solida e com a atribui¢do de recompensas por
desempenho.

3. Acomponente variavel deve ficar sujeita a limites prudentes,

ao abrigo da politica remuneratéria, os quais devem ser
consistentes com a estratégia de gestdo de capital da
companhia de seguros e a sua capacidade para manter
uma base solida de capital, atendendo aos objetivos
internos para o capital dessa entidade ou aos requisitos
regulamentares de capital ou fundos proprios aplicaveis.

4. O critério de desempenho aplicavel as componentes variaveis

da remunerag@o deve promover uma avaliagdo completa
do desempenho quanto ao ajustamento dos riscos. Para
esse efeito, deve ser conferida particular énfase a
necessidade do critério de desempenho:

a) ser claramente definido ¢ objetivamente mensuravel;

b) ser baseado ndo apenas em critérios financeiros, mas
também em critérios nao-financeiros, conforme se julgar
conveniente (tais como, o cumprimento das normas
regulamentares e internas, a concretizagdo dos
objetivos quanto a gestdo de riscos, bem como a
observancia de padrdes de conduta de mercado e o
tratamento justo dos tomadores dos seguros ¢ dos
reclamantes);

¢) tomar em conta ndo somente o desempenho individual,
mas também o desempenho da unidade de estrutura
em causa, quando tal for considerado relevante, bem
como os resultados globais da companhia de seguros
e os do grupo; e

d) ndo tratar os critérios de crescimento ou quantidade
isolados dos outros critérios de desempenho. )
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Artigo 18.°

Pagamento de indemnizacoes especiais por despedimento

No caso de uma companhia de seguros proporcionar
pagamentos discricionarios por cessacdo do contrato
(“pagamento de indemnizagdes especiais por
despedimento”, algumas vezes referida também por
“paraquedas dourados”), esses pagamentos devem ser
objeto de controlos e limites apropriados de governacao.

Em qualquer caso, esses pagamentos devem estar em
sintonia com a situagdo financeira global da companhia de
seguros e o seu desempenho durante um horizonte tempo-
ral apropriado. Nao devem ser efetuados pagamentos de
indemnizagdes especiais por despedimento no caso de
problemas financeiros graves da companhia de seguros,
ou ameaga daqueles ocorrerem, particularmente se as agoes
do individuo em apreco tenham contribuido para essa
situagdo problematica.

Artigo 19.°

Obrigacio de apresentar relatorios financeiros fidedignos

e transparentes

1. O conselho de administragdo deve assegurar a existéncia de

um processo fidedigno para a apresentagdo de relatorios
financeiros para o publico em geral e para fins de
supervisdo, o qual deve ser sustentado por regras ¢
responsabilidades claramente definidas para o conselho
de administrac¢do, diretores e auditor externo.

2. O conselho de administracao € responsavel pela existéncia

de sistemas ¢ controlos adequados, com o objetivo de
garantir que os relatorios financeiros da companhia de
seguros evidenciem uma avaliagdo equilibrada e correta
da atividade da mesma e a sua situagdo financeira geral e
viabilidade numa base continua. Ao executar essa
responsabilidade, o conselho de administragdo pode
constituir uma comissao de auditoria com essa finalidade.
O conselho de administragdo, no seu conjunto,
desempenha essas fungdes, as quais incluem:

a) a fiscalizagdo das demonstragdes financeiras, relatorios
financeiros, e dos processos de divulgagao;

b) a monitorizagdo no sentido de verificar se as politicas e
praticas contabilisticas da companhia de seguros estdo
a ser prosseguidas conforme o planeado;

¢) a fiscalizagdo do processo de auditoria (abrangendo a
auditoria externa e as analises da auditoria interna sobre
os controlos da efetivagdo dos relatérios financeiros
da companhia de seguros) e a apreciagdo das
recomendac¢des dos auditores sobre situagdes
detetadas;

d) afiscaliza¢do dos processos referentes ao recrutamento,
remocao e avaliagdo do desempenho ¢ independéncia
do auditor externo designado, com a finalidade de
garantir que este é detentor de conhecimentos,
aptiddes, especializacdes e integridade, e que dispde
dos recursos necessarios para efetuar a auditoria; e

e) a investigacdo das circunstancias relacionadas com a
demissdo ou a destitui¢do do auditor externo,
assegurando que sdo tomadas medidas imediatas com
vista a mitigar quaisquer riscos que tenham sido
identificados respeitantes a integridade do processo
de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

3. E particularmente importante que o conselho de

administracdo acautele ¢ promova um relacionamento
efetivo com o auditor externo e, para este efeito, deve
assegurar-se que:

a) os termos do contrato com o auditor externo sejam
claros e apropriados quanto ao ambito da auditoria e
aos recursos exigidos para a efetuar e especificar o
nivel dos respetivos honorarios a serem pagos;

b) o auditor assuma uma responsabilidade especifica, ao
abrigo dos termos do contrato, para efetuar a auditoria
em conformidade com os padrdes de auditoria
aplicaveis;

¢) existam politicas adequadas e um processo que garanta
a independéncia do auditor externo, abrangendo
politicas e processos que realcem o cumprimento por
aquele dos padrdes éticos e profissionais aplicaveis,
bem como as restrigdes e as condi¢des para a previsao
de outros servigos que ndo de auditoria, os quais
devem ser objeto de aprovagdo pelo conselho de
administra¢do, ou para a rotacdo periodica de
associados ou de firma, conforme se considerar
apropriado, e garantias com vista a eliminar ou reduzir,
atéum nivel aceitavel, ameagas identificadas quanto a
independéncia do auditor externo;

d) haja dialogo adequado com o auditor externo sobre o
ambito e o periodo de realizagdo da auditoria para efeitos
de percecdo das matérias inerentes aos riscos, € a
prestacdo de informagdes que sejam relevantes para a
auditoria, nomeadamente sobre o contexto em que a
companhia de seguros opera e quaisquer areas para as
quais o conselho de administragdo possa solicitar
procedimentos especificos a serem prosseguidos pelo
auditor externo, seja como parte separada ou como
extensao do contrato de auditoria;

e) ndo haja restri¢cdes ao acesso, pelo auditor externo, as
informagdes e pessoas da companhia de seguros que
sejam necessarias pararealizar a auditoria; e

f) no final do ciclo de auditoria, haja uma avaliagdo da
eficacia do processo de auditoria externa.

O conselho de administragdo deve também ter a percecdo
quanto ao tipo de abordagem do auditor externo em relagao
aos controlos internos relevantes para a auditoria. Isto
inclui a avaliagdo do relacionamento entre o auditor externo
e as fungdes de auditoria interna e atuarial em ordem a
estabelecer o grau de fidedignidade que o conselho de
administragdo possa retirar do relatorio do auditor externo.

5.0 conselho de administracdo deve exigir que lhe sejam

comunicadas, imediatamente, quaisquer informagoes )
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referentes a fraquezas ou deficiéncias nos controlos
internos das quais o auditor externo tenha tomado
conhecimento, tendo em vista assegurar que sdo
prontamente retificados os resultados e as observagdes
significativas relativas a fraquezas ou deficiéncias
detetadas no processo de apresentagdo das demonstragdes
financeiras o que pode ser consubstanciado por um
processo formal de analise e monitorizagao do tratamento
conferido as recomendagdes do auditor externo.

Devem ser tomadas agdes apropriadas pelo conselho de
administragdo quando surjam duavidas quanto a fiabilidade
do parecer do auditor externo, como uma certificacdo
independente dos relatorios financeiros internos e dos
processos respeitantes aos controlos da companhia de
seguros.

Durante o ciclo de auditoria, devem realizar-se reunioes
regulares entre o conselho de administragdo e o auditor
externo.

Artigo 20.°
Transparéncia e comunicacdes

O conselho de administracdo da companhia de seguros
deve dispor de sistemas e controlos com vista a assegurar
uma comunicag¢ao apropriada, atempada e efetiva, com o
BCTL e as partes interessadas relevantes, quanto a
governagdo daquela entidade.

As comunica¢des com o BCTL e as outras partes
interessadas devem promover um compromisso efetivo em
relagdo ao governo societario da companhia de seguros,
tendo em vista possibilitar uma opinido informada a respeito
da eficacia do conselho de administragdo e dos diretores
na gestdo da companhia de seguros.

Sem prejuizo de quaisquer obrigagdes razoaveis de ordem
comercial sensivel e de privacidade ou confidencialidade
que sejam aplicaveis, a comunicagdo da companhia de
seguros sobre as suas politicas e estratégias deve incluir a
prestagdao de determinadas informagdes as partes
interessadas, tais como:

a) os objetivos estratégicos globais da companhia de
seguros, abrangendo as linhas de negdcio atuais e
prospetivas e a forma como estdo a ser ou vao ser
concretizadas;

b) as estruturas do governo societario da companhia de
seguros, tais como, a afetacdo das responsabilidades
de gestdo e fiscalizagdo entre o conselho de
administracdo e os diretores, as estruturas
organizacionais, incluindo as linhas de comunicagéo;

¢) os membros do conselho de administragao e de quaisquer
comissdes deste orgdo, incluindo as suas respetivas
qualificagdes, historico, outras posigdes detidas por
esses membros e as informagdes necessarias para aferir
a sua independéncia;

d) osprocessos em vigor para o conselho de administragao
avaliar o seu proprio desempenho e quaisquer medidas
tomadas para melhorar esse desempenho;

e) a arquitetura geral, bem como a implementacdo e
funcionamento da politica remuneratoria;

f) asparticipagdes qualificadas e as estruturas do grupo,
e quaisquer aliangas e associagdes a outras entidades;
e

g) as transagoOes relevantes entre as partes relacionadas e
a companhia de seguros.

Para efeitos de supervisdao, o BCTL pode solicitar
informagdes mais detalhadas e adicionais respeitantes a
governagdo da companhia de seguros.

As divulgagdes de informacgdes sobre as remuneragdes
devem ser suficientes para permitir as partes interessadas
avaliarem como o sistema remuneratorio se relaciona com
os riscos e se esta a ser executado conforme o planeado.
Essas informagdes relevantes podem abranger:

a) a aplicacdo de ajustamentos nos riscos, incluindo
exemplos de como, da aplica¢do da correspondente
politica, resultam esses ajustamentos na remuneragao
dos trabalhadores de diferentes niveis;

b) a forma como a remuneragdo estd relacionada com o
desempenho (quer de resultados financeiros quer
relacionados com outras métricas de desempenho) ao
longo do tempo; e

¢) os principios de avaliagdo respeitantes aos instrumentos
remuneratorios.

6. Em ordem a permitir que o BCTL e as partes interessadas

sejam capazes de avaliar o impacto financeiro da politica
remuneratoria, devem-lhes ser disponibilizadas
informagdes quantitativas apropriadas, podendo as
mesmas abranger:

a)o custo total das remuneragdes atribuidas no periodo,
desdobrado pelas suas principais componentes, como
a retribuicdo-base, os bonus variaveis e os beneficios
de longo-prazo;

b) o montante total inscrito a titulo de remuneragoes
diferidas;

¢) os ajustamentos ao rendimento liquido no exercicio em
apreco, respeitantes as remuneracgdes atribuidas em
periodos anteriores;

d) o custo total de todos os pagamentos de prémios para
ingresso na companhia de seguros (“sign-on pay-
ments”) efetuados no periodo em aprecgo e o nimero de
individuos a que se referem; e

e) o custo total de todos os pagamentos de indemnizag¢des
especiais por despedimento efetuados no periodo em
aprego e o numero de individuos a que se referem.

7. Estas importancias devem ser analisadas por tipo de

instrumentos (p.e., numerario, agdes, opgdes sobre agoes, Y.
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etc.), conforme o que for aplicavel e de uma forma que seja
consistente com os elementos-chave da politica
remuneratoria.

8. A divulgacdo de informagdes sobre ao governo societario

deve ser feita numa base regular e atempada (por exemplo,
pelo menos uma vez por ano).

Artigo 21.°
Comissao de auditoria

1. A comissdo de auditoria é constituida por, pelo menos, trés

membros eleitos, ndo devendo nenhum deles ser membro
do conselho de administragéo.

2. O periodo do mandato néo deve exceder dois anos, sendo

renovavel por iguais periodos de tempo, e as suas
responsabilidades incluem:

a) apoiar o conselho de administra¢do no sentido de se
assegurar que na companhia de seguros ha um
processo fidedigno e transparente na apresentacdo de
relatorios financeiros;

b) fiscalizar a eficacia da fun¢do de auditoria interna da
companhia de seguros, devendo, no minimo incluir:

i. arevisdo e aaprovagdo do ambito, dos procedimentos,
e da frequéncia do exercicio de auditoria;

ii. arevisdo dos relatérios de auditoria-chave, garantindo
que os diretores tomam atempadamente as medidas
corretivas necessarias face as deficiéncias detetadas
no controlo, ou na nao observancia da legislacao e de
normas regulamentares, das politicas e de outros
problemas identificados pela auditoria interna e por
outras fung¢des de controlo

iii. registar as divergéncias significativas entre o
responsavel pela auditoria interna e a restante equipa
de diregdo, independentemente de ja terem sido
sanadas, em ordem a identificar o impacto que essas
divergéncias possam ter tido no processo de auditoria
e nas conclusdes desta; eiv. estabelecer um
mecanismo de avaliagdo do desempenho e eficacia da
fun¢do de auditoria interna.

¢) promover a qualidade de auditoria através da supervisdo
do auditor externo, em conformidade com as
expectativas constantes no documento de politica de
auditoria externa, devendo, no minimo, incluir:

i. recomendacgoes ao conselho de administragdo sobre a
nomeacio, demissdo e remuneracio do auditor externo;

ii. monitorizar ¢ avaliar a independéncia do auditor externo,
nomeadamente através da aprovagdo da prestagdo de
servigos que ndo sejam de auditoria;

iii. monitorizar e avaliar a eficicia do auditor externo,
incluindo a realizac@o de reunides com este, pelo menos
anualmente, sem a presenca dos diretores;

) . R

iv. manter comunicagdes regulares, atempadas, abertas e
francas com o auditor externo, e solicitar a este que
reporte a comissdo de auditoria sobre matérias que lhe
tenham merecido realce; e

v. assegurar que os diretores tomaram as medidas
corretivas necessarias atempadamente para corrigir as
conclusdes da auditoria externa e seguir as suas
recomendacdes.

d) analisar e atualizar o conselho de administragdo sobre
todas as transag¢des com partes relacionadas;

e) analisar a precisdo e a adequacdo da declaragdo do
presidente constante do relatério do conselho de
administragdo, bem com das divulgagdes sobre o
governo societario, relatérios financeiros provisorios
e anuncios preliminares respeitantes a preparagdo dos
documentos financeiros;

f) monitorizar a observancia da politica do conselho de
administracdo sobre conflitos de interesses;

g) rever pareceres de terceiros sobre o desenho e eficacia
do quadro de controlo interno da companhia de
seguros; e

h) acomunicacdo ao conselho de administragdo e ao BCTL,
sobre matérias significativas relativamente ao processo
de apresentacdo das demonstragdes financeiras,
incluindo as circunstancias relacionadas com a
demissdo ou destituicdo do auditor externo e as a¢oes
tomadas para resolver ou mitigar os riscos identificados
no reporte financeiro.

CAPITULOIII

COMISSOES DEAPOIO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 22.°
Comissoes de apoio ao conselho de administragio

. Tendo em vista a efetiva execugdo das responsabilidades

do conselho de administragdo, este deve avaliar se o
estabelecimento de comissdes de apoio a esse orgdo €
apropriado.

. As comissdes de apoio que, habitualmente, sdo

estabelecidas, incluem a de nomeagdes, remuneragdes,
ética/conformidade, gestdo das reclamagdes dos clientes
e gestdo de riscos.

No caso de serem estabelecidas comissdes, as mesmas
devem ter mandatos claramente definidos, deter autoridade
para o desempenho das suas fungdes, bem como o grau de
independéncia e a objetividade apropriadas, de acordo com
o papel da comissdo em aprego.

. Se houver sobreposicdo de fungdes, o conselho de

administracdo deve assegurar-se que aquela néao
compromete a integridade e a eficacia das mesmas. Em Y,
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todos os casos, o conselho de administracdo permanece,
em ultima linha, responsavel pelas matérias delegadas as
comissdes.

Artigo 23.°
Comissao de nomeagoes

As responsabilidades da comissdo de nomeagdes podem
incluir:

a) efetuar recomendagdes ao conselho de administragdo a
respeito da nomeagdo ou renovagdo dos respetivos
membros, que sejam consistentes com os critérios
apropriados estabelecidos para os seus perfis
profissionais € com quaisquer planos de sucessao, com
o objetivo de que o conselho, coletivamente e
individualmente, continue a atingir os niveis-alvo de
competéncia e independéncia.

b) aconselhar o conselho de administragdo a respeito das
responsabilidades dos seus membros;

¢) propor um mecanismo para a avaliagdo formal da eficacia
do conselho de administragdo no seu conjunto, bem
como das contribui¢des individuais de cada membro;

d) efetuar recomendagdes ao conselho de administragdo a
respeito do plano de sucessdo para o diretor-geral e
gestdo sénior, tendo em atengdo os principios de
desenvolvimento de gestdo;

e) fornecer opinido sobre o estado do desenvolvimento de
gestdo ¢ dos planos de sucessdo para as posigoes-
chave, bem como a gestdo geral de talento da companhia
de seguros (ver também a parte que rege a
responsabilizagdo do conselho de administragdo,
abaixo); e

f) assegurar que todos os membros das comissdes recebem
formacdo continua conforme determinado para os
mesmos, tendo em vista o cumprimento das respetivas
fun¢oes.

Artigo 24.°
Comissao de remuneracoes

As responsabilidades da comissdo de remuneragdes podem
incluir:

a) Propor uma abordagem sobre remuneragdes e politicas
relacionadas para a companhia de seguros, que
habitualmente abrangem:

(1) a politica remuneratoria e a sua estrutura, incluindo a
politica para a aprovagdo respeitante ao nivel e
composicao das remuneragdes; €

(i1) as componentes das remuneragdes, tais como o montante
da remuneragéo fixa, outras remuneracdes variaveis,
direitos a pensdes, indemnizagdes por despedimento e
quaisquer outras formas de compensagao e beneficios,
bem como os critérios de desempenho e a sua aplicagio.

b) Preparagdo de relatdrios sobre remuneragdes ou de

\

outras divulgagdes obrigatdrias ou facultativas sobre\
praticas de atribuicdo de compensagoes;

¢) Revisdo e realiza¢do de recomendagdes referentes as
remuneragdes especificas dos membros do conselho
de administragdo, do diretor-geral, ¢ da diregdo; e

d) Assegurar que a abordagem sobre as remuneragdes €
consistente com o desempenho e o quadro de gestdo
dos riscos da companhia de seguros.

Artigo 25.°
Comissao de conformidade

As responsabilidades deste tipo de comissdao podem incluir

a) monitorizar a fungdo de observancia e o perfil de risco
da companhia de seguros a respeito do cumprimento
da legislacdo e regulamentagdo, bem como das politicas
internas, incluindo do codigo de ética ou conduta
dessa entidade;

b) receber os relatérios sobre as matérias supra
mencionadas e de atividades proactivas de observancia
com o objetivo de elevar a capacidade da companhia
de seguros para cumprir com as suas obrigagoes legais
e éticas (tais como, em matéria de comunicagdes e
formagdo do conselho de administragdo, diretores e
outros trabalhadores na func¢do de conformidade), bem
como rececionar relatorios sobre deficiéncias detetadas,
lapsos, transgressoes e infragdes, bem como sobre os
controlos ou outras medidas na dete¢do dessas falhas
e na forma de as sanar;

¢) supervisionar ¢ monitorizar as matérias que forem
reportadas através de denuncia andénimas ou de
mecanismos confidenciais da companhia de seguros,
efetuadas por trabalhadores ou outras pessoas, em
relagdo a preocupagdes sobre a observancia ou
referentes a falhas ou transgressdes potenciais;

d) aconselhar o conselho de administrag@o sobre os efeitos
do exposto anteriormente sobre a conduta da companhia
de seguros no exercicio da sua atividade e apoiar esse
orgdo a adotar a mensagem correta desde o topo,
através de comunicagdo, ou apoiando a comunicacao,
em toda a companhia de seguros, sobre a importancia
da ética e da conformidade;

e) aprovar os programas de conformidade, rever a sua
eficacia, numa base regular, e ocupar-se de quaisquer
assuntos ou matérias de conformidade materiais;

f) identificar e compreender a legislagdo e regulamentagio,
bem como as suas alteragdes, que possam ser
aplicaveis a companhia de seguros e que possam ter
um impacto nas operagdes desta entidade;

g) conduzir analises de risco de conformidade;
h) preparar um codigo de conduta para aprovagdo do

conselho de administragdo e gerir a sua implementacdo
€ 0 seu cumprimento;

J

Série I, N.° 43

Sexta-Feira, 29 de Outubro de 2021

Pagina 8639



Jornal da Republica

i) preparar politicas sobre conformidade, bem como os
procedimentos e controlos relacionados, e proceder a
sua implementacgao;

j) planear comunicagdes, formagdes e outras estratégias
para elevar a sensibilidade quanto a importancia da
ética e conformidade, bem como a consciéncia dos
trabalhadores em termos da sua competéncia em areas
especificas de obrigacdes legais e de supervisio;

k) colocar em funcionamento mecanismos com o objetivo
de encorajar e simplificar o reporte dos trabalhadores
sobre preocupagdes relativas a conformidade ou
transgressodes potenciais, devendo estes mecanismos
ser acompanhados por uma politica de nédo retaliagdo
contra os trabalhadores que participem esses factos
em boa-f¢;

1) elaborar meios para auxiliar a detegdo, investigacao e
resolugdo de quaisquer deficiéncias ou violagdes a nivel
da conformidade, e apoiar os trabalhadores em relagdo
a obrigacoes especificas ao abrigo das leis aplicaveis,
regulamentos e procedimentos internos;

m) rever regularmente a adequagao do sistema e esforgos
gerais de conformidade; e

n) reportar, regularmente, ao conselho de administragao,
com relagdo ao progresso em todos os pontos
anteriores, bem como sobre assuntos ou violagdes
especificas no ambito da conformidade.

Artigo 26.°
Comissao de gestiao de riscos

As fungdes da comissdo de gestdo de riscos podem incluir:

a) apoiar o conselho de administragdo no funcionamento
efetivo do sistema de gestdo de riscos através da
realizagdo de analises especializadas ¢ analises
qualitativas;

b) manter uma visao agregada e de todo o grupo quanto
ao perfil de risco da companhia de seguros, para além
deuma perspetiva individualizada;

¢) reportar ao conselho de administragdo os pormenores
das exposig0es aos riscos e as agoes que foram tomadas
(ou deveriam ser tomadas) para gerir essas exposicoes;

d) aconselhar o conselho de administragdo a respeito das
decisdes da gestdo dos riscos relacionadas com as
matérias estratégicas ¢ operacionais, tais como, a
estratégia empresarial, fusdes e aquisi¢des, bem como
projetos relevantes e investimentos;

e) projetar e implementar o modelo interno;

L f) testar e validar o modelo interno;

1.

. . )
g) documentar o modelo interno e quaisquer altera¢des
posteriores;

h) informar o conselho de administragao e direcéo sobre o
funcionamento do modelo interno, sugerir limitagdes
quanto ao quadro da gestdo de riscos ¢ o impacto
potencial resultante na pratica dessas limitacdes na
gestdo de riscos. Manter o conselho de administragdo
e a dire¢do informados sobre os esforcos levados a
cabo para solucionar as falhas previamente
identificadas;

i) analisar o desempenho do modelo interno e preparar
relatorios sumarios; e

Jj) manter contacto com o supervisor sobre o modelo interno,
se for considerado necessario e apropriado

CAPITULOIV
DIRECCAO

Artigo 27.°
Deveres dos diretores

O conselho de administragdo deve estabelecer politicas e
procedimentos adequados para garantir que os diretores:

a) executem, de forma adequada, as operagdes diarias da
companhia de seguros, de acordo com as estratégias,
politicas e procedimentos da mesma;

b) perfilhem uma cultura de gestdo de riscos solida, de
conformidade, e de tratamento justo dos clientes;

¢) proporcionem informagdes adequadas e atempadas ao
conselho de administragdo, no sentido de permitir a
este a execug¢do dos seus deveres e fungdes, incluindo
a monitoriza¢do ¢ o exame do desempenho da
companhia de seguros e da sua exposi¢ao aos riscos,
bem como o desempenho dos diretores; e

d) facultem as partes interessadas relevantes ¢ a0 BCTL as
informagdes exigidas para efeitos de cumprimento das
obrigagdes legais aplicaveis a companhia de seguros
ou aos diretores.

Os diretores devem implementar sistemas e controlos
apropriados para assegurar que, de uma forma efetiva,
prossigam a gestdo diaria da atividade da companhia de
seguros em ordem ao cumprimento dos objetivos e
estratégias desta entidade e, em particular, em conformidade
com os niveis estabelecidos de tolerdncia aos riscos e
consistentes com as politicas internas. Esses sistemas e
controlos devem abranger:

a) um processo claro e transparente para o recrutamento
de individuos com competéncias e integridade
apropriadas para executar fung¢des de diregdo, o qual
deve incluir o planeamento da sucessdo, a formagao
profissional continua e os procedimentos para a
cessacdo de fungoes; )
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b) as linhas claras de responsabilizagdo e os canais de
comunicacdo entre os diretores e pessoal-chave em
fun¢des de controlo;

¢) os procedimentos proprios para a delegacdo de fungdes
pelos diretores e a monitorizagdo do modo como as
fun¢oes delegadas sdo desenvolvidas, para avaliar se
as mesmas estdo a ser desempenhadas de uma forma
efetiva e conveniente ¢ em conformidade com os
mesmos principios que se aplicam as delegagoes pelo
conselho de administragao;

d) os padrdes de conduta e os codigos de ética para os
diretores e outro pessoal com vista a promover uma
cultura de gestao dos riscos solida e de conformidade,
os quais podem incluir os procedimentos para gerir os
conflitos de interesses, ¢ a efetiva implementagéo
desses padrdes e codigos, numa base continua;

e) os canais proprios de comunica¢ao, incluindo linhas
claras de reporte, entre os individuos a exercer fungdes
de direcdo e o conselho de administragdo, incluindo
disposigdes de protecdo de dentincias, e da sua efetiva
implementacdo; e

f) as estratégias de comunicagdo com o0 BCTL e as partes
interessadas que incluam a identificagdo das matérias
que devem ser divulgadas e como essa divulgagdo deve
ser efetuada.

3. A direcdo deve igualmente garantir que existem
procedimentos adequados para avaliar a eficacia do
seu desempenho em relagdo aos objetivos de
desempenho estabelecidos pelo conselho de
administragdo. Para este efeito, devem ser efetuadas
avaliacdes do seu desempenho, pelo menos
anualmente, no que respeita aos objetivos fixados,
preferencialmente por uma parte independente, por uma
fun¢do de controlo ou pelo proprio conselho de
administragdo. Quaisquer inadequagdes ou lacunas que
forem identificadas devem ser tratadas e relatadas, de
imediato, ao conselho de administragéo.

4. A direg@o deve também desenvolver controlos internos
solidos. Estes ndo devem interferir com as atividades
que as fungdes de controlo prosseguem no exercicio
legitimo das suas responsabilidades, incluindo as que
proporcionam uma perspetiva independente sobre
governagdo, riscos, conformidade e matérias de
controlo relacionadas.

Artigo 28.°
Nomeacoes e destituicoes da direcio

1. O diretor-geral deve ser eleito de entre os membros
executivos do conselho de administragdo da companhia
de seguros.

2. O diretor-geral deve dedicar o seu tempo integral ao servigo
da companhia de seguros, exceto se o BCTL aprovar de
Y outra forma por escrito.

3. OBCTL pode permitir que o diretor-geral assuma um cargo
de responsabilidade fora da companhia de seguros caso o
BCTL considerar que a posi¢ao proposta néo:

a) cria conflitos potenciais de interesses nem toma muito
tempo profissional ao diretor-geral; e

b) resulte em posigdes de diregdo em mais de cinco
entidades para além da companhia de seguros.

4. Uma companhia de seguros deve ter um plano adequado de
sucessao para os diretores e processos definidos para:

a) a nomeagdo ¢ demissdo do diretor-geral e de outros
quadros superiores; €

b) a avaliagdo dos candidatos em fungdo dos requisitos
estabelecidos pela companhia de seguros nos termos
das disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

5. Cada membro da diregdo deve ser objeto de avaliagdo em
fungdo dos requisitos minimos relevantes, pelo menos, uma
vez por ano, pela companhia de seguros.

6. Acompanhia de seguros ndo deve apresentar uma proposta
de nomeagdo ou renovagdo do diretor-geral, exceto se o
conselho de administragdo considerar que o candidato
reune, na integra, os requisitos minimos estabelecidos na
Lei dos Seguros.

7. Exceto se tiver obtido a aprovagao por escrito do BCTL:

a) acompanhia de seguros nao deve publicitar a nomeagio
proposta para o cargo de diretor-geral; e

b) o diretor-geral, cujo mandato tenha terminado e a sua
renomeacdo tenha sido proposta, deve cessar
imediatamente o exercicio dessas funcdes e de atuar
nessa capacidade, incluindo de usar o titulo em aprego,
até que seja eleito novo diretor-geral.

Artigo29°
Analise pelo supervisor

1. O BCTL pode determinar a companhia de seguros que
demonstre a adequagdo e a eficacia do seu regime de
governo societario.

2. O conselho de administracdo e os diretores da companhia
de seguros tém de demonstrar que preenchem os requisitos
aplicaveis sobre o governo societario consistentes com
os estes padrdes, numa base continua.

3. Para efeitos do ntimero anterior, o BCTL procedera a
avaliagdo do quadro global de governo societario da
companhia de seguros, incluindo das politicas e praticas
remuneratorias, no sentido de verificar o seu efetivo
cumprimento e se 0 mesmo mantém-se adequado, através
de inspegdes periddicas as instalagdes da companhia de )
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seguros e/ou outros exames (incluindo os de natureza de
analise documental ou “off-site”), conforme se julgar
apropriado & natureza, dimensdo e complexidade das
operagoes da companhia de seguros e ao perfil de risco
desta entidade.

CAPITULOV
CONTROLO INTERNO

Artigo 30.°
Reconhecimento e avaliacio dos riscos

1. As companhias de seguros devem estabelecer um sistema
de controlo interno e de gestdo de riscos que seja capaz de
reconhecer e avaliar, de forma continua, os riscos relevantes
que possam afetar o seu desempenho e a sua situacdo
financeira.

2. Aavaliacdo deve abranger todos os com que uma companhia
de seguros se defronta numa base consolidada (incluindo
os riscos de subscri¢ao, os riscos de resseguro, 0s riscos
de investimento, os riscos geograficos, os riscos
operacionais e os riscos legais).

3. Os controlos internos devem ser revistos quando for
considerado necessario tendo em vista proceder ao
tratamento de quaisquer riscos novos ou anteriormente
nao identificados.

Artigo 31.°
Auditoria interna

1. As companhias de seguros devem estabelecer uma funcéo
de auditoria interna efetiva e abrangente como parte do
sistema de controlo, a qual deve ser operacionalmente
independente e exercida por pessoal qualificado.

2. A fung@o de auditoria interna deve reportar diretamente ao
conselho de administrag¢do, através da comissao de
auditoria, e as suas conclusdes e recomendagdes devem
ser comunicadas a gestdo sénior e a todos os niveis de
pessoal a que digam respeito.

3. A frequéncia ¢ a extensdo da auditoria interna devem ser
proporcionais a natureza, complexidade e riscos
decorrentes da atividade da companhia de seguros.

Artigo 32.°
Atividades de controlo interno

1. A companhia de seguros deve desenvolver uma cultura de
controlo interno dentro da organizag¢do que integre as
atividades de controlo nas operagdes diarias dessa
entidade.

2. As atividades de controlo interno devem envolver todos os
niveis de pessoal e devem abranger o espectro inteiro do
processo de controlo, incluindo o estabelecimento das
politicas e procedimentos de controlo, a verificagdo se estes
estdo a ser objeto de adesdo ¢ a regular avaliagdo da eficacia

L dos controlos internos.

3. As deficiéncias ¢ falhas, identificadas pelas unidades de\
estrutura, auditoria interna, e outro pessoal com fungdes
de controlo (p.e., responsaveis pela conformidade), devem
ser reportadas atempadamente ao nivel apropriado de
gestdo e tratadas de imediato.

Artigo 33.°
Separacio de deveres

1. Deve haver uma separagao apropriada de deveres de forma
que ndo sejam atribuidas ao pessoal responsabilidades
potencialmente conflituantes.

2. Ascompanhias de seguros devem observar linhas minimas
de separacdo para tratar responsabilidades potencialmente
conflituantes em areas criticas operacionais.

3. A separacdo de deveres deve, no minimo, abranger a
separagio entre:

a) a aprovacdo de desembolso de fundos e o seu efetivo
processamento;

b) as fung¢des operacionais e de auditoria interna/de
conformidade;

c) a execugdo ¢ registo das transacdes referentes a
investimentos;

d) as fungoes de “marketing” e de subscri¢do de riscos;e)
as funcgdes de “marketing” e de processamento de
sinistros; €

f) as fungdes de subscrigdo de riscos e de processamento
de sinistros.

Artigo 34.°
Adocio de um sistema adequado e efetivo de controlo
interno

1. A gestdo de todas as companhias de seguros, deve formular
padrdes de politicas operacionais, procedimentos e praticas
para serem adotados ¢ aplicados pela companhia de
seguros na conducdo da sua atividade comercial.

2. E responsabilidade do conselho de administragio aprovar e
implementar um sistema de controlo interno adequado e
efetivo na companhia de seguros.

Artigo 35.°
Requisitos para um sistema de controlo interno efetivo

1. O sistema de controlo interno de uma companhia de seguros
€ composto por politicas normalizadas escritas,
procedimentos e praticas, suficientemente flexiveis para
permitir corregdes ¢ alteragdes quando necessario.

2. Este sistema deve ser adequado e efetivo em relagdo a
estrutura organizacional, natureza e escala da atividade da
companhia de seguros.

3. Como minimo, o sistema de controlo interno deve cumprir
com as seguintes orientagdes:
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a) nenhum individuo na companhia de seguros deve dispor
de um poder absoluto ou sem restrigdes;

b) nenhum individuo deve ter um controlo absoluto ou
sem restrigdes de uma transa¢do. O controlo do
numerario e de outros ativos deve implicar um minimo
de duas assinaturas de responsaveis individuais
sujeitos a prestagdo de contas;

¢) o atuario e o auditor externo ndo podem ser executivos
ou funcionarios da companhia de seguros ou de
qualquer das suas filiais ou subsidiarias, de forma a
assegurar que o calculo das provisdes técnicas e de
outras responsabilidades ¢ adequado, e para promover
o conservadorismo na avaliacdo dos ativos da
companhia de seguros e na determinacéo dos ganhos
e perdas. O atuario e o auditor externo reportam
diretamente ao conselho de administracéo;

d) exceto quando autorizado por lei ou pelo BCTL, ndo sdo
permitidas transagdes entre partes relacionadas;

e) a criagdo e organizagdo das fung¢des de auditoria interna
encontram-se sob a autoridade e supervisdo do
conselho de administrac¢do. A auditoria interna deve
ter total acesso aos departamentos relevantes e aos
gabinetes ¢ divisdes de apoio da companhia de
seguros, bem como, dispor de pessoal em numero
suficiente e com as habilitagdes adequadas;

f) a aceitagdo dos riscos deve ser de acordo com as diretrizes
de subscricdo prescritas pelo conselho de
administracdo. As diretrizes devem incluir a
determinacdo da reten¢do de riscos, individual ou
agregado, os procedimentos aplicaveis a gestdo do
risco para além das diretrizes de subscrigdo, a cessdo
de risco a resseguradoras e a aceitagdo de riscos de
resseguro;

g) o investimento de ativos da companhia de seguros deve
ser realizado nos termos das politicas e diretrizes
estabelecidas pelo conselho de administragdo, ou de
acordo com o estabelecido pelo BCTL;

h) supervisdo de conduta no mercado, definindo padrdes
de tratamento justo de clientes, uma comunicagdo
adequada de beneficios das apolices, riscos e
responsabilidades aos clientes, a gestdo dos fundos
dos clientes, separagdo entre as atividades do
comitente e dos agentes e conflitos de interesse;

i) uma gestdo atempada e correta das fung¢des de
contabilidade, de forma a garantir reconciliacdo entre
contas, registos atualizados de contabilidade, ¢ a
elaborag¢do de informacdo precisa e fiavel para o
conselho de administragao;

Jj) controlo fisico e contabilizagdo numa base continua de
todos os ativos e investimentos da companhia de
seguros;

k) estabelecer procedimentos para reconhecer, de forma
atempada, transagdes potencialmente prejudiciais ou

suspeitas, incluindo a aplicagdo de um sistema
apropriado de verificagdo e comprovagao;

1) estabelecer procedimentos para reconhecer a tempo
desvios a conformidade regulatoria;

m) estabelecer linhas de comunicagdo bem definidas dentro
da organizacdo, desde os trabalhadores de nivel mais
baixo a gestao e até ao conselho de administragdo, com
um sistema de retorno credivel;

n) estabelecer procedimentos que proporcionem ao
conselho de administragdo uma visdo e supervisdo
adequada sobre todas as atividades da companhia de
seguros, de forma a assegurar o reconhecimento
atempado do controlo interno de deficiéncias, desvios,
e/ou transagdes suspeitas;

0) outros requisitos que sejam estabelecidos pelo BCTL.

Artigo 36.°
Autoridade do BCTL pararever e complementar os
controlos internos

1. O conselho de administragao de uma companhia de seguros
licenciada deve conceder acesso total e completo ao BCTL
para este rever a adequacgdo e efetividade do sistema de
controlo interno dessa entidade. Os relatdrios de auditoria
interna na companhia de seguros devem, a qualquer
momento, estar acessiveis ao BCTL a pedido deste.

2. Caso o BCTL considere necessario, ap6s levar a cabo uma
revisdo do sistema de controlo interno, deve instruir a
companhia de seguros licenciada a adicionar ao respetivo
sistema de controlo interno:

a) as politicas, procedimentos ou praticas que sejam
necessarias para reforgar os controlos existentes em
relacdo as areas em relagdo as quais 0o BCTL determine
que o atual sistema ¢ insuficiente e os controlos sejam
necessarios para corrigir as deficiéncias detetadas;

b) caso o BCTL determine que a companhia de seguros
falhou na adogdo e implementacdo de um sistema de
controlo interno, ou se o respetivo sistema de controlo
interno ndo se encontrar documentado por escrito, o
BCTL pode suspender a licenga da companhia de
seguros até que a mesma adote e implemente, por
escrito, o seu sistema de controlo interno.

Artigo 37.°
Divulgacoes sobre o governo societario

1. Uma companhia de seguros deve divulgar informagdes
sobre as suas politicas e praticas de governo societario, as
quais devem incluir:

a) os pormenores de quaisquer lacunas em relacdo aos
requisitos estabelecidos nesta Instruggo, referindo as
respetivas razdes explicativas; e )

Série I, N.° 43

Sexta-Feira, 29 de Outubro de 2021

Pagina 8643



Jornal da Republica

N\

[

b) a descric@o das medidas tomadas, ou que serdo tomadas,
para colmatar as lacunas.

2. O estabelecido nonimero 1 considera-se cumprido na medida
em que a companhia de seguros tenha comunicado essa
informagdo ao abrigo do disposto em outras disposi¢des
legais ou regulamentares aplicaveis.

3. O conselho de administragdo deve assegurar-se que as
divulgagdes sobre o governo societario sdo exatas, claras
e apresentadas numa forma que seja facilmente
compreendida pelos seus acionistas, clientes e outras
partes interessadas.

4. A companhia de seguros deve garantir que as divulgagoes
sobre o governo societario sdo:

a) feitas antes das assembleias gerais anuais, figurando
como anexo ao relatorio do conselho de administracao;
e

b) colocadas no seu sitio de Internet

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 38.°
Conflito de deveres ou de interesses

1. Os membros do conselho de administra¢do devem evitar
situa¢des em que os seus interesses e deveres possam
conflituar com os seus deveres perante a companhia de
seguros.

2. Os membros do conselho de administragdo devem divulgar
a este, atempadamente, sobre quaisquer conflitos
potenciais ou aparentes de interesses.

3. Potenciais conflitos incluem, mas ndo se limitam, situa¢des
onde:

a) o membro do conselho de administragdo considere
aceitar uma posi¢ao similar em outra companhia de
seguros;

b) a companhia de seguros efetue uma transagao ou realize
um investimento em outras entidades nas quais um
membro do conselho de administragdo daquela, ou um
seu familiar, tenha interesses financeiros, ou de outra
ordem; e

¢) a companhia de seguros contrate um familiar, ou outra
pessoa, com quem o membro do conselho de
administra¢do tenha uma ligacdo estreita.

4. O conselho de administragdo deve estabelecer uma
politica escrita para o tratamento de conflitos potenciais
de interesses, para efeitos de:

a) identificar as circunstancias que constituam ou possam
originar conflitos de interesses;

b) definir, de uma forma clara, o processo para os membros
do conselho de administragdo, manterem este orgao
informado de quaisquer alteragdes nas circunstancias
que possam dar lugar a conflitos de interesses;

c) identificar os responsaveis pela manutencéo de registos
atualizados sobre os conflitos de interesses de cada
membro; e

d) definir como sdo tratadas quaisquer ndo-observancias
com as politicas definidas.

5. Um membro do conselho de administracdo deve divulgar a
este a natureza e a extensdo de uma transagdo ou acordo
relevantes, e no caso de o conselho de administragdo
deliberar sobre estes, o membro deve-se ausentar da
reunido durante a deliberacgdo.

6. Um membro do conselho de administragdo deve divulgar,
por escrito, qualquer conflito aos outros membros e ao
secretario da sociedade:

a) o mais cedo que seja praticavel depois de tomar
conhecimento do seu interesse na transagdo ou acordo
relevantes; e

b) se a transacdo ou acordo relevantes estiver para ser
agendado para a reunido do 6rgio de administragdo, a
divulgacdo deve ser feita antes do inicio dessa reunido.

Artigo 39.°
Comunicacao

1. Até aodia 15 de Janeiro de cada ano, e sempre que o BCTL
o solicitar, o conselho de administragdo ou o representante
de uma companhia de seguros licenciada pelo BCTL devem
preencher e entregar ao BCTL, uma declaragio assinada,
atestando, no minimo, os seguintes factos:

a) todos os membros do conselho de administragdo, os
seus dirigentes ou representantes e todos os quadros
superiores, trabalhadores ou individuos ligados a
companhia de seguros a quem seja exigido o
cumprimento do teste de “competéncia e idoneidade”
previsto na Lei dos Seguros e nesta Instrucao,
continuaram a cumprir e a satisfazer os requisitos de
competéncia e idoneidade durante o exercicio financeiro
findo, ou num determinado periodo conforme
determinado pelo BCTL e/ou, caso contrario, o nome
do individuo ou dos individuos em que se ndo verificou
esse cumprimento, indicando as respetivas razoes;

b) onivel de aderéncia aos principios de governo societario
adotados e a correspondente realizagdo dos objetivos
estabelecidos;

¢) que o conselho de administracdo manteve, de forma
continua, a sua independéncia ¢ permaneceu livre de
influéncias externas e internas durante o exercicio
financeiro findo ou, caso contrario, a natureza e o grau
de interferéncia e as decisdes ou deliberac¢des adotadas
em resposta; e
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d) outras matérias determinadas pelo BCTL nos termos da

Lei dos Seguros e desta Instrugao.

2. Atéaodia 15 de Janeiro de cada ano, e sempre que o BCTL
o solicitar, o conselho de administragdo de uma companhia
de seguros licenciada pelo BCTL, devem preparar ¢ entregar

a0 BCTL uma declaragdo relativamente ao seguinte:

a) o montante das regalias auferidas por cada membro do
conselho de administragdo durante o exercicio
financeiro findo, ou num determinado periodo

determinado pelo BCTL;

b) o montante de regalias autorizadas pelo conselho de
administragdo para os quadros superiores e outros
trabalhadores da companhia de seguros, em relagéo
aos quais as remuneracoes sejam estabelecidas pelo
proprio conselho de administragio, durante o exercicio
financeiro findo, ou num determinado periodo

determinado pelo BCTL;

¢) transagdes com as partes relacionadas ou com a

companhia de seguros; e

d) outras matérias determinadas pelo BCTL nos termos da
Lei dos Seguros e desta Instrugao.

Artigo 40.°
Implementacio
Para as companhias de seguros existentes, a implementagio

efetiva devera ocorrer no prazo de 6 (seis) meses apos esta
Instrugdo entrar em vigor.

Artigo 41.°
Entrada em vigor
Esta Instrug@o entra em vigor na data da sua publicagdo no

Jornal da Republica.

Aprovada em 30 de setembro de 2021.

INSTRUCAO NO. 10/2021

SOBRE ACORDOS DE RESSEGURO PARA AS
COMPANHIAS DE SEGUROS

O resseguro constitui um instrumento fundamental na gestdo
dos riscos que as companhias de seguros tém a sua disposicao,
namedida em que lhes reduz os riscos seguros e a volatilidade
dos seus resultados financeiros, estabiliza a sua solvéncia,
possibilita-lhes um uso mais eficiente do capital, aumenta a
sua capacidade de subscri¢do dos riscos e proporciona-lhes
aptiddes técnicas especializadas.

De facto, todas as companhias de seguros, nas suas
declaragdes financeiras, apresentam um montante significativo
de responsabilidades perante os tomadores dos seguros e
dos participantes de sinistros, pelo que a gestdo do resseguro
desempenha um papel importante em garantir a capacidade
dessas entidades no cumprimento das suas obrigagdes.

Por outro lado, o resseguro expde as companhias de seguros
a outros riscos, como riscos operacionais, legais, das suas
contrapartes ¢ de liquidez. Praticas e procedimentos
inadequados na gestdo dos riscos advindos do resseguro
podem afetar materialmente a solidez e a reputagdo de uma
companhia de seguros, prejudicando a sua capacidade em
cumprir com as suas obrigacdes em relagdo aos tomadores
dos seguros ¢ participantes de sinistros, podendo, em tltimo

caso, contribuir para o seu fracasso.

De acordo com o disposto no artigo 34.° (b) da Lei n.° 6/2005,
de 7 de julho, sobre o Regime de Licenciamento, Supervisao e
Regulagdo de Companhias de Seguros e de Intermediarios de
Seguros, cabe ao BCTL definir, através de instrugdo, as
diretrizes e limita¢Ges aplicaveis aos programas de resseguro.

O Conselho de Administra¢do do Banco Central de Timor-
Leste, ao abrigo do disposto no artigo 31.°n.° 1 da Lei n.° 5/
2011, de 15 de junho, e nos artigos 3.° ¢ 4.° da Lei n.° 6/2005, de
7 de julho, aprova a seguinte Instrugéo:

Artigo 1°
Aplicacio e objeto
1. Esta Instrugdo aplica-se a todas as companhias de seguros
licenciadas pelo Banco Central de Timor-Leste (doravante

designado por BCTL).

2. O BCTL determina que as companhias de seguros devem

O Governador . .. i
adotar as estratégias e técnicas em matéria de resseguro
que sejam as mais adequadas, em relag@o as quais devem
_Abraiio de Vasconselos ser cumpridas as diretivas estabelecidas por esta Instrugdo.
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Artigo 2.°
Proibicoes e restricdes

1. As companhias de seguros ndo devem subcontratar o
programa de resseguro ao grupo/associado comercial e/
ou a uma contraparte externa.

2. As companhias de seguros ndo devem celebrar um contrato
sobre acordos de resseguro, sem a autorizagdo prévia por
escritodo BCTL.

3. As companbhias de seguros nao devem celebrar acordos de
fachada, com outra companhia de seguros ou
resseguradora, sem a autorizagdo prévia por escrito do
BCTL.

4. As companhias de seguros ndo devem participar, como
cedente, em agrupamentos de co-seguro ou de resseguro,
sem a autorizagdo prévia por escrito do BCTL.

5. As companhias de seguros devem manter registos do seu
programa de resseguro, em formato fisico ou digital, na
respetiva sede social,

6. O BCTL pode, periodicamente, rever as disposi¢des
constantes deste artigo.

Artigo 3°
Defini¢oes

Nesta Instrug¢do os termos abaixo indicados devem ter o
seguinte significado:

1. “Acordo de agrupamento” (‘pooling arrangement’) consiste
num acordo efectuado entre duas ou mais companhias de
seguros licenciadas ou resseguradoras, através do qual as
companhias de seguros ou resseguradoras participantes
proporcionam cobertura para o seguro de tipos particulares
de riscos acordados pelas partes, com base na partilha dos
prémios, despesas, perdas e lucros entre essas entidades,
em proporg¢des previamente determinadas;

2. “Acordos de fachada” (‘fronting arrangements’) sdo os
acordos através dos quais uma companhia de seguros cede
auma outra companhia de seguros ou resseguradora mais
de noventa e cinco por cento dos riscos emergentes de um
contrato de seguro que tenha celebrado, permanecendo,
no entanto, responsavel perante o tomador do seguro, ao
abrigo do contrato de seguro em aprego;

3. “Apeténcia para a subscri¢do dos riscos” refere-se ao nivel

agregado e tipos de exposi¢do aos riscos que uma

companhia de seguros, ou uma resseguradora, esta
disposta a assumir, dentro da sua capacidade de aceitacdo
dos riscos com o objectivo de realizar os seus objectivos
estratégicos e o plano de actividades;

4. “Cedente” é uma companhia de seguros que, ao abrigo de
um acordo de resseguro, transfere os riscos para um
resseguradora, ou ¢ uma resseguradora que, ao abrigo de
um acordo de retrocessdo, transfere os riscos para uma
outra resseguradora;

5. “Contrato de resseguro” refere-se a um contrato ao abrigo
do qual uma companhia de seguros, actuando como uma
resseguradora, indemniza ou, de qualquer outra forma, paga
uma compensagdo a outra companhia de seguros (a
cedente), respeitante a sinistros registados num ou mais
contratos de seguro celebrados pela cedente;

6. “Contrato de retrocessao” significa um contrato de resseguro
em que a cedente é uma resseguradora”;

7. “Directores” abrangem os individuos ou pessoas colectivas
responsaveis pela gestdo didria da actividade, em
conformidade com as estratégias, politicas e procedimentos
estabelecidos pelo 6rgdo de administragdo;

8. “Limites de concentragdo de riscos” devem ser baseados
nos prémios, sinistros expectaveis, montante dos riscos e
exposicdes futuras provaveis (no inicio ou no momento da
renovagdo da apdlice de seguro), numa base consolidada,
para contrapartes individuais, grupos de contrapartes
individuais, ou entidades e contrapartes relacionadas numa
zona geografica especifica;

9. “Resseguradora estrangeira” significa uma resseguradora
com sede no estrangeiro cuja actividade principal consiste
na celebracdo de acordos de resseguro;

10. “Resseguradora estrangeira qualificada” refere-se a uma
resseguradora estrangeira que detenhaa) uma notagao de
situacdo financeira de uma qualquer das seguintes ou que
lhe seja superior:

(i) A+, A, B+, B ou C+ que lhe tenha sido atribuida por A.
M. Best Company;

(i1)) AAA, AA, A, BBB ou BB que lhe tenha sido atribuida
por Fitch Group ou Standard & Poors;

(iii) Aaa, Aa, A or Baa que lhe tenha sido atribuida por
Moody’s Corporation,

b) qualquer outra notagéo de situagdo financeira atribuida

por outras entidades de notagao aceites pelo BCTL.
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11.

12.

13.

14.

15.

2.

3.

“Resseguro facultativo” significa o resseguro de um risco
individual tnico, ou de um grupo especificado de riscos
individuais, na base de uma oferta pela cedente e aceitagio
pela resseguradora na situagdo em que esta entidade nao
tem uma obrigagdo de aceitar cada oferta efectuada pela
cedente;

“Retengdo liquida” é o montante dos riscos que a cedente
retém, apds a dedug@o dos valores cedidos em todos os
seus acordos de resseguro em relag@o aos riscos em apreco;

“Seguradora cativa” consiste numa companhia de seguros
subsidiaria que proporciona uma mitigagdo dos riscos a
empresa-mae que a detém na totalidade ou ao grupo de
companhias relacionadas;

“Tolerancia aos riscos” refere-se aos parametros especificos
e/ou aos limites no nivel e montante dos riscos que uma
companhia de seguros ou uma resseguradora esta disposta
a aceitar/reter, como a retencdo liquida maxima;

“Transferéncia alternativa de riscos” (‘alternative risk trans-
fer’) significa qualquer forma de transferéncia de riscos
efectuada por uma companhia de seguros, que ndo se insira
no acordo tradicional de resseguro, e que tenha um elemento
derisco dos seguros, em vez de risco puramente financeiro,
incluindo a securitizacdo dos riscos dos seguros,
obrigagdes catastroficas, ‘sidecars’ de resseguro, garantia
de perdas da industria (‘industry loss warranties’) e
resseguro finito; e16. “Tratado de resseguro” significa
o resseguro, ao abrigo do qual a cedente concorda em
ceder e a resseguradora em aceitar, todos os riscos, ou
uma propor¢do previamente determinada dos riscos
inseridos num ramo de seguros, ou em tipos de seguros
definidos, que preencham quaisquer critérios previamente
acordados.

Artigo 4°
Politica de gestiio dos riscos em resseguro

Todas as companhias de seguros licenciadas devem
desenvolver uma politica de gestdo dos riscos em resseguro
[‘Reinsurance Risk Management Policy’ (RRMP)] como
uma componente integral do seu plano global de gestao
dos riscos dessas entidades.

O RRMP deve ter em consideracdo a escala, anaturezaea
complexidade da actividade da companhia de seguros, bem
como a sua apeténcia para a subscri¢do dos riscos € a sua
tolerancia aos riscos.

O RRMP deve reflectir a abordagem da companhia de
seguros na gestdo dos riscos através do resseguro,

incluindo as razdes e os objectivos em adquirir o resseguro,
os objectivos referentes a diversificagao dos riscos, os
limites de concentracdo dos riscos, os limites para a
cedéncia e as praticas e os procedimentos para a gestao e
controlo do seu resseguro.

4. O RRMP deve indicar de forma detalhada:

5.

a) ametodologia para determinar os acordos de resseguro,
incluindo os tipos de resseguro a serem adquiridos, o
estabelecimento dos limites de retencdo liquida e o
processo de seleccdo das resseguradoras;

b) como éefectuada a avaliagdo da solidez financeira das
resseguradoras, incluindo as condi¢des que exigam
quaisquer colaterais dessas entidades;

¢) a politica da companhia de seguros sobre o uso de
resseguradoras registadas e ndo-autorizadas;

d) como sdo geridos os riscos de liquidez emergentes do
desfazamento temporal entre o pagamento dos sinistros
e a recepcao dos reembolsos pelo resseguro;

e) adeterminacdo se devem ser utilizados corretores, ou
outros intermediarios de resseguro e, em caso afirmativo,
a indicaco do seu papel ¢ a forma como ¢é efectuada a
sua selec¢@o, monitorizagdo e gestdo;

f) ospapéis e as responsabilidades daqueles com fungdes
de implementacdo do RRMP; e

g) oprocesso de se assegurar que o RRMP ¢ actualizado
no sentido de reflectir as altera¢des nas condigdes de
mercado.

Adicionalmente, a companhia de seguros deve avaliar a

adequacdo e a eficacia dos acordos de resseguro no sentido
de garantir que s@o determinadas fielmente as exposi¢des
a grandes perdas catastroficas, o que pode exigir a
efectivagdo de testes de resiliéncia (‘stress testing’), com
base em cenarios excepcionais mas plausiveis, para
determinar se os acordos de resseguro sdo adequados em
termos de mitigagdo das perdas até niveis aceitaveis, em
conformidade com a apeténcia para a subscri¢do dos riscos
e a tolerancia aos riscos da companhia de seguros.

Artigo 5°
Supervisao pelos directores

Os directores devem supervisionar o desenvolvimento ¢ a
implementagdo do RRMP e, no minimo, devem proceder a

sua revisdo com periodicidade anual.

J
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Os directores tém a responsabilidade de assegurar-se que
0 RRMP esta operacional através da afectagdo de recursos
adequados e que esta implementado por todos os que
tenham a responsabilidade diaria pela gestdo do RRMP.

Constitui responsabilidade dos directores assegurarem-se
que existem politicas, procedimentos e controlos internos
apropriados com a finalidade de monitorizar a eficacia do
RRMP e o cumprimento com as regras operacionais
constantes no mesmo, numa base continua.

Artigo 6°
Diligéncia devida quanto aos acordos de resseguro

. Uma companhia de seguros deve realizar, continuamente,

um nivel razoavel de diligéncia devida quanto as suas
contrapartes no resseguro no sentido de assegurar-se que
esta ciente dos riscos advindos dessas contrapartes e,
assim, seja capaz de avaliar e gerir esses riscos.

2. Uma companhia de seguros deve avaliar, continuamente, a

capacidade de todas as resseguradoras contrapartes,
actuais e potenciais, perante eventos adversos
excepcionais mas plausiveis, para o que o seu grau de
diligéncia devida deva ser comensuravel com o seu nivel
de exposicdo a determinada contraparte.

que possam ter nos acordos proprios da companhia de
seguros com as resseguradoras.

5. Similarmente, uma companhia de seguros, actuando como

uma resseguradora, deve conduzir a sua propria diligéncia
devida sobre a gestdo e a avaliagdo dos riscos da cedente,
em medida comensuravel com o seu nivel de exposicao
para com esta tltima entidade.

Durante a vigéncia integral do contrato de resseguro, a
avalia¢@o de cada uma das resseguradoras contrapartes
da companhia de seguros deve ser actualizada e, nos casos
em que possam haver sinistros ocorridos mas néo
participados, a gestdo deve assegurar-se que a avaliagdo
continua permanece para além da data do termo do
contrato, com o objectivo de garantir que a companhia de
seguros avalie os montantes potenciais reembolsaveis no
futuro ao abrigo dos acordos de resseguro.

Artigo 7°
Conteudo do contrato de resseguro

Os termos e condigdes do contrato de resseguro devem
proporcionar clareza e certeza na cobertura concedida pelo
resseguro.

3. Nessa avalia¢do, a companhia de seguros ndo deve 2. Uma companhia de seguros deve ter processos e
depender exclusivamente de terceiros, incluindo das procedimentos em vigor para assegurar que ¢ celebrado
avaliagdes das agéncias de notagdo ou das analises ¢ um contrato de resseguro vinculativo antes da data efetiva
recomendagdes dos corretores de seguros. Uma pratica da concessao da cobertura pelo resseguro.
prudente determina que a companhia de seguros deve, em
medida proporcional a importancia da contraparte em 3. Tendo em vista obter-se clareza e certeza quanto a cobertura
aprego, conduzir a sua propria diligéncia devida sobre a concedida pelo resseguro, o contrato de resseguro deve
solidez financeira e capacidade de todas as resseguradoras ser inequivoco e consistir num documento completo e fi-
contrapartes. nal, contendo todos os termos e condi¢des materiais do

contrato e estar devidamente documentado por escrito por

4. Quando efectuar a sua diligéncia devida a uma todas as partes antes da data efetiva de vigéncia do mesmo.
resseguradora contraparte, uma companhia de seguros
deve ter em consideragdo, entre outros factores: 4. O BCTL reconhece que ha situagdes em que um contrato de

seguro completo pode ser apenas celebrado por todas as
a) oregisto de pagamento dos sinistros; partes apo6s a data efetiva de vigéncia. Nessas
circunstancias, a pratica historica tem residido em que a
b) as obrigagdes derivadas de sinistros futuros cobertura do resseguro, durante este periodo interino,
expectaveis; possa ser geralmente estabelecida num documento menos
¢) a solidez financeira constante do balango, as origens formal [p.e., num tiquete (‘slip”), nota de cobertura, carta
de fundos, incluindo o seu nivel e acesso ao capital, e de proposta, carta de intengdes vinculativa, todos
o tipo, o montante ¢ as fontes de liquidez; designados doravante por “documento-sintese’]. No caso
de um evento ocorrer nesse periodo interino, a falta de
d ) a gestdo, incluindo a qualidade das suas praticas e certeza, em relagdo aos termos e condigdes quanto a
procedimentos de governagio; e cobertura do resseguro no documento-sintese, pode
resultar em riscos operacionais e reputacionais para a
L e) osacordos de retrocessdo e o impacto directo ¢ indirecto cedente e resseguradora. y
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5. Com vista a mitigar esses riscos, a companhia de seguros

deve:

a) obter documentos-sintese vinculativos antes da data
efetiva de vigéncia da cobertura do resseguro,
incluindo, mas néo se limitando, a copias eletréonicas,
ou copias originais em papel, de documentos assinados
que definam:

(i) oprémio pago pela cedente;

(ii) a percentagem do risco assumido por cada
resseguradora;

(ii1) o(s) risco(s) resseguro(s);

(iv) o periodo de cobertura;(v) quaisquer exclusdes aos
termos estabelecidos para a cobertura, quando
aplicaveis; e

(vi) quaisquer clausulas-padrido que devam ser invocadas
ou incorporadas por referéncia no contrato de
resseguro.

b) indicar, no documento-sintese, quaisquer matérias
substantivas com grande probabilidade de ocorrerem,
incluindo todos os termos variaveis e Unicos do
contrato; e

c) assegurar-se que todos os contratos de resseguro
estejam completos, incluindo quaisquer alteragdes aos
mesmos e que contenham as assinaturas devidamente
autorizadas da cedente e da(s) resseguradora(s), dentro
deum periodo de tempo relativamente curto, tendo em
atencdo a natureza, a complexidade e a materialidade
do acordo.

6. O BCTL também reconhece que pode haver situagdes em

\

que seja necessario e apropriado para uma companhia de
seguros celebrar um contrato de resseguro suplementar
ou subordinado, uma carta lateral (‘side letter’), ou outros
tipos de acordos que sejam acessorios ao contrato princi-
pal de resseguro mas que deste fagam parte integrante.
Adicionalmente, com a finalidade de assegurar-se que estes
acordos preenchem os requisitos estabelecidos nesta
Instrugdo, a companhia de seguros deve ser transparente
com as partes interessadas em relagdo a esses acordos,
garantindo que tais alteracdes estdo refletidas
apropriadamente nos seus documentos financeiros e que
ndo alterem, de forma adversa, os termos e condi¢oes do
contrato original em detrimento dos tomadores dos
seguros.

1.

Artigo 8°
Clausulas especiais

Os termos e condi¢des de um contrato vinculativo de
resseguro devem prever que os fundos serdo
disponibilizados tendo em vista pagar as indemnizagdes
ao tomador do seguro no caso de insolvéncia da cedente
ou da resseguradora.

Com esta finalidade, os contratos de resseguro devem
incluir uma “clausula de insolvéncia”, devendo ser
conferida aten¢@o particular a clausulas respeitantes a
“compensagdo” (‘off-set”) ou a “contragarantias” (‘cut-
through’), a acordos sobre a estrutura de “fundos retidos”
(‘funds withheld’), e outros tipos de termos ou condi¢des
que sejam suscetiveis de contrariar a hierarquia de
prioridades estabelecidas ao abrigo da Lei n® 6/2005, de 7
de Julho, ou em quaisquer Instrugdes emitidas pelo BCTL

. As companhias de seguros cedentes devem assegurar-se

que todos os seus contratos de resseguro contém uma
clausula de insolvéncia estabelecendo que a resseguradora
deve continuar a efetuar pagamentos, na sua integra, a
uma companhia de seguros cedente sem qualquer redugéo
que seja resultante exclusivamente da insolvéncia da
entidade cedente.

4. A clausula em aprego deve proporcionar a maior certeza em

5.

6.

que os reembolsos do resseguro integram o patrimonio
global da companhia de seguros insolvente, ao invés de
serem afetos ao pagamento de indemnizagdes especificas
a credores ou tomadores dos seguros.

Os contratos de resseguro ndao devem conter outros tipos
de termos ou condigdes que possam limitar a capacidade
de uma cedente com situagdo financeira problematica, ou
que esteja insolvente, em fazer cumprir as suas obrigagdes
contratuais, ou que possam afetar, de forma adversa, o
tratamento de quaisquer indemnizagdes em relacdo aos
tomadores dos seguros da cedente.

Se um contrato de resseguro prever acordos para fundos
retidos (‘funds withheld arrangements’), o0 mesmo deve
estabelecer claramente que, no caso de insolvéncia da
cedente ou da resseguradora, os fundos retidos, deduzidos
de qualquer saldo que seja devido a resseguradora, deve
integrar o patrimoénio global da cedente.

7. O BCTL determina que, em todos os contratos relativos a

cobertura pelo resseguro, a estipular uma opg¢ao por
jurisdigdo ou legislagdo, bem como a nomeacao de agentes
prestadores de servigos em processos legais, deve
assegurar-se que quaisquer divergéncias emergentes
desses contratos estdo sujeitas a legislago e tribunais em )
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Timor-Leste, ou de outra legislagdo que, na opinido razoavel
do BCTL, seja equivalente ou da maior confiabilidade e
que tenha uma conexao natural com a transagao

Artigo 9°
Transferéncia alternativa de riscos ( Alternative risk
transfer’)

1. Uma companhia de seguros ndo deve celebrar um contrato
que constitua uma transferéncia alternativa de riscos (‘al-
ternative risk transfer’), ou qualquer acordo que traduza
uma transferéncia directa dos riscos, ao abrigo de um
contrato de seguro celebrado por essa entidade e que esteja
orientado para os mercados de capitais sem o acordo prévio
por escrito do BCTL.

2. O BCTL procedera a regulamentagdo das transferéncia
alternativa de riscos através de uma Instrucdo especifica.

Artigo 10°
Informacgoes a prestar para efeitos de supervisiao

1. A solicitagdo do BCTL, uma companhia de seguros deve
enviar-lhe, no prazo que lhe for fixado por aquela entidade,
a sua RRMP e uma descrigdo integral de todos os seus
acordos de resseguro, incluindo os niveis de resseguro, a
forma como ¢ exercida a devida diligéncia e a proporcao
das cessdes dos riscos por resseguradoras.

2. Uma companhia de seguros deve informar o BCTL
imediatamente se tomar conhecimento de quaisquer
matérias de resseguro que possam ter um impacto material
na sua situag¢do financeira.

3. As companhias de seguros devem enviar anualmente ao
BCTL todas as informagdes contidas nos mapas sobre o
resseguro, em conformidade com o estabelecido na
Instrugdo respeitante ao reporte das contas anuais.

Artigo 11°
Entrada em vigor

Esta Instrug¢@o entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagdo no Jornal da Republica.

Aprovada em 30 de setembro de 2021

Abraio de Vasconselos
Governador

N\
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