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Que Prorroga o prazo para Enquadramento dos Funcionarios np IJ%—exaCtamente por essa razéo que o Estado de Timor

estacionadas no territério, embora sob a supervisg

RESOLUCAO DO PARLAMENT O NACIONAL
N.° 6/2007
LOCALIZACAO ECAPTURA DO CIDADAO ALFREDO disponibilizaram a prestar a ajuda solicitada.

ALVES REINAD . . .
S © O mesmo motivo determinou também que, no contexto da

i%séo da Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU) em T

No exercicio das suas competéncias de fiscalizacdo e con T
te, o Conselho de Seguranca desta organizacgéo

da accdo governativa e dos poderes publicos, o Parlam S L
eliberado reforcar a componente policial da misséo, es

Nacional tem vindo a acompanhar o desenvolvimento visto para breve o reforco do continaente com mais o
medidas tendentes a repor a ordem publica, prevenir a prém?ea P ¢ 9 P

de crimes violentos e perseguir judicialmente os seus auto ,rnaC|ona|s.
colaborando com as restantes instituicdes do Estado no sentido

de minorar a inseguranca e instabilidade social que se inst
no Pais, com particular gravidade em Dili, na sequéncia
crise politico-militar débril e Maio de 2006.

acontecimentos que estiveram na base da mencionad
politico-militar, € o cidadaélfredoAlves Reinado, a datad

Atenta a separacdo de poderes que caracteriza o sist
politico e constitucional timorense, o Parlamento Nacional e
impedido de interferir no poder judicial, ao qual compet
soberanamente, administrar a justica penal. Nado pode,
mesma ordem de razdes, emitir directrizes que oriente
actuacdo do Ministério Publico, que exerce a accdo pe
relativamente as suas competéncias em matéria de investig 8
e repressao criminal.

edo Alves Reinado foi alvo de inquérito criminal

6, ficou preso preventivamente no Estabelecimento Pris
ecora.

Acontece, porém, que, por falta de meios e autoridades policﬁ%@po depois, mantendo-se foragido desde essa aliura

gue coadjuvassem directamente os 6rgaos de investig
N\

a(Salgarlamento Nacional, desconhecendo embora os trj?

factos oficial da Policia Militaque desertou das suas fileirps.
§§speito de ter perpetrado condutas criminosas puniveis com
Ejnas privativas da liberdade a luz da lei penal aplicfvel,

( ) criminal e os tribunais no desempenho das suas incumbéncias,
SUMARIO muitas decisBes destes ndo vinham sendo executadas|com a
prontiddo e a eficacia desejaveis, o que ndo era de molde a

RESOLUGAO DO PARLAMENT O NACIONAL N. 6/2007 de 21 de Margo Um dos factores que explicam tal incapacidade radica no
desmantelamento da Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL),
RESOLUGAO DO PARLAMENT O NACIONAL N. 7/2007 de 21 de Margo que se tornou inoperante e incapaz de desempenhar cabdlmente
Sobre Declaragdo Presidencial Relativa a Medidas Excepciondis %SU& obrigacéo de zelar pela seguranca de pessoas f bens.
pesar dos esfor¢cos desenvolvidos pelo Governo para
GOVERNGO : reabilitar e reorganizar a instituigdo, os agentes policiais em
17£fectividade de funcdes, para além de ainda carecergm de

] formacdo profissional acrescida e de qualidade, s&o em nimero
RESOMIGHD 20) BOVEID (1 B2007 66 21 5 MED insuficiente para satisfazer as necessidades basicas de cpmbate
Efectivo anual a incorporar na®\EINTIL - Forcas de Defesa de . . . lidad
TIMOI-LESEE oiiiiiiiiiiiiiieeee e | 742 CrIMinalidade.

_ o
DECRETO-LEI N.° 3/2007 de 21 de Margo Leste

gime das Carreiras e @ms de Direccdo e Chefia dalministracao ac_eitou quea tarefa qe garanti_r a seguranga interna, qpe em
PUBICA ...t s L743rincipio lhe caberia exclusivamente, fosse configda,

. ) excepcionalmente, as forgas internacionais entrejanto
o do
Governo e em cooperagdo com as autoridades nacionaig, com
base em acordos bilaterais e multilaterais entretpnto
estabelecidos com as nacdes e organizacdes gle se

nova
mor-
tenha
ando
icias

glmjdos cidadaos timorenses indiciados pela pratica de cfimes
contra a vida e de outro tipo, cometidos na sequéncii dos

crise
S

e

ofsequente investigacdo e, tendo sido detido em Julpo de

ional

AlfredoAlves Reinado veio, porém, a escapar da priséo ppuco

mites
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fprocessuais do caso, imagina, com razoavel certeza, que oljéin, pois, 0s @aos de soberania o deveonstitucional
de instrucao criminal competente tera validado a detencadedyal, de tomarcom ugéncia, as providéncias adequadas a
suspeito e ordenado a sua prisdo preventiva por enterfdeer executar o mandado judicial de deten¢&o oportunamente
verificarem-se 0s pressupostos dessa medida de coacefntido, tanto mais quélfredo Alves Reinado tem ja na stia
designadamente a gravidade dos crimes imputados e o fungexse, ao que se sabe, um consideravel arsenal de amas e
receio de fuga ou perturbacdo da investigacdo ou o fundadmicdes, persistindo, apesar dos constantes apelos alque se
perigo de continuacdo da actividade criminosa ou datregue as autoridades, em continuar a fugir a justica.
perturbacdo da ordem e tranquilidade publicas (nos termos
conjugados dos artigos 1828.194° do Caodigo de ProcessoEm situagdo de normal funcionamento das instituigpes,
Penal). devidamente fortalecidas, do Estado, a mera execucg@o de
mandado judicial de captura competiria directamente aos
Apés a fuga da cadeia, mais se terdo densificado os requisitgfios competentes para a investigacdo e conducdlo dos
da priséo preventiva, razao pela qual tera sido emitido mandadméritos criminais — a magistratura do Ministério Publicg e a
de detencédo do suspeito, decerto j& constituido na qualidaalécia, actuando esta na dependéncia funcional daquelg — ou
de arguido (artigo 59.n° 2, do Cddigo de Processo Penalpara o cumprimento de ordens judiciais - em regra a po¢licia
com o intuito de o devolver a reclusdo ou lhe apliear nacional - sem necessidade de intervencdo do Presidente da
substituicéo, outra medida coactiva, sem prejuizo, naturalmeRiepublica, do Parlamento Nacional ou sequer do Governg, por
do sagrado principio da presuncédo de inocéncia até transgtmarmos no &mbito de um dominio que compete exclusivafnente
em julgado de decisdo condenatéria (artigs, 3% 1, da aPNTL e a maquina judiciaria estatal (artigos?189°, 132°
Constituicéo). e 147° da Constituicdo e 7.8° e 52° do Codigo de Proces$o
Penal).
Como é conhecido, o mandado de detencdo em causa nao foi
revogado e mantém-se valido, devendo, pois, ser executadocede que, como se viu, os agentes da PNTL n&d¢ tém
condicdes para executar medidas de coac¢do mais deljcadas
Ha ainda noticia, amplamente divulgada e confirmada, de que exijam o uso da for¢a autorizadas pelos tribunais oy pelo
o cidadadAlfredo Alves Reinado terd ja sido visto exibinddVinistério Publico, o que justifica que os contingenteg de
armas letais, ilegalmente na sua posse, e ter4 assaltadtropas e policias internacionais desempenhem esse papel em
escassos dias, duas esquadras da policia, apoderando-saldituicdo dos seus congéneres nacionais, ainda quejcom a
véarias armas de fogo confiadas aos respectivos agentes. &isiacolaboracao.
ocorréncia faz consolidar ainda mais a percepg¢éo do Parlamento
Nacional, que tem vindo a ganhar corpo de dia para dia, de Bekembra o Parlamento Nacional que se aproxima a data marcada
AlfredoAlves Reinado perdeu completamente o respeito pglara a primeira eleicdo geral de titular de érgdo de sobgrania
sistema democratico, legitimado pelo povo, e ndo tem quaisaye ird ocorrer apds o reconhecimento internacional, em R0 de
escrupulos em ir coleccionando material bélico, numa atitudaio de 2002, do Estado de Timor-Leste.
de despudorada afronta aos poderes publicos.
Para que, como manda a Constituicdo e a concernernte lei
Antes disso, o cidad®dfredoAlves Reinado, como tem vindoeleitoral, o sufragio seja verdadeiramente livre e secrgto e
a ser veiculado pelos érgaos de comunicac¢éo social, profeegorra de forma serena e tranquila, € necessério por cpbro a
repetidamente diversas declaracdes, mais ou memssalada de violéncia que se tem vindo a fazer spata 0
bombasticas, pondo em causa a autoridade do Estadogeieamuito contribuir4 a perseguicdo judicial daqueles [que,
legitimidade das suas instituicdes democraticas e incitandmdno o cidadaoAlfredo Alves Reinado, revelam
resisténcia armada, afirmando ainda pretender repelir pela fatggavergonhados instintos criminosos e teimam em néo pcatar
qualquer tentativa que seja feita para o deterem. a autoridade do Estado. O acto eleitoral ndo decorrera defforma
pacifica e ordeira se persistir a atmosfera de medo que s¢ criou
Os factos descritos constituem, inegavelmente, ameaca ségipairar sobre os eleitores o espectro de uma possivel opda de
independéncia e integridade territorial do Estado e a vidai@éncia que afecte a afluéncia as urnas.
integridade fisica dos cidadaos, com que os 6rgdos de
soberania ndo podem continuar a pactBafto contrario, 0 A mensagem televisiva transmitida a nacéo por Sua Exceléncia
Estado esté obrigado a defender a soberania do Pais, gamamiesidente da Republica, no passado dia 26 de Fevereiro,
os direitos e liberdades fundamentais dos cidaddos e promoeéiou antever o consentimento tacito a capturAlfledo
0 respeito pelos principios inerentes ao regime democra#idees Reinado, autorizando-se as Forgcas de Estabilijacéo
(artigos &, alineas), b) ec), e 49, n° 1, da Constituicdo). Internacionais, como agora sdo conhecidas, a intervir pesse
sentido, muito embora se reconheca que, de certo modo} estas
As ameacas que tém vindo a ser proferidas prefiguram messidio j4 investidas, pela prépria natureza da missdo quefforam
a predisposi¢do do cidadadfredo Alves Reinado para, sechamadas a prestaa deter e apresentar as autoridgdes
preciso forcometer crimes, de diversa indole, contra o proptgompetentes os suspeitos da préatica de factos que configurem
Estado, na medida em que se evade da prisdo, insiste em resisties puniveis com priséo.
e desobedecer a autoridade publica, pde em perigo a
independéncia do Pais, tenta subverter o sistema juridi@d=onselho Superior de Defesa e Segurancga, 6rgdo de natureza
politico estabelecido, incita a alteracdo violenta da ordewensultiva do Presidente da Republica, reuniu ja para trafar do
constitucional e ofende titulares de cargos politicos. caso do cidadadlfredo Alves Reinado, tendo aparentemepte
0s representantes dos 6rgdos de soberania que nelej omam

\_
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das Forca®\rmadas (artigos 74.n° 2, e 148, n° 1, da internacionais, resolve:
Constitui¢éo).

“Expressar a sua concordancia expressa com a decis
A posicdo dos conselheiros membros do citado 6rg8o Presidente da Republica de autorizar as Forcas
consultivo ndo pode, todavia, ser divulgada publicamenistabilizacdo Internacionais estacionadas eimor-Leste,
uma vez que estado sujeitos ao dever de sigilo quanto ao quebecoordenacdo dos respectivos comandos operaciol]
passe no seu seio (artigh, 6.° 2, da Lei do Conselho Superiorsupervisao das autoridades nacionais, a proceder a ime

entregando-o as autoridades judicidrias competentes
Num quadro institucional ndo ferido da anomalia acima descritamprimento do mandado judicial de deteng
o Parlamento Nacional ndo disporia de competéncia proortunamente emitido
para conferir legitimidade & intervencao de uma for¢a policial
ou militar no sentido de deter um cidadéo, porque tal matéria é
da exclusiva jurisdicdo das autoridades judiciarias ou, quagwovada em 13 de Marc¢o de 2007
muito, tratando-se apenas de assegurar a ordem publica, do
Governo (artigos 115n° 1, alinea), e 118 da Constituicdo). O Presidente do Parlamento Nacional

Importa, todavia, que o Parlamento Nacional clarifique, a titulo
institucional, a sua posi¢éo sobre o assunto, conhecida gieaéicisco Guterres “Lu-Olo”
a opinidao do Presidente da Republica e o apelo que, em
conformidade com ela, teve ja oportunidade de difuodin o
beneplacito do Governo.
RESOLUCAO DO PARLAMENT O NACIONAL
E, na medida em que o Parlamento Nacional € érgao colegial, N.° 7/2007
impde-se que ratifique, em Plenério, a eventual posi¢cdo tomada
pelos seus representantes no referido conselho, como meio de de 21 de Marco
reforcar a deliberacé@o tomada, ao mais alto nivel, nessa instancia
consultiva e legitimar imediatamente, corroborando a decis8DBRE DECLARAGCAO PRESIDENCIAL RELATIVA A
presidencial, a intervencéo das forgas internacionais no sentido MEDIDAS EXCEPCIONAIS DE SEGURANCA
de detectar e capturdifredoAlves Reinado, em cumprimento
da ordem de detencéo dimanada do orgao competente do p§U§I presidente da Repiblica enviou ao Parlamento Nac
judicial. ~ . .
em 5 de Marcgo, declaracdo, que imediatamente comu
Assim sendo, a presente resolugéo é ditada pelo dever #i&yisivamente ao Pais, decretando medidas e fazendo
orgdo parlamentar representativo dos cidadéos manifestaolare questfes de seguranca interna.
sua posicao no ambito das responsabilidades tripartidas
assumidas pelos érgéos de soberania electivos e pelo GOV‘In'zrari]omedidas de excench . ivilidade d .
em matéria de seguranca interna face ao melindroso quadro de pgao, haimpossibilidade de reunirqu
crise politica e instabilidade social que os forgou a recarreflos 6rgéos parlamentares competentes dada a hora tar

titulo subsidiario e complementa compromissos com aque foi recepcionado o texto da mencionada declaracéo,
comunidade internacional. aceites e autorizadas pelo. Bresidente do Parlamen

E ainda fruto da vontade indomavel do Parlamento Nacior'}laﬁuonal'

de emprestar a sua solidariedade a uma decisdo que reputa de
indispensavel como forma de salvaguardar a unidade nacidmaltando-se, todavia, de uma decisdo politica qu

e a integridade territorial do Estado, manter a ordem @g&jamento Nacional no seu todo, como 6rgéo de sobe

ranquili Obli fazer cumprir nstituica leis . L.
te% \?i;ordade publicas e fazer cumprir a Constitui¢ao e as 8o?eg|al, compete tomatorna-se necessario obter o dev

Ainda que n&o tivesse de decjdir Parlamento Nacional, do Sr Presidente do Parlamento Nacional.
guanto mais néo fosse por razdes de cooperacgéo institucional,
sempre daria 0 seu consentimento a uma interven%or
internacional em questao tdo vital para a vida do Pais, que s
evitar o perigo que representa para o Estado de Diréf#/ida, o decretamento das medidas de excepgao em

avidade da situacao critica que se vive justifica,

] restabelecimento da normalidade constitucional.
Pelo exposto, o Parlamento Nacional, no uso dos seus poderes

de fiscalizacéo e decisdo politica previstos no artigtd@?2. )
Constituicdo da Republica Democratica de Timor-LesteP&l0 exposto, o Parlamento Nacional, no uso dos poders

fassento manifestado a sua anuéncia a tal posi¢cdo do Chefodsiderando os termos dos acordos e entendimg¢ntos
Estado, que, além do mais, é também Comandante Supreaiebrados pelos Estado com as forgas policiais e militares

o do
de

ais e
Hiata

de Defesa e Seguranca). localizagé@o e captura do cidaddo Alfredo Alves Reinado,

. no
ao

onal,
hicou
hpelos

blquer
dia em
oram
to

P a0
rania
do

beneplacito do Plenério, confirmando a deciséo concorglante

sem
causa,

Democratico a ameaca interna com que nos defrontamos.consideradas essenciais a reposicao da ordem publica e ao

S que
e

9 Ihe séo conferidos pelo artigo 98a Constituicao, resoly
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ratificar a decisdo concordante supramencionada tomada, a 5 Politica Nacional da Educagao
de Marc¢o do corrente ano, pelo Bresidente do Parlamento €
. ¢ P ) _ da Cultura 2006 - 2010

Nacional e demonstrar o seu apoio aos apelos e medidas
excepcionais de seguranca constantes da declaragdo do Sr

Presidente da Republica da mesma data, entretanto comunicada PREFACIO
ao Pais através da televisdo publica.

Hierarquia do Sistema da Educacéo,
Formacao Post-Escolar & Formagao Profissional

Aprovada em 13 de Marco de 2007

O Presidente do Parlamento Nacional ,

Francisco Guterres “Lu-Olo”

RESOLUCAO DO GOVERNO N.° 3/2007

Formagéo ju . m. = . ndboooooodlcoomnooo e nm om0 C oo oo soo
rofessional -
a Ensino

Né&o-Formal
Jardim Infantil

de 21 de Margo

APROVA A POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO

. ~ _ . 1. ANTECEDENTESE CONTEXTO
A situacao educacional e cultural no pais urge que se defina

uma politica com objectivos e estratégias para ambas as aepSsituacio Geral
para 0s préximos cinco anos.

O pais necessita que se desenvolva um sistema educ
unificado e flexivel capaz de responder a realidade nacional

ag\%desafios imediatos tém sido a reconstru¢éo do sig
educativo e o regresso das criangas a escola. Tém-se re
ppﬁgressos significativos nestas duas fredtpds o colapsc

desenvolvimento de acordo com a sua vontade e capacidad#n nivel operacional basico.

Necessita também de um sistema educativo publico de . ;
Em 2001, 57 porcento da populacdo adulta possuia poU

identidade cultural, histérica e patrimonial. 18 porcento possuia o nivel secundario, e 1,4 porcento p
Considerando que a educagédo é um direito fundame®@cacao superior

dos cidada@os e que cabe ao Estado garantir e promover o

acesso de todos aos diferentes niveis do sistema da educgg pulagdo actual esta abaixo da idade de 18 anos

e tendo em conta que € dever do Estado prestar espegicimento a um ritmo de trés por cento por ano ou m

atencdo na educacdo dos menores e promover e desenvpl@iisto uma maior presséo sobre o sistema educativ
a cultura timorense rante uma década ou mais.

O PDN faz da educag&o um pilar fundamental da sua estr

Assim, para reduzir a pobreza e desenvolver a hagéo. Prevé d

saudavel, altamente produtiva, auto-confiante, e adopf
os valores do patriotismo, ndo discriminacéo, e igualdadg
contexto global. Os objectivos do PDN s&o:

Aprovar a Politica Nacional da Educacéo e da Cultura

em anexo a esta Resolucdo da qual faz parte integrante. - Melhorar o nivel da educagéo da populagéo;

116.°. da Constituicao da Republica, o seguinte :

. - Contribuir para o bem-estar econémico, social e cul
Aprovada em Conselho de Ministros, aos 13 de

tema
histado

modo a permitir que todo o cidad&o obtenha um espacgogéigise total do sistema em 1999, o sistema esta agora a fufcionar

caou

reconhecida qualidade bem como de um sistema que reforﬁ@r@huma escolaridade; 23 porcento s6 possuia o nivel priario,

Dssuia

Com uma populacéo predominantemente jovem, mais de metade

e um
his, é
D du-

htégia
ue até

o Governo resolve nos termos da alinea c), do artig820 a populagdo de Timor-Leste esteja bem instrjiida,

ando
num

ural
ste;

Heres

idade
oes

dos individuos, familias e comunidades em Timor-L¢
Dezembro de 2006.
Promover a igualdade entre os sexos e conferir po
O Primeiro-Ministro as mulheres em Timor-Leste; e
Promover a cultura timorense e desenvolver a capag
\José Ramos Horta institucional para identificagcdo e criagdo de instituiﬁ
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culturais.

Conseguir educacédo primaria universal, conforme o
previsto na Constituicdo e acordos internacionais
ratificados, em particular os Objectivos de

Desenvolvimento do Milénio (ODM) para a educagao;

Os oito programas-quadro no sector da educacao tém como
objectivo:

1. Aumentar o acesso a educacgao e melhorar a eficacia interna

do sistema da escola; Desenvolver a educacéo pés-primaria, incluipdo

secundaria, técnico-profissional e supederforma 3
preparar os cidadaos a serem produtivos e a darem
resposta as necessidades da economia e da socipdade;

2. Melhorar a qualidade da educacéo;

3. Criar capacidade de gestdo e melhorar o fornecimento do

Servigo; Promover a alfabetizacéo dos adultos de modo a psse-

gurar as necessidades basicas de aprendizag¢m da

4. Promover a educagdo Nao-Formal e a alfabetizacdo dos populacdo adulta;

adultos;

Garantir que o acesso e a participacdo na educgacgéo,
tanto formal como n&o formal, sejam equitativos e[que
englobem os grupos mais desfavorecidos, homgada-
mente os pobres do sector rural e raparigas jovens.

5. Promover a cultura e as artes de Timor-Leste;
6. Reintroduzir a educacéo fisica no curriculum das escolas;

7. Desenvolver a educacao técnico-profissional; e 1.2. Dificuldades e limitacdes

8. Desenvolver a educacao técnica e superior 1.2.1. Principais dificuldades

Em Outubro de 2003, 0 MEC realizou o | Congresso Nacionglss o Referendo em 1999, as escolas foram quase totalnente
de Educacéo, onqe varios temas discutidos convergiram Wi idas e a grande parte dos professores néo timofenses
objectivo comum: 6 desenvolvimento de um sistema dgpangonaram o pais, precipitando o colapso do sisterha de
ensino eficiente, eficaz, equitativo e democraticé&dram educacdo. Em dois anos, com a ajuda de muitos educdeores

discutidos os seguintes temas: timorenses dedicados e o apoio financeiro e técnicp da
. o L ... comunidade internacional, muitas escolas foram reconstrliidas,
Gestao da Educagdo Basica (Pre-primaria, Primaria € iy professores contratados, e o sistema de educdgao —
secundaria); embora ainda ndo completamente restabelecido — tornou-se

. 5 . o . operacional outra vez em inicios do ano lectivo de Outubfo de
Gestao da Educagao Secundaria e Técnico-Profissiopgh

Gestdo do Ensinderciario (incluindo a Universidade gnire 2001 e 2006 foram feitos mais progressos. O nimero de
Nacional); professores na educacéo primaria aumentou de 3.860 parg 5.343,
e verificou-se uma queda correspondente na relagédo gluno-
professor de 45:1 para 30:A0 nivel da educacgdo pré-
secundéaria, o nimero de estudantes aumentou de 38.830 para
o . ] ) ) 50.300 e 0 numero de professores bat®w.606 para 1.506.
Participacéo da Comunidade, Pais e Sector Privadof}njye| da secundaria, o nimero de estudantes aumentou de
Educacao; 20.920 para 31.661 e 0 niimero de professores de 855 pard 1.520.
Ao nivel do ensino técnico-profissional, o namero|de
estudantes aumentou de 2.295 para 3.052 e 0 numero de
professores baixou de 203 para 117.

Gestéo dalfabetizacdo dédultos e Educacdo Néo-
Formal;

Lingua de Instrucao;

Curriculo Nacional e Materiais de Ensino;

5 o .. Contudo, ainda existe uma falta significativa de profesqores
- Formagdo de Professores: qualificacao, responsabilidaggsjiicados, a qualidade do ensino é baixa e o curriculo ésta a
e beneficios; ser reformuladoA distancia entre a casa e a escola ainfa é

distante, de cerca de 2 horas em algumas regifes| com

Gestdo e Financas da Educacao (incluindo Sistema d@acges entre as areas rurais e urbanas e entre difgrentes
Informacé&o). distritos.

Pretendeu-se que estes temas reflectissem as diferegigss continua a enfrentar vérios desafios na area da ed{icagéo
dimensdes da educacao no pais, de modo a implemental @ ¢ itura, nomeadamente um elevado niimero de abapdono
mudancas necessarias e possiveis, tendo em conta a rea'@?gﬁrovagées escolas ainda por constauiséncia de u

de Timor-Leste. quadro juridico para ambos sectores, elevada prevaléntia de
. . ma nutricdo das criangas, baixo nivel do ensino, grande ndmero

O PIS para a Educacdo e Formacao, elaborado em 2Qf45yens ainda n&o falam o portugués, falta de bibliotécas,

estabelece as me_tas para a educacdo fo_rmal e m_forr_nal NORALLus, teatros e cinemas.

gue foram traduzidas nos quatros seguintes objectivos:

.
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(122 Perfi Demogréfico e Educativo 1.4.2 Escolas pré-secundaria

~N
Timor-Leste tem aproximadamente 15.000 km2 e uma populagdeducacdo pds-priméria em Timor-Leste € dividida em|trés
muito jovem com cerca de um milhdo de habitantes. Maisateos de educacgéo pré-secundaria e trés anos de edlicacéo
metade da actual populacdo tem menos de 18 anos, cepmundéria e técnico-profissional. Como acima referido, o
resultado da taxa de natalidade muito elevada, 17% abaixo geverno esté a alterar esta abordagem, de forma a comfceber
anos e com uma média de esperanca de vida de 57 anosultbeducacao basica de nove anos.
significa que ir4 continuar a haver pressdo sobre o sistema
educativo durante uma década ou mais. O numero de escolas pré-secundarias em Timor-Lepte é
actualmente de 140, totalizando mais de 50.000 alunos, g cerca
Ao mesmo tempo, cerca de 57% da populacdo adulta possull.506 professoreA. escola pré-secundéria tipica pogsui
pouca ou nenhuma escolaridade, 23% s6 possui 0 niw@la populacédo estudantil de mais de 330, com duas oy mais
primério, 18% possui o nivel secundario, e pouco mais de thisses por cada ano na escalaropor¢cdo aluno-professpr
possui educacao supetiapesar dos progressos assinalavedsde 40:1, o que € bastante favoravel segundo os padrpes da
registrados nos ultimos quatro anos. maioria dos paises em vias de desenvolvimento.

1.3 Educagéo Pré-priméria A reforma curricular foi iniciada e poderd modificar o nimero
de disciplinas ensinadas e reformar a sua organizacao.

Presentemente estao registadas 109 escolas de educacgéo Pré-

priméria em Timor-Leste e que abrangem 7,000 criancaslde Educacao Técnico-Profissional

idades compreendidas entre os 4 e 0s 6 anos de idade. Este

namero representa que apenas 29% de todas as criancasedieicacio técnico-profissional, intitulada de escolas téciicas,

Timor-Leste, com idade compreendida entre os 4 e 0s 6 ab@s, a mesma equivaléncia que a educacao secundaria. Bla visa

tém acesso a educacao Pré-primaria. transferir conhecimentos, habilidades, técnicas e competéncias
gue tenham impacto directo em algum sector prodytivo

Em matéria de salde escoldados indicam que 47% dasespecifico, importante na criacao de profissGes especialigadas

criancas de tenraidade em Timor-Leste sofrem de deficiéneragto necessarias para o desenvolvimento do pais.

nutricionais apresentando um crescimento deficiente, o que

pode indiciar uma deficiéncia crénica. Existem dez escolas técnicas em todo o territério nacional, com
um total de 3.052 alunos e 117 professores. Embora s€ja um
1.4 Educacéo Basica sector muito importante para o desenvolvimento sdcio-

econdmico do pais, muitos dos jovens continuam ajinda
O ensino basico compreende a educacdo priméria e pedicentes quanto a esta formacgéo por considerarem que s a
secundéria num total de nove anos de escolaridade. Depdigcacdo secundéria os permite 0 acesso as universidades.
do Referendo em 1999, as infra-estruturas da educacéo foram
destruidas, quase todos os livros queimados ou arruinad@ua questéo relevante é a diferenca orgamental atribliida a
todo o mobiliario destruido. Para recuperar as estruturasedtas escolas que carecem de infra-estruturas e equipamentos
educacdo foi necessario a cooperacao da Igreja, da comunidddguados. Enquanto que as escolas secundarias é atribuido
Timorense e internacional. 15 porcento do orgamento, somente 10 porcento é destfinado
para as escolas técnicas.
O pais completou agora seis anos lectivos desde o momento
critico, com o sexto ano lectivo que terminou em Julho de 20B6r outro lado, enquanto ndo se estabelecerem Centfos de
Existem hoje cerca de 290,000 estudantes em pouco maiBatenacdo Profissional no pais, espera-se que 0s curgos de
1100 escolas de todos os niveis, tanto nas escolas pubfmasacao profissional do MEC, da competéncia do Ensino N&o-
como privadas, e mais de 8,600 professores. Formal, possam ser dispensados nas escolas técnicas g fim de
minimizar os custos e maximizar os beneficios.
1.4.1 Osistemade educacao primaria
1.6 Educacao secundéria
As criangas com seis ou sete anos podem matricular-se na
educacao primaria. Depois de um crescimento forte d&dstem 63 escolas em todo o territério, com 31.661 alunos, e
matriculas em 2000 e 2001, os numeros na escola priméras de 1500 professordsPAP é de 31:1 o que é favorayel
estabilizaram em cerca de 195.000, com um grande nimereeatpindo os padrdes dos paises em vias de desenvolvifnento.
criangas com idade acima da estipulada no sisfedimenséo
média de uma escola é de cerca de 247 estudantes comlureEnsino Técnico e Superior
média de seis professores por escola. O nimero de professores
primérios é superior a 5.000 e é a categoria especifica Quensino técnico (PolitécnicasAeademias) e superior s§o
constitui a maior na forca de trabalho do govelimroporcdo actualmente oferecidos pela UNTL e outras instituicbes de
média aluno-professorAlP) é de 44:1, tendo caido de 47:1 eraducacao técnica e superior do sector publico e privdéq.
2001. Outubro de 2006, dezasseis instituicbes do ensino técmico e
superior (IES) ja se registaram na Direccao Nacional do Epsino
As necessidades mais urgentes na educacao priméria esgmico e Superior (DNETS), das quais a UNTL. Estas
\relacionadas com o acesso e a eficiéncia. instituicbes necessitam de um quadro juridico que regulem o
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(processo de obtencao de licenca e acreditacao. 1.9 Participacao dos pais e da comunidade

Algumas destas instituicdes oferecem educacao técnica efseiscola existeae € uma parte integramteuma comunidadsg.
perior de qualidade apropriada. Muitas das restanteduca os filhos e as filhas dos membros da comunidade e
instituicdes privadas possuem poucos recuddmlta de estes beneficios servem néo s6 as criangas mas tambg¢m aos
regulamentacéo significa que a qualidade destas instituicéegs pais e a sua comunidadlssim, o envolvimento d

€ desconhecida, mas parece existirem poucas probabilidgdés avos, vizinhos e lideres da comunidade, € muito impoftante
de estabelecerem credenciais académicas adequadasp&majudar a desenvolver uma educacao robusta que atinja os
resposta a esta situacéo, o governo comecou a trabalharsaas maximos beneficios. Os principios orientadores enfatizam
regulamentos e estatutos que regulam os padrdes paoafacto de que os pais, juntamente com os professdres e
educacédo técnica e superior e ja instituiu a UNTL condirectores das escolas, sejam os verdadeiros lidefes e
instituicdo de referéncia para o licenciamento e acreditagioprietarios da escold.educacéo effimor-Leste ira toma
das universidades existentes e a serem criadas. Espera-stogas as medidas possiveis para assegurar o envolvimento
surja uma lei neste sentido no préximo ano. dos pais na educacao.

A questdo da lingua € um outro grande desafio no sectolCden o desenvolvimento da democracia, a participacdg dos
educacéo técnica e superiBara fazer face a esta situagéo,mais ndo € somente um aspecto da aplicacdo da demqcracia
MEC iniciou um programa de formac¢é&o da lingua portuguesaas é também uma formaglesinar conceitos de participagao
professores universitarios da UNTL, em colaboragéo o Institdiemocratica.
Camdes e a UNTL, com o objectivo do mesmo servir de
motivacdo aos alunos dessa instituicdo. N&o obstante éstzarticipacdo incide em assuntos como a manutencdo da
iniciativa, revela-se necessario mais apoio neste sector jusgoola, proteccdo dos edificios, reparacdes, actividades
aos alunos do nivel secundario, a fim de melhor os instruirexdracurriculares, tais como o programa “Refeicdo Escolarf’ nas
dominio da lingua portuguesa. escolas, o desporto, e questbes culturais, em particular ocanto.
No futuro, espera-se incluir a identificacdo de questbes
Dai a necessidade de se criar melhores condi¢cdes a UNTL pelecionadas com a qualidade da educacéo e o desenvolvimento
gue possa desenvolver a cultura da lingua portuguesad@gplanos de accao para lidar com essas questdes.
universidade, bem como em todo o pais, condi¢do essa que
deve ser acompanhada e implementada conjuntamentelp®®. Cultura
todas as instituicdes do aparelho do Estado.

O Plano de Desenvolvimento Nacional e o PIS estabelecem
1.8 Educacéo Nao-Formal como objectivos para o sector da cultura:

A Educacdo Nao-Formal em Timor-Leste tem, hoje, trés - Promover a cultura timorense e desenvolver a capadidade
programas principais: institucional para identificacéo e cria¢&o de instituigdes
culturais;
Reducéo das altas taxas de analfabetismo entre jovens
e adultos, principalmente entre as mulheres e nas areas Desenvolver formas de arte e cultura, enfatizanglo a
rurais; identidade nacional de Timor-Leste.

Promocé&o de oportunidades de reinsercdo no sisteh&ector ainda carece de uma politica cultural e quadro
escolar através de programas de educacao a distadegislativo que permita proteger o patrimonio cultural nacipnal
e, a fim de melhor responder aos objectivos fixados pelo PPN e
PIS. Por outro lado, devido ao fraco nivel dos recufsos
Promocéo social, através da formacéo profissional. humanos, necessita fortemente de assisténcia tégnica
internacional para poder implementar os objectivos defin|dos.
O sector ainda carece de uma institucionalizacdo que lhe dé
um caracter de sistema. E necessério desenvolver o curriduld.  Parceiros de DesenvolvimentaAssisténcial écnica
nacional de alfabetizacéo e um sistema de equivaléncias, para
gue o aluno que segue um dos programas da Educacao R&gprincipais PD do MEC séo: Portugal, Nova Zelandia, Biasil,
Formal possa regressar ao sistema da Educagdo Formal. Irlanda, Banco Mundial, AM (WFP), PNUD, UNICEF
UNESCO, Plan Internacional, e CARE InternaciohAustralia
Quanto a formacgéo profissional, o MEC tem vindo a traballexpressou recentemente o seu interesse em contribuir rjo sec-
com o Ministério do Trabalho e Reinser¢cdo Comunitariar da educacéo.
(MTRC) no sentido de uniformizag&o de padrdes neste sector
Neste contexto, ja se encontra elaborado um projecto deAleassisténcia técnica é a espinha dorsal da estratégia de
para a criacdo de urdaéncia para o Desenvolvimento dgarceria assente no MEdavia, para uma melhor efectivagao
Formacdo Profissional, com a colaboracdo do sectimsta estratégia é vital a ligacdo que deve existir eAfre a
empresarial, que ira regular este sector criacdo de capacidade individual e institucional ao rfivel
nacional e distrital.

\ Y,
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Desafios da educacao basica a médio prazo
Para atingir a visdo, do PND e das politicas de educacéo e da
cultura, devem ser ultrapassados varios desafios nos proximos

quatro grandes propésitos: (i) aumentar o acesso, cobertura e
eficacia interna; (i) ampliar a aprendizagem e as competéncias
dos estudantes, particularmente em alfabetizagéo, leitura,
ciéncias e matematica; (iii) sustentar o financiamento da
educacéo; e (iv) fortalecer a capacidade de gestédo sectorial e
elaboracdo de um quadro jurididais propositos e desafios
requerem o estabelecimento de politicas educacionais

sequéncia deste documento.

2. VISAO, MISSAO, PRINCIPIOS FUNDAMENT AIS E
OBJECTIVOS

2.1 Avisdo para o sectoda educacéo e da cultura
O MEC adoptou a seguinte visdo para o sector:

“Queremos ser bem-educados, democréaticos e dotados de
valores patrioticos, e altamente produtivos. Queremos uma
educacéo para todos, em particular para os pobres, 0s menos
aptos, os idosos e as mulheres, para que possamos tornar-
nos alfabetizados e com qualifica¢gBes, de forma a contribuir
para o desenvolvimento econdmico, social e cultural do nosso
pais”.

2.2 A misséo do Ministério da Educacao e da Cultura

Esta é a Misséao:

0 Ministério da Educacao e da Cultura, assume o papel de
lideranga na definicdo de politicas educacionais e culturais -
a todos os niveis. Ao assumir este papel, o MEC garante a
prestacao de servi¢cos educacionais de qualidade por todo o
territério de Timor-Leste, a todos os niveis, com énfase espe-
cial na educacgéo bésica; regula a prestacdo dos servicos
educativos dos outros fornecedores, em conformidade com
os padrdes estabelecidos; procura e coordena oS recursos
do sectarincluindo criancgas, pais e a comunidade; e informa
publica e regularmente sobre o seu progresso”.

2.3 Principais objectivos da Educacgéo e da Cultura

O MEC ira concentrar-se nos seguintes objectivos principais
no periodo de 2006 a 2010:

Desenvolver uma politica ajustada, um enquadramento-
juridico e regulamentar para o ensino;

Promover a educacao primaria universal de qualidade,

com énfase no aumento da igualdade de oportunidades,
acesso e cobertura, melhoramento do desempenho dos
alunos e da educacdo em geral, para além da reducae
das taxas de reprovacao e de abandono escolar;

Acelerar a efectiva reintroducéo da lingua portuguesa -
e tétum nas escolas;

.

cinco anos. Esses desafios podem ser agrupados em torno de Elaborar os curriculos para todos os niveis de er]

consistentes e de decisdes estratégicas, como € observado na Racionalizar a implementacdo da educacao técH

2.4. Principios fundamentais

Os seguintes principios orientardo a formulaca
implementacdo das politicas, dos planos e program
“No contexto da &0 Nacional para a Educacao e a Culturagducacao e cultura:

Promover a alfabetizacédo de adultos e a educa@é}) N&o-

Formal, principalmente entre as mulheres (jovens n
e jovens analfabetos;

Intensificar a capacidade de todos os docentes
docentes do MEC;

Fomentar e adequar a oferta da educacgéo pds-i
principalmente a educacéo técnico-profissional;
superior;

Fortalecer a capacidade do MEC na gestao e pre
de servicos;

Melhorar a gestdo das ajudas externas;
Implementar a “Hierarquia do Sistema da Educacd

forma a permitir a harmonizacéo e articulacdo naci
de certificados e diplomas dos vérios graus do er

des)

sino;

e nao

asica,

icae

btacdo

p” de

bnal
sino

e formacgéo profissional, tanto publico como privadio;

Implementar o “Programa da Refeicdo Escolar” ef
das as escolas priméarias;

Promover os valores culturais.

Educagdo como direito fundamentéicluindo os
preceitos constitucionais e as convencdes e ac
internacionais dos quais Timor-Leste é parte, tais ¢
a Convencgéo Internacional dos Direitos da Criang
Metas de Desenvolvimento do Milénio, Educacéo
Todos, entre outros;

Foco na crianga e no processo de aprendizagem,
énfase no desenvolvimento de um ambiente favo
a aprendizagem, seguro e livre de qualquer violén

Igualdade de oportunidades de acegsocipalments
para as raparigas, 0s mais pobres, as popula¢des
e outros sectores desfavorecidos da sociedade g

Qualidade e valoreshaseados num curriculo g
promova a aprendizagem e o desenvolvimento int¢
do individuo na sua vertente econdmica, social,
tural, moral, politica e espiritual, assim como o sen
de identidade nacional;

Eficiéncia e eficacia, para maximizar os beneficiod
limitados recursos disponiveis;

Participacéo e consultgrincipalmente com principal
parceiros, tais como pais e comunidades, fornece

n to-

s de

prdos
oMo
R, as
para

avel
cia;

rurais
ivil;

e
egral
cul-
tido

dos

S
lores

privados de educacéo e grupos da sociedade cijv
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Enfase no ensino de ciéncia e matematiaato no sistema de acreditagdo e equivaléncias dos varios gr\e

curriculo formal como no N&o-Formal, no sentido dgertificados e diplomas nacionais e estrangeiros.

ampliar o acesso as modernas tecnologias e melhorar o

nivel de vida; Regular os padrdes e condigdes de oferta pablica e privg
educacao, bem como promover a qualidade, 0 acess

Transparéncia easponsabilidadegspecialmente no articulacdo da educacéo técnico-profissional, secund

que respeita a distribuicéo e utilizagéo de recursoséenica e superior através de instituicées publicas e priv

também no exercicio da autoridade e do poder de

decisao; Trabalhar em parceria com os pais e com a comunidadg

Lingua e Culturaimplementacéo das linguas oficiais gesponsabilidade na prestacéo dos servicos. Isto sera |
nacionais como identidade cultural, e o direito e devgtabo de acordo com os principios de transparéncia, der
de preservadefender e valorizar o patrimonio culturalgia e participagéo.
€,
Adoptar estratégias que irdo maximizar os beneficios p
Sustentabilidadgendo em vista a limitagdo dos recursosector da educacéo e da cultura, mobilizando a ajuda e
do pais e a alta dependéncia nos doadores extern@gra as areas prioritarias identificadas e de acordo com o
do Governo, com vista a alcancar um desenvolvimento e
) tivo e cultural sustentavel sob a lideranga do MEC.
3. POLITICAS E PRIORIDADES EDUCACIONAIS
3.2 Politicas Especificas
3.1 Politicas Gerais
3.2.1 Estratégica para o sector: PIS
O Ministério estipula as seguintes politicas gerais para o sec-
tor da educacéo e da cultura: Até recentemente, as intervengdes no sector da educag
sido ditadas pelas conjunturas transitérias e de emergé
Asseguraratraves da provisdo directa ou do apoio de outi@3ém dependido largamente da assisténcia externa. ¢
fornecedores, a educacdo basica com padrdes internaciafiédsas intervencgdes tem sido principalmente a educacj

independentemente da sua condi¢do econémica, sexo, religifiacacio técnica e superidgora é necessario estabele
etnia e localizag&o geografica. um quadro estratégico que forneca orientacdes para a me

Promover e regular a prestacdo da educagdo pos-basigaaeducacao, incluindo aliancas efectivas com princ
incluindo a secundaria, técnico-profissional, e a educagigceiros.

técnica e superiptanto através de instituicbes governamen-

tais como de instituicdes privadas, garantindo igualdade g uma necessidade crescente de se desenvolver estr|
acesso a todos os cidadaos, segundo as suas capacidadespeificas para a educacao técnico-profissional, a edu
dividuais. de jovens e adultos, e para a elaboracdo de progran

Promover a prestacao da educacao a adultos (erradicacaen@@escindivel desenvolver programas sustentavei
analfabetismo) no nivel de alfabetizacdo basica e fd@mac&o de professores e de gestores educacior
conhecimentos numéricos basicos, ambos em medidapacitagido do funcionalismo publico ligado ao se
compativeis com a realidade de Timor-Leste. Sera dada éngafigcacional.

a habitantes de areas rurais, a pessoas e grupos desfavorecidos

e, em particularas mulheres, através de todos os meigse imediato, ha necessidade de dar resposta a
incluindo ONGs. objectivos principais e concorrentes no sector da educa

da cultura, que séo os seguintes:
Dentro dos seus recursos, proeen primeiro lugama educacéo

profissional, bem como a formacgdo profissional, segundo  educac&o bésica, visando atipgio longo prazo,

gue garantir alternativas para o desenvolvimentd

prioridades estabelecidas, envolvendo todas as partes completarem a sua educacéo basica;
interessadas, incluindo potenciais co-financiadores e
beneficiarios. - Melhorar a qualidade da educacéo, tersnmesmg
tempq que atender as questdes linguisticas
Desenvolver formas de arte e cultura, enfatizando a identidade  processo de transi¢éo para o pleno uso do portu
nacional e protegendo o patrimonio cultural timorense.
Melhorar a gestdo do sector nos seus diversos r

padrées aceites internacionalmente. educacdo primaria universal, tendo,mesmo temp@

us de

dade
oea
aria,
adas.

b para

promover um sentido de pertenca da educacéo, partilhgndo a

evado
hocra-

ara o
terna
plano
juca-

HO tém
ncias,

alvo
o for-

paratodas as criangas que residem legalmente em Timor-Lest#, em especial as escolas primarias, pré-secundarigs e a

Cer
Ihoria

e a sustentabilidade da prestacdo dos servicos e da qualidade

pais

ptégias
cacao
as de

capacitacéo voltados para o sector produtivo. E igualnjente

5 de
ais e
ctor

uatro
cdo e

basica e, logo apos, a educagdo secundaria e técnico- Expandir continuamente o acesso, prioritariamente na

il

das

Mobilizar e coordenar os recursos, em conformidade com as  capacidades individuais depois de os individuos

no
ués;

iveis

Trabalhar em parceria com os Ministérios conexos na area de  institucionais e operacionais ten@o, mesmo temp
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capacidade profissional bastante baixa; )

3.2.2.1 Politica especifica 1Expanséo do acesso e melhor
Alcancar a sustentabilidade das financ¢as publicas tendo, da eficiéncia interna
ao mesmo tempaoue enfrentar grandes necessidades
de recursos. O acesso e a eficiéncia internas sdo questdes que dev,
consideradas em conjunto. Quando o nivel de eficiénc
Para avancar neste quadro de recursos limitados, 0 MEC pragidiema de educacdo € baixo, o custo para prover ac
que sejam atendidas, no médio prazo, as trés prioridatbelas as criancas em idade escolar éAlbaixa eficiéncia 4

identificadas no PND e utilizadas no Roteiro para @ausada, principalmente, pelo alto nimero de reprova
Desenvolvimento: abandono.
1. Expansao do acesso a educacdo e desenvolvimentoQdBHEC estabelecerd metas de vagas para cada nivel de
recursos humanos do Ministério; especificando, ano a ano, a proporc¢ao de crian¢as que d
estar em cada nivel do sistema. Isso, juntamente com dej
2. Melhoria da qualidade da educacéo; e sobre padrdes, tais como tamanho das turmas e turno

possibilitara uma melhor estimativa do nimero de escd

3. Criacao de capacidade de gestéo e melhoria da prestaghs de aula a serem estabelecidas.
de servicos.

Os indicadores de resultados relativos a esta priori
Partindo dessas prioridades e tendo em conta os mai@ssatégica incluem a reducdo da reprovacao e abando
subsectores da educacédo, é possivel direccionar politicaslar até ao final da escola priméaria.
prioridades estratégicas, com vistas a alcanca-las no médio
prazo, até 2010. 3.2.2.2 Padlitica especifica 2Melhoria da qualidade da

educacéao

3.2.2. Educacéo basica
A segunda prioridade do MEC é melhorar a qualidad
Esta seccdo sobre educacdo bésica apresenta iniciativasddeacaoA baixa qualidade é uma das principais questée
politicas relacionadas com os curriculos, qualidade dbisor-Leste. Embora existam poucas informagfes consist
professores, eficiéncia da lingua, eficiéncia do monitoramenqtee documentem o problema, pode dizer-se que isso sg
e relacionamento com outros fornecedores. Essas politieasgrande parte, a baixa qualificacdo dos professores
foram planeadas para mover Timor-Leste no sentido dieectores de escola, bem como a questdes relativas a i
educacao primaria universal de qualidade, de forma consisteotaunitaria e escolague colocam em risco a saude dos aly
com os compromissos das Metas de Desenvolvimentoealprofessores.
Milénio (MDG) e da Convencado das NagbBes Unidas dos
Direitos da Crianga (CNUDC). Além dessas causas, outros trés factores constituem prio
para promover a melhoria da qualidade da educacéo:
Nos paises em desenvolvimento, considera-se que a educacao

anos de escola primaria e trés anos de escola pré-secundaria).

No entanto, respeitando a Constituicdo, e face as limitacdes Desenvolvimento do curriculo e de materiais de en:s

financeiras do Estado e a falta de recursos do MEC, o Ministério e

dara prioridade, nos préximos cinco anos, a educacao primaria,

abrangendo os primeiros seis anos de escolaridade. - Fortalecimento do papel dos pais e da comunidad
escolas.

A oferta da educacao pré-secundaria sera a segunda prioridade.

priméria universal. Enquanto isso, o Governo promover&apacidade dos professores para ensinar com fluénc

igualdade de acesso a educacgdo pré-secundéaria de adémgoa portuguesa. O recente inicio de cursos de capac

com suas capacidades. de professores de nivel superior destaca a necessida
fortalecimento das capacidades linguisticas.

O Ministério reconhece a importancia da educacéo Pré-priméria

como tendo um papel fundamental na formagé&o do aluno enhdesenvolvimento de um curriculo nacional enriquecido

melhoramento do desempenho na escola priméaria, e reafired@mentos locais € uma meta do MEC, a ser alcancada

conforme definido no Plano Nacional de Desenvolvimentiniyo proximo. Essa tarefa incluira aimplementagao de um si

que a educacao Pré-priméria serd fundamentalmente de cardetgestdo no qual o desenvolvimento do curriculo ocor

comunitério. Nesse sentido, o MEC, para além de regulaiooma regular e em ciclos periédicos. Para tanto,

sector ira coordenar e apoiar os esforcos no subsectiamprescindivel criar competéncias de lideranca e capac

conforme a sua capacidade. propria de avaliacdo e supervisdo, envolvendo todd
interessados neste assunto.

Para cumprir as directrizes e atingir as metas definidas para a

educacdo bésica, serdo desenvolvidas e implantadaf®mgonto final estratégico na questdo da melhoria da qual

basica abrange os primeiros nove anos da escola formal (seis Transi¢do da lingua de instrugdo para o portugués;
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A sua expanséo serd feita depois de alcancada a educ@gfim aspecto desta questdo que também deve ser tratado é a
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(comunidades nas escold® nivel da escola pré-primaria,
espera-se que a maior responsabilidade de implementacéo
esteja com a comunidade. Nos demais niveis do ensino formal,
a criacdo déssociacbes de Pais e Professores e também de
Conselhos Escolares envolvera a comunidade, que partilhara
com o Estado as responsabilidades na tarefa de criar um
ambiente favoravel & aprendizagem.

3.2.2.3 Paolitica especifica 3Desenvolvimento de curriculos
Nao obstante o desenvolvimento do curriculo actualmente em

uso ndo representar a realidade timorense e estar a ser revisto,
0 Ministério ira:

sociais, a cultura, a histéria e a geografia, entre ol
nos niveis ndo superiores da educacao béasica.

Desenvolver os materiais de educacdo primaria
portugués, em conformidade com o desenvolvim
do curriculo.

Estabelecer como requisito que todos os profes
sejam suficientemente fluentes em portugués

ensinar nos niveis e disciplinas em que leccioam.

par disso, oferecer oportunidades ao pessoal edud
para atingir o nivel desejado de formacéo.

3.2.2.5 Palitica especifica SMelhorar as qualificacdes dos
Criar Comissdes Consultivas para o Desenvolvimento professores
Curricular com ampla representacao, para aconselhar e
coordenar o desenvolvimento do curriculo. Perante a situacéo precaria em relacdo a qualificacd
professores e administradores escolares, o MEC reco
Desenvolver um sistema sélido de gestéo e um processeo da sua responsabilidade a formacéo continug
para o desenvolvimento de curriculos. Este sisteqmafessores e demais funcionarissim, para garantir pessg

fornecera apoio, revisdo e assessoria ao Ministro adequadamente qualificado nas escolas, o Ministério irg:

fase de andlise e aprovacdo do curriculo e assegurara o
processo completo de desenvolvimento de curriculos, -
dentro de um ciclo regular e plurianual.

Assegurar que os professores, formadores dos
professores, pais e alunos entendam que o conteudo e
a abordagem dos materiais de ensino/aprendizagem sdo
apropriados e adequados para o contexto de Timor-
Leste, e pertencem verdadeiramente ao pais.

Assegurar que a estrutura do curriculo e das disciplinas
contribua para o melhor desenvolvimento da pessoa
no seu todo, fazendo uso de abordagens centradas no
estudante, com base nos resultados da aprendizagem.

Desenvolver a estrutura do curriculo nacional, incluindo
disciplinas especificas para cada nivel do sistema.

Desenvolver programas de estudo para as disciplinas-
aprovadas, e o material correspondente, para todas as
matérias do ensino basico, do 1° ao 9° ano.

Promover uma reforma gradual no sistema de avaliacd@®.2.6 Politica especifica 6 Monitorizacao eficiente e

combinando e equilibrando o sistema de exames
nacionais com uma avaliacdo continua dos alunos

Assegurar que todos os professores e todo 0 p§
docente estejam capacitados conforme a legisla
ser definida.

Estabelecer um padrdo minimo de qualificacédo
conhecimento adequado da lingua portuguesa
todos os professores da educac¢do primaria.

Estabelecer um padréo minimo de qualificacéo acadg

— bacharelato ou equivalente — e de conhecim
adequado da lingua portuguesa para todo
professores da educacao pré-secundaria.

Providenciar oportunidades apropriadas, de ac
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com a capacidade financeira do Estado, para qiie os

actuais professores possam qualificar-se.

Estabelecer como requisito que os directores escd
da educacao béasica tenham qualificacdo em d
especifico reconhecido pelo MEC.

estabelecimento de padrbes

dentro da sala de aula, conforme as capacidades Héasum baixo nivel de eficiéncia ha educacgéo basica. Isso
professores, com base nos objectivos e resultadesem parte, ao inicio tardio da escolarizacdo, as altas ta

lares
urso

deve-
xas de

desejados para os alunos. Um programa de avaliagdandono e de reprovac¢do, a variacdo no racio aliinos/

institucional integrara e complementara a reformulac@cofessores e a problemas de infra-estrutura. Para respa
do sistema de avaliacao. essas questbes, o Governo, através do Ministério, estabe

3.2.2.4Politica especifica 4 Reintrodugdo do Portugués como

lingua de instrugdo e o Tétum como auxiliar didactico

O Governo, através do Ministério, devera:

Produzir um documento sobre a implementacéo do uso
do portugués, como lingua de instrucéo, a ser usada e
ensinada nas escolas, do nivel pré-primario ao 12° ano.
O tétum sera usado como auxiliar didactico no ensino

das disciplinas ligadas ao meio ambiente, as ciéncias

Aidade de 6 anos como idade de ingresso, e 6 a 11
como idades de escolarizacdo obrigatoria;

nder a
ecera:

L anos

O desenvolvimento de padres minimos para os

indicadores educacionais mais relevantes, visan
eficiéncia do monitoramento, tais como:

* Recursos fisicos;

do a

* Racio aluno/professor; y
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*  Questdes de igualdade, e

3.2.3 Educacéo p6s-béasica
* Resultados académicos dos alunos.

A politica geral para este nivel de educacéo visa respon
A estrutura do “Programa Educacéo pados”, afim necessidades do pais, com a provisao equilibrada e

educacéo técnica e superidal politica podera redistribu

educacéo técnico-profissional, assim como procurar rec

instituicBes, com direitos e deveres reciprocos. Para tantopgdes de carreiras.
Ministério ira:
O Governo ird promover e regular a prestacdo da edu

cidadaos, segundo as suas capacidades individuais.
Recomendar as autoridades competentes a criacdo de

procurard articular-se com outros niveis de ensino, seg
Convidar os fornecedores ndo-estatais de educaedtratégias adequadas a cada um.
para participar dos 6rgaos consultivos de educacéo e
encorajar a sua participacgao. 3.2.3.1. Politica especifica da Educac¢éo secundaria

Regular a prestacdo dos servi¢cos educativos d@ara aumentar o desenvolvimento das capacidades téc
prestadores ndo-estatais, em conformidade comprefissionais da populacdo, sem prejuizo da educ
padrbes estabelecidos. secundéria, o Governo, através do Ministério, ira:

Definir mecanismos para regular a relagéo entre o Go- - Estabelecer um padr&o minimo de qualificacéo acadd
verno e outras entidades envolvidas no desenvol- - licenciatura ou equivalente — nas suas discip
vimento do sistema nacional de educacao, particula-  especificas para todos os professores para a edy
rmente no que toca ao apoio do Governo as escolas secundaria;
nao-estatais e a consequente responsabilidade dessas

de indicadores de resultados

Estabelecer como requisito, que os directores das e
O MEC preparara um conjunto de indicadores para avaliar os  secundarias tenham completado um curso de g
resultados da educacdo béasica, desde aprendizagem dos escolar certificado pelo Ministério;
alunos, desempenho dos professores e dos gestores, indice
professor-aluno, curriculo, eficicia da politica da lingua, - Criar oportunidades para que os actuais profes
aumento de acesso de mulheres, até interac¢do escola- tenham oportunidades de qualificacdo requeridag
comunidade, participacdo dos pais no processo educativo, suas disciplinas.
contribuicdo da educacdo escolar para o desenvolvimento

a avaliacao feita sob diversos graus e niveis de abrangéncia

constituir-se-4 em importante mecanismo de gestdo em reld®aa expandir a educacao técnico-profissional de acord

as accdes dos professores, das escolas, dos Distritos asdoecessidades do mercado de trabalho e enfatizar

Ministério da Educacao. importancia para o futuro do desenvolvimento do pa
Ministério ira:

Este conjunto de indicadores que integrard o sistema de

avaliacdo sob as diversas formas reflectira o indice de- Promover a educagéo técnico-profissional visand

; . . . N
* Medidas de eficiéncia (abandono e reprovacgéo);incorporando as metas de igualdade entre os sexos, conclusao
universal da educacao primaria e qualidade da educacap.

Her as
Ntre a

de fornecer o apoio conceptual a estes padrdes. educacdo secundaria, educacdo técnico-profissional, a

r

3.2.2.7 Politica especifica 7Amalgama Publico/Privado  recursos da educacdo secundaria académica para o sector da

LIF'SOS

Reconhecendo o importante papel das escolas ndo-estadisjonais. Prevé-se o desenvolvimento de mecanismofs que
tais como as escolas catolicas e as escolas privadssegurem 0 acesso equitativo a todos, de acordo com suas
independentes, no fornecimento de servicos de educacdpacidades e habilidades. Igualmente, o sector da edycacédo
béasica, o Estado promoverd uma politica de parceria com epsasbasica devera ser articulado de forma a possibilitar dijersas

Cacao

Criar um ambiente favoravel, incluindo incentivos, agsds-bésica, incluindo a secundaria, a educacéo tégnico-
fornecedores n&o-estatais de educacdo mamofissional, a educacéo técnica e superaraves de
carenciados, desde que preencham os critériastituicbes estatais e de instituicbes ndo-estatais de cgracter
estipulados. privado. Sera garantida a igualdade de acesso a todos os

um sistema de privilégios fiscais para instituicdeg® Ministério entende que a educacgédo profissional, integrada
educacionais ndo-estatais que satisfagam critérivss diferentes formas de educacgéo, promove o consgtante
predeterminados. desenvolvimento do cidad&sssim, a educagéo profissiorjal

lindo

hicas e
ncao

mica
inas
cacao

perante 0 mesmo. - Desenvolvergradualmente, o curriculo e os respectivos
materiais de ensino, reflectindo o contexto de Timor-
3.2.2.8 Palitica especifica 8Desenvolvimento e utilizacao Leste, inclusive quanto a lingua de instrucéo;

scolas
pstao

bores
nas

humano, social e econdmico, entre outros. Nessa perspec8va 3.2 Politica especifica da Educagdo Técnico-Profissional

D COom
a sua
S, O

0 ao

\Desenvolvimento do Programa de Educacdo pados, desenvolvimento tecnolégico e profissional da g
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de-obra nacional.

Elaborar curriculos actualizados para os cursos técnico--
profissionais equivalentes a educacéo secundaria.

Promover a articulacdo do ensino técnico-profissional
com outras modalidades e niveis de ensino, visando
flexibilizar a organizacdo da educacédo técnico-
profissional a fim de ajustar a oferta as diversas
necessidades da populacdo, particularmente a falta de
tempo e a baixa escolaridade.

Destinar bolsas de estudo principalmente para a forma-
¢do de docentes, e procurar apoio para isso entre 0s
parceiros internacionais do processo de reconstrucao
nacional.

Criar mecanismos para a formacgéo continua em servico
dos docentes, utilizando, inclusive, a educacédo a
distancia.

3.2.3.3 Politica especifica da Educacao Técnica e Superior

Nacional de Educag&@cnica e Superior )

Conceder e registar acreditacdo, previamente 3 sua
abertura e funcionamento dos cursos, as instituigdes
de educacao técnica e superior em Timor-Leste de forma
a atender a critérios e exigéncias no que diz respgito a
programas, condicfes fisicas e técnicas de ambito
institucional, qualificacdo de professores| e

estabelecimento de directrizes para o funcionamento
dos programas académicos.

Avaliar e acreditar periodicamente todos os cursgs de
nivel técnico e superiotJm padrdo de avaliacjo
institucional e de procedimentos sera elaborado |para
esse fim.

Organizar os processos sobre o reconhecimenfo de
diplomas e equivaléncias de habilitacbes de nivel
técnico e superior

Regular tanto os cursos como o numero de estudpntes
patrocinados pelo Governo, conforme as prioridddes
do pais, para garantir a qualidade apropriada.

Para promover a educacgédo técnica e superior de qualidade,
com padrées reconhecidos internacionalmente, de acordo com
as prioridades e necessidades de desenvolvimento do pais, o
Ministério ira:

Identificar e procurar activamente o apoio de agér
externas para cursos e estudos importantes p
desenvolvimento nacional e para os quais nhdo
oferta local.

Estabelecer o quadro de organizacéo do ensino técnico
e superior e definir as prioridades relativas a
reorganizacdo do ensino técnico e criagdo de
estabelecimentos de ensino superior

Incentivar e desenvolver meios financeiros para a Inj
tigacéo Cientifica @ecnoldgica na UNTL.

Desenvolver um programa de capacitacdo da li
portuguesa de todos os docentes do Ensino TécH
Superior

Desenvolver um quadro juridico relativo ao licenciamen-
to e acreditacéo das instituicbes de educacao técnica e
superior em Timor-Leste, publicas e privadas.
3.2.3.4. Politica especifica da Educacéo Nao-Formal
Desenvolver um padrdo nacional de equivaléncias de
diplomas e/ou certificados entre as diferentegd Governo ird promovepara jovens e adultos, a educaca
modalidades e graus de educacao pés-secundarianével da alfabetizacéo funcional e de conhecimentos nume
Timor-Leste. em conformidade com o contexto e as necessidades de T
Leste.A énfase da educacdo N&o-Formal recaird sob
Definir uma politica de formacao, qualificacéo e gestdmbitantes rurais, pessoas e grupos desfavorecidos e, €
de quadros nacionais, em articulagcdo com os demtisilar, as mulheres. Para isso, todos 0s meios serao utiliz

cias
Ara o
haja

Ves-

hgua
ico e

D a0
ricos,
[imor-
e 0s
m par-
ados,

servi¢os vocacionados.

Assegurar o planeamento da formacéo, qualificacdo e -
capacitacdo dos recursos humanos, de nivel pos-
secundaria e superjaro pais e no exterior

Formular uma politica transparente relativa ao concurso -
de atribuices de bolsas de estudos, tendo em conta o
desenvolvimento do ensino superior no pais, e de
acompanhamento da situacdo académica e social dos
formandos, bem como a sua insercéo profissional,
sempre que necessaéria.

Estabelecer uma politica de accdo social no ensino
técnico e superior

Criar uma Comisséo Consultiva para a Educagéo Técni-
ca e Superior que sirva de suporte técnico a Direccao

incluindo ONGs. O Ministério ira:

Desenvolver padrbes nacionais de alfabetizacd em
conformidade com padr@es internacionais|de
alfabetizacdo e conhecimentos numeéricos.

Dar prioridade as mulheres, dentro do grupo de joyens
e adultos analfabetos, e, em particubss mées dg
criancas menores nas areas rurais, grupos degfavo-
recidos e aqueles jovens que se encontram acima da
faixa etéria regular a qual se destina a educacéo fgrmal.

Elaborar e desenvolver cursos de alfabetizacédo tendo

em conta as necessidades e caracteristicas espegificas
dos diversos grupos identificados, tais como
agricultores, maes de criangas menores, pescacrc])res,
vendedores de mercado, etc.

J
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Apoiar, coordenar e encorajar ac¢des de cooperacdo  operacionais, tais como infra-estrutura, administra
com a Igreja, ONGs, universidades e o sector privado  or¢amento, ensino, curriculo, calendéario escol
para a implementacdo de programas de alfabetizacdo aprendizagem das criangas, em conformidade co
de adultos. De acordo com a sua capacidade, o  politicas nacionais.

Ministério ir4 atribuir os recursos necessarios para

apoiar o desenvolvimento de programas de capacitacdo- Encorajar todos os fornecedores privados e operal
de professores e a elaboracdo de materiais de instrucdo das escolas a implementar sistemas de gestao ba
utilizados no processo de alfabetizacdo de jovens e na escola, especificamentessociacdes de Pais
adultos. Professores e Conselhos Escolares.

Procurar recursos de fontes externas para expand®.23.6 Politica especifica da capacidade de gestao e
acelerar o processo de erradicacdo do analfabetismo melhoria da prestacao de servicos
em Timor-Leste.
A meta politica a longo prazo do MEC é estabelecer sist
Desenvolver junto aos adultos, veteranos, mulheredesplaneamento, gestéo e avaliacdo que possibilitem umal
jovens, particularmente nas areas rurais, programasepacidade de resposta e um melhor processo de tom
formacao profissional de méo-de-obra para o0 mercadiecisdo em todos os niveis, incluindo o distrito, a comuni
de trabalho, conjuntamente com o MTRC. e as escolas. O desenvolvimento desses sistemas deve
conta as reformas administrativas do Estado, inclusiV
Desenvolver mecanismos de equivaléncia para certifieaentuais impactos sobre a estrutura da educagéo, resu
aqueles que ndo chegaram a completar a educacaodareriacdo de novas normas administrativas e de mud

processos do MEC e dos seus parceiros, de forma a poss
O Ministério da Educacéo e da Cultura ir4 trabalhar em parceridescentralizacdo gradual e a delegacdo de autorida
com os pais e com a comunidade para promover entre eldgtritos, sub-distritos, sucos, comunidades e escolas.
sentimento de pertenga, ou seja, de que sdo co-responsaveis
pelas questdes educacionais, devendo, portanto, partilh& MEC desenvolvera as capacidades do sistema de ed(
responsabilidade na prestacdo de servicos de educacdo.cesoo objectivo de efectivamente planear e implement
sera levado a cabo de acordo com os principios sl&s politicas e programas. Sera dada énfase ao fortalec
transparéncia, democracia e participacgao. da capacidade, tanto da instituicdo como do seu pesso
areas de planeamento e prestacdo de servicos. Para
Esta politica tem como foco dois aspectos importantes Mmistério ir&:
processo de reconstrucdo e democratizacdo do sistema
educacional de Timor-Leste. O primeiro esté relacionado com- Adoptar um plano de médio prazo para criar e aum
a necessidade de os pais e membros da comunidade a capacidade de suas instituicées e de seu pesso
participarem activamente na educacéo dos seus filhos e nos vista a fortalecer os seus recursos de ac
assuntos da escola. O segundo aspecto € a necessidade de particularmente nas areas do curriculo, do planeam
reconhecer o importante papel do sector privado na area da gestdo e avaliacdo da educacgédo, administracao, fin
educacdo no pais. Nesse sentido, o Ministério ira: e aprovisionamento.

Desenvolver e implementar uma politica de gestéo esco--  Colaborar no desenvolvimento da capacidade dos

escola, dos professores, dos pais e da comunidade no reconhecidas e asssociacfes de Pais e Professo|
que refere a prestacdo dos servigcos bésicos de com o objectivo de aumentar a eficiéncia do sisten
educacao. educacao.

Consolidar o sistema déssociacfes de Pais €3.2.4. Politica especifica da cultura
Professores, eleitas democraticamente em cada escola

educacao de qualidade para as criancas de Timor-Lefsés finalidades essénciAgrimeira é retirar o sector da culty
Isso inclui a administracdo democratica e transparenie asfixia em que se encontra desde o Referendo deAl

e desenvolver umarelacédo de confianga e apoio mutdmtecido cultural timorensé\ terceira é desenvolver
entre os pais e professores. recursos humanos a fim de conseguir um equilibrio din&
entre a defesa e valoriza¢ao do patriménio cultural, o ap
Criar um Conselho Escolar em cada escola, com autdacéo artistica, a estruturacdo nacional com redes cultu
ridade para propor mudancas segundo as necessidadpsomocao internacional da cultura timorense. Para

cao,
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m as

Hores
eados
e

bmas
maior
hda de
Hade
terem
e 0S
[tantes
pncas

mal, possibilitando a continuag&o dos seus estudosmms niveis de autoridade nos distritos, sub-distritps e

0 acesso ao emprego. planeamento, gestéo, prestacdo e monitorizacéo dos sgrvicos
de educacao.
3.2.3.5 Palitica especifica da participacao dos pais e das
comunidades Uma prioridade de médio prazo é fortalecer os sistemas e

ibilitar
le aos

cacao
Ar as

mento
Al, em
isso, 0

bntar
hl com
Cao,
ento,
ancas

seus

lar, especificando as responsabilidades do director da  principais parceiros, tais como as escolas privadas

fes,
ade

para apoiar o desenvolvimento efectivo de unmfapolitica cultural para o periodo 2006-2010 orientar-se-g por

ra
D99,

nas escolas, a fim de mobilizar o apoio da comunidaskgunda é retomar o impulso politico para o desenvolvimento

DS
mico
0i0 a
Fais, e
al, o

L e prioridades de acc¢cdo nos diversos aspectdsistério ira: y
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Adoptar um plano de médio prazo para criar e aumeng@ministragdo central do sistema. Consequentemente, 0s
a capacidade de suas instituicdes e de seu pessoal gestores de nivel médio do MEC deverao ter competéncias
vista a fortalecer os seus recursos de acc¢dara cumprir e implementar tais funcoes.

particularmente nas areas identificacéo e inventarizagii@nfase estratégica far-se-4 ao assegurar que a organizagao

Proceder a recolha de todos os dados e bibliografites gestdo possam, de forma eficaz e eficiente, pla
relativas a Timor-Leste, bem como lendas, e assistiringplementar monitorizar e avalialevando a melhoria d
desenvolvimento e promocao de escritores timorensgistema.

Fomentar a criacdo de uma Biblioteca e Museu Nacioral3.3.1. Desenvolver a capacidade de administracéo distrita
bem como de uma Conservatéria de Musica.

O sistema distrital de educac¢éao disp&e de alguns servica
Desenvolver a nocdo de “Lusofonia” através de estudmsuco pessoal. HA necessidade de ampliar as funcde

e supervisdo para niveis mais préximo dos utentes. Os se
Desenvolver intercAmbio cultural com os paises menistritais e 0 seu respectivo pessoal deverdo ser capag
bros da CPLP e organizacdes regionais de que Timpara gerir o sistema escolar de forma mais eficaz.
Leste seja membro.

3.3.3.2 Desenvolver a capacidade de gestéo escolar
Desenvolver programas para a introdu¢éo da cultura no
ensino de Timor-Leste. No nivel das escolas, a utilizagdo de turnos duplos, es

multi-séries e criagdo de agrupamentos de escolas exigir,

Para cumprir tais compromissos, o Ministério promoverd Bsverdo promover-se ciclos de formacao para que

seguintes accoes: directores sejam capazes de, entre outras atribui¢cdes, mo
as comunidades e promover a sua participa¢do nos as

3.3.1 Desenvolvimento da capacidade abrangente da escola, e também de gerir recursos e fundos, sejam
oriundos do Estado ou de qualquer outra fonte.

Uma accéo estratégica para o desenvolvimento da educacéo é

a criacdo de capacidade de planeamento e formulacad®3@e4. Dinamizar o sector cultural

politicas, avaliacdo institucional, identificacédo e implementacéo

de projectos, inclusive de infra-estrutufagecisio de utilizar A Constituicéo de Timor-Leste, o PDN e o PIS estabelec

uma abordagem abrangente para o desenvolvimento do g0 objectivos para o sector da cultura:

tor da educacéo significa que contribuicbes externas devem

ser concentradas e coordenadas pelo Ministério para, a partif

dai, serem transferidas a outros niveis, evitando-se a criacao

de unidades isoladas de gestéo de projectos fora do sistema.

dever de preservadefender e valorizar o patrimén
cultural.

3.3.2. Institucionalizar as relagdes publico/privado institucional para identificag&o e criac&o de instituig
culturais.

InstituicGes ndo estatais que oferecam servigos de educacéao

em cada um dos subsectores, desde a educac&o pré-primaria Desenvolver formas de arte e cultura, enfatizan

até a educagdo técnica e supelisiegram o ambito dessa identidade nacional de Timor-Leste.

oferta. Incluem esta ampla gama os servi¢gos prestados pela

Igreja Catdlica até as acgdes de pequenas instituicoed @@!itica cultural para o periodo 2006-2010 orientar-se-:
formagao e capacitaco. quatro finalidades essencialsprimeira sera de retirar o0 se

tor da inércia em que se enconftaegunda sera de retomg

O relacionamento com o MEC e os apoios dele recebiddPuiso politico para o desenvolvimento do tecido cult
directa ou indirectamente, também variam. Ha que tiorenseA terceira sera conseguir um equilibrio dinan
institucionalizar tais relacdes através de legislagdo propfaire & defesa e valorizacao do patrimonio cultural, o ap

portuguesa como identidade cultural.
Num sistema descentralizado de gestao, as principais funcdes
do Ministério serdo: desenvolver politicas, planestabelecer A opcéo politica fundamental do Governo é qualificg

dos patriménios historicos e culturais. funcione, que os cargos relevantes estejam preenchidgs por
profissionais qualificados e que aqueles que ocupam cpargos

ear
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e sua inclusdo nos materiais didacticos. servicos distritais, descentralizando aspectos de adminis{racédo
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colas
A uma

3.3. Acgdes prioritarias maior competéncia administrativa dos directores escolafes.
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O direito a fruicdo e a criacdo culturais, bem como o
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Promover a cultura timorense e desenvolver a capadidade
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para que todos 0s parceiros estejam conscientes ¢flpcao artisticq, a estruturacgédo do territério com equipamgntos

respectivas obrigacdes e responsabilidades. e redes culturais, a aposta na educacao artistica e na fomacéao
dos publicos e a promogéo internacional da cultura timorgnse.

3.3.3. Desenvolver a capacidade de gestio do MEC A quarta seré a de contribuir ao desenvolvimento da lipgua

\padrﬁes e monitorizar a sua observancia, e manter a )
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conjunto do tecido cultural, na diversidade de formasgerais de caracter educacional, cultural, e administrativ
correntes que fazem a sua riqueza do patriménio a criagao,
promovendo a sua coesado e as suas sinergias. 4.1.2 Servicos distritais de Educagéo e da Cultura

Constituem prioridades do Governo, as seguintes actividadeg:Servi¢os distritais séo o ponto primordial para a gestfio da
educacdo ao nivel distrital e tém por func¢éo principal assegurar

Criac3o de Bibliotecas nacional e distritais; gue as escolas sigam as politicas e padrfes estabelecidps pelo
Ministério. Para tanto, esses servicos devem fornecer apoio
Desenvolver uma rede dEeatros nacionais e administrativo e material as escolas e também supervisfio, de

estrangeiros; forma a manter um ambiente conducente a uma|boa
aprendizagem. Por fim, os servicos distritais de educagéo e
Criacdo de redes de Museus; cultura devem monitorizar as escolas e tomar as mefidas
necessarias para garantir que sejam alcangados os obj¢ctivos
Criacdo de redes dequivos; de igualdade de acesso e qualidade da educacéo.

Desenvolver um quadro juridico global sobre o patrim8-1.3  Escolas e agrupamentos escolares
nio nacional;
A escola é o ponto central na prestagdo dos servi¢cps de
Apoio aos grupos de danca folclérica regionais e/@gucacao e cultura e, consequentemente, o mais impoftante.
distritais de caracter popular; Assim, o Ministério e os servigos distritais devem criar e manter
as condicBes para que as escolas tenham ambientes con-
Incentivar a criagcdo de cinemas em todos os distrit@Ricentes a uma boa aprendizagem e efectivamente respgndam,
principalmente, aos problemas de igualdade de acesso, gtravés
Contribuir na divulgac&o das linguas oficiais e cultugg, eliminacéo das actuais taxas de reprovagao e abandono.
timorense atraves da area do audiovisual; Considerando-se as caracteristicas geograficas e delinfra-
. AL . . gstrutura de Timor-Leste, onde varias escolas estdo isojadas,
Desenvolver o intercAmbio cultural a nivel regionaleda . .~ . . .
CPLP: 0 Ministério adoptara o conceito degrupamento escolar
Escolas-nucleo — geralmente as maiores e com mais reqursos,
Afirmar Timor-Leste no mundo, de todas as forma&anto materiais como humanos — servirdo de ponto de refefencia

nomeadamente, através das nossas embaixadas,P@s8 pProgramas de capacitacdo de professores e gara o
Ol que somos membros, tanto regionais conftgsenvolvimento de materiais de ensino, entre outros} nao

internacionais, da CPL.Rla divulgacdo de nossosapenas para simesma, mas também para um grupo de escolas
escritores, e demais formas possiveis. menos adjacentes.

4. ORGANIZACAO E GESTAO DA EDUCACAO E DA _ . .
CULTURA E DESENVOLVIMENT O DOSRECUR- 42 Sistema de prestagao de servigos

SOS HUMANOS . . ~ .
O MEC continuara a promover a prestacdo de servicgs de

educacdo e cultura, tanto através de sua prépria rede gscolar
como através de fornecedores privados, incluindo a Igreja

O MEC adoptara um papel duplo no sistema de prestagé&&éélica' Por sua parte, o Governo concentrara seus redqursos,

. ~ ~ - ,| Adi 3 AQ] A a)
servigcos de educacgédo, ndo apenas administrando a rede pd?)‘ﬁc@,e_d'o prazo, na ed_uc_a(;ao basica, com énfase na pscola
aria, e em outras prioridades que venham a ser adogtadas.

de escolas, mas tomando a lideranca de todo o sistem&'4B 0.0 G ¢ . icos de ed 1
educacdo, através do estabelecimento de politicas, padr%g§se sentido, 0 Governo oferecera servigos de educagqo pos-

avaliacéo geral e regulamentacéo através de leis especiﬁ@z?ss.'ca apenas dentro das suas cgpaclld_ades. Para resr.onde'r a
crescente procura da educagéo pos-basica, o MEC pronjovera

A estrutura do Ministério compreende 0s servi¢os centrais Sog 'coraiara fornecedores privados, atraves de regulamentagao

servigos distritais, os servigcos personalizados, drineentivos.
estabelecimento autbnomo de ensino técnico e supeiier
Orgdos colectivos de direccéo.

4.1 Ministério da Educacéo e da Cultura

4.2.1 Escolacomo centro de aprendizagem

O MEC reconhece o principio de que o process¢ de
aprendizagem centrado na crianga ocorre, principalmentg, por
s " . meio da interacc¢éo entre alunos e professores, dentro da sala
O Ministério tem o papel de tracar as politicas, plargeair de aulaAo enfatizar aimportancia dessa rela¢éo, o MEC atfibui

coordenar e avaliar o sistema de educacéo de Timor-Lestg 0125 um papel chave na cadeia de prestacio de servicos

seu nivel mais alto, estabelecendo metas, padrbege&qycacio e cultura. Consequentemente, parte impdrtante

regulamentos. O Ministerio tem também a seu encargls seus recursos sera atribuida ao desenvolvimento e

desenvolver o seu papel de forma integrada com OUtQS.ionamento efectivo das escolas. O MEC desenvolvera e

sectqres do _G_ovgr_n 0 & com parceiros de des~env.0|v'me_m9plementaré um sistema de padrées minimos para todlas as
Por fim, o Ministério é responsavel pela gestédo f'nance'[aascolas, que incluira aspectos fisicos, curriculares,

\gestéo e formacéo do seu pessoal e também pelos Servieas curriculares e de pessoal, entre outros.
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limitadas;
O MEC estabelecerd e mantera uma rede escolar publica que

limitadas, compras limitadas de material,
Oferecer oportunidades iguais de acesso a escola e

atodas as criancas em idade escblanhuma crianca tais como realizagdo de programas de formag

mediante autorizacao do Distrito.
Desenvolver a rede escolar de forma que as escolas
primarias se encontrem a uma distancia néo superidr-4 Sistema da avaliacéo e monitorizacao
trinta minutos de caminhada para as criancas que a
frequentam. O Ministério reconhece a importancia de estabel
estratégias, procedimentos e mecanismos de aval

termos de professores qualificados, materiais de ensi@dycacao e do seu desempenho administrativo. Os obje
conjunto de indicadores de resultados, servindo de meca

processo de aprendizagem. unidades e programas do Ministério.

O Ministério reconhece as vantagens de um sistefaMinistério reconhece a importancia de manter 0rg
administrativo descentralizado, no qual os directores de esé@igionais e sectoriais governamentais articulados ¢
e servicos distritais possuam recursos e poderes para tratgoggdade civil, bem como os parceiros internacionais

dificuldades de transporte e comunicacdo com o centro. Ned¢cacionais. Nesse sentido, o Ministério adoptara uma p

sentido, o Ministério identificara esses recursos e poderedegarticipacao, consulta e colaboragdo com essas institt

serem delegados, iniciando a sua transferéncia de foipea meio dos seguintes 6rgéos:

gradual, experimentalmente. Devem ser observados os

principios de custo-beneficio, transparéncia e responsabilidddel Conselho Nacional de Educagéo

financeira, e os sistemas e procedimentos desenvolvidos

deverdo ser devidamente aprovados pelas autorida@egonselho Nacional de Educagéo — subordinado ao |

competentes, tais como o Ministério do Plano e Financas.tera atribui¢cdes consultivas, de acreditagdo de institu
educacionais governamentais e ndo governamentais

decisbes do Conselho Nacional de Educacéo terdo va

4.3.1.1 Do nivel central para o nivel distrital se acolhidas e homologadas pelo Ministro da Educagaq
Cultura. Para assegurar a transparéncia e o aperfei¢oa

Accdes relativas & administracéo e gestdo de recurdesistema educativo participardo do Conselho represen
humanos, tais como transferéncia de professores pd@aMinistério da Educacgdo, especialistas de institui

contratagdes temporarias, calendario escolar e accde&ducacao sera regido por Regimento proprio aprovad
disciplinares limitadas; Ministro da Educagéo.

Obras de manutengao limitadas, compras limitadas4i8.2 Conselho Nacional da Cultura
material;
O Conselho Nacional da Cultura — subordinado ao MEC

4.3.1 Funcdes passiveis de descentralizacdo assessoramento ao Ministro da Educacéo e da Cultsifa.

e " . = N .
4.2.2 Rede Governamental de Escolas por periodos limitados, contratacdes temporgrlas
se concentrard nos seguintes objectivos: - Decis@es financeiras tais como obras de manutgncao

permanéncia pelo menos até o fim da educacéo priméaria-  DecisGes curriculares, extracurriculares e pedagdgicas,

o €

sera recusada o acesso a educacdo com base em factores capacitagdo para agrupamentos escolares, susgensao
econdmicos, geograficos ou sociais, entre outros. de aulas em casos especiais, por periodos limitados,

bcer
acao

Assegurar que todas as escolas tenham igual apoid@giitucional e de avaliagGes sectoriais do progressp da

'tivos,

infra-estrutura e supervisio, entre outros; e as politicas e as prioridades serdo transformados em um

Nismo

Promover a qualidade da educacdo e o sucessod@@estao via monitorizacdo e retro alimentando para togas as

4.3 Descentralizacédo 4.5 Orgaos Nacionais e Sectoriais de Educacéo e da Cultjra

aos
bm a
nos

temas e preocupacdes locais, especialmente perant@r@sessos de planeamento e avaliacdo das politicas

litica
icOes,

NEC,
coes
e de

idade

eda

mento
antes
LOes

escolas no mesmo distrito, solicitacdes de férisg@]ucacionais e de sectores da sociedade. O Conselho Néacional

b pelo

tera

Decises curriculares, extracurriculares e pedagogicagibuicdes consultivas, de questdes concernentes a defjnicao

e de

tais como: aplicacdo de testes no nivel distrital; ap®-€xecugdo da politica cultural, cientifica e tecnoldgica,
vag&o de cursos ou materiais suplementares de ampggessoramento ao Ministro da Educacdo e da CuMts

culturais e de sectores da sociedade. O Conselho Naci

S humanos, tais como aprovacédo de pedidos de liceistro da Educagao.
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distrital; suspenséo de aulas por periodos limitadéigcisdes do Conselho Nacional da Cultura terdo validafe se
aprovacéo de festivais de arte, desporto, entre outr@golhidas e homologadas pelo Ministro da Educagéo (e da

Cultura. Para assegurar a transparéncia e o desenvolvimento

4.3.1.2. Para directores de escolas e directores de da cultura nacional participardo do Conselho representpntes
agrupamentos de escolas do Ministério da Educacdo, especialistas de institui¢bes

alda

Accdes relativas & gestéo e administracdo de recurSestura sera regido por Regimento préprio aprovado pelo
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f4.5.3 Comissbes Consultivas para o Ensino Técnico e Supé-este. h

rior

Assim, o MEC ira desenvolver um plano de médio e Ig

As ComissBes Consultivas fornecerdo suporte a Direcgiazo com o objectivo de reduzir esta dependéncia e n

Nacional da Educac¢éo Técnico e Superior no desenvolvimemtaler responder as necessidades de desenvolvime

de padrdes e andlise técnica de acreditacdo de instituicdest&bilidade do pais.

de cursos técnicos e superiores, na definicdo de pardmetros

para a implementacdo de programas académicos por e4€hd Principais Necessidades

instituicBes e na avaliagdo dos mesmoBireccao Nacional

fornecera condicdes para o funcionamento as ComissBesxperiéncia de varios paises mostra que, entre os diy

Consultivas. elementos do processo de aprendizagem, o professor g
0 componente mais importante.

4.5.4 Agéncia Nacional para o Desenvolvimento da Formacéao

Profissional Partir deste principio para definir a sua politica de recd

humanos na &rea da educacédo e da cultura é uma d

Sera criada e implementadaAgéncia Nacional para o relevante e importante para Timor-Leste, especialmente t

Desenvolvimento da formacao profissional em parceria cora® em conta a situacdo actual, de generalizada fal

Ministério do Trabalho e Reinser¢do Comunitaria e com outipgalificacdo adequada dos professores, directores de es

departamentos governamentais relevantes, com a finalidagentes educacionaiss principais preocupacdes e desal

de regularem estreita relacdo com o Ministério da Educacdome campo dos recursos humanos no sector da educac]

da Cultura, as accBes e programas desenvolvidos pelatura sdo as seguintes:

diversas instituicdes de formacdo, producédo e servicos

lar portugués, no menor espaco de tempo possivel;
A Comissdo Consultiva terd por incumbéncia assessorar a A necessidade de desenvolver um sistema eficier
desenvolvimento na educacdo primaria, pré-secundaria, educacdoTal sistema devera inclyientre outrog

Consultiva serdo suportadas pela Direc¢cdo Nacional de educacionais, incentivos por produtividade, b
Curriculo. desempenho e iniciativa pessoal de melhoria da pr
qualificacédo; e

4.5.6. Conselho Nacional de Nutricdo e Saude Escolar

- Anecessidade de desenvolver @adigo de Conduta
A ser criado e implementado em parceria com 0s Ministérios  para os professores, para que sirva de referéncig
da Saude e o dagricultura, Floresta e Pescas, o Conselho os estudantes e a comunidade em geral, de for
incumbe-se das politicas e dos programas educacionais reduzir problemas como a violéncia e a auséncig
extensivos as familias e comunidades, relacionados com a professores nas escolas.
nutricdo, salde e higiene escpltawe afectam o alcance dos
objectivos educacionais, especialmente no que toca a questéeando atender a tais necessidades, o MEC adoq
de abandono escolar e reprovacgdo, baixo desempenho esselguintes politicas e estratégias para o médio prazo:
e faltas recorrentes as aulas. O Conselho actuara em estreita
relacdo com os organismos educacionais e da sawlé,1.1 Qualificacdo bésica e capacitacédo de professoreg
articulando os seus programas com a formacdo dos

professores. O funcionamento do Conselho terd o apoiokthe outras partes deste documento (ver seccles 3.2
ambos os Ministérios envolvidos. 3.2.3.1), foram explicitados os padrfes exigéncia
qualificacdo estabelecidos pelo MEC para os professd
4.6 Desenvolvimento de Recursos Humanos directores de escolas de cada nivel do ensino, e tamb
meios para alcanca-los. Para assegurar a obtencéo

Em geral, aceita-se bem a ideia de que o futuro das Nagdlgectivo, a capacitacdo de professores, tanto nos curs

sociedades e os seus governos forem capazes de,defioitinua, teve prioridade nBrograma de Investimento Sq
legitimar e implementar hoje. E, todavia, mais dificil percebrial’.

em que medida o processo de consolida¢do da paz, construcao

de um Estado de Direito democratico e promocdo éssim, aumentar a qualidade da escolaridade é un
desenvolvimento dependem neste momento do funcionamentifectivos fundamentais do Gover#oqualidade do ensin|

ngo
elhor
nto e

ersos
inda é

rsos
ecisao
bndo-
ta de
colae
ios

o eda

voltados para a area de formacao profissional e de mefcado. - A necessidade de um programa consistente e
Agéncia Nacional identificard as competéncias necessérias adequadamente financiado e coordenado para melhorar
em cada area de formacao profissional, e desenvolverd um a qualificac@o dos professores e agentes educacipnais;
sistema de certificacdo para cada uma delas.

- Anecessidade de garantir que os professores e demais
4.5.5 Comissao Consultiva para o Desenvolvimento Curricu- agentes da educacdo se tornem proficienteg em

te de

Direccdo Nacional de Curriculo, acompanhando o seu incentivos para motivar os profissionais da area de

secundaria e técnico-profissionéls ac¢des da Comissao beneficios, planos de carreira para professores e agentes

om
Hpria

para
ma a
dos

ta as

25 e
5 de
res e
Em 0s
desse
os de

depende muito das politicas da Educacdo e Formacao quermsacdo académica como através dos programas de forinacao

C_

dos

\da Educacéo e da Cultura. Esta dependéncia € forte em Tiren uma influéncia significativa na qualidade geral do en,
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(Muitos dos 7,825 professores actualmente empregadedicacdo secundaria, para assegurar uma transicao ef\e
incluindo os voluntarios, tiveram apenas formacéo basica euato e médio prazo.
maioria ndo possuem sequer as qualificacbes mininas.
prioridade imediata é melhorar as capacidades e qualificagh€s3  Plano de carreira e incentivos ao desempenho
dos professores existentes. Cursos tém sido desenhados para
ambos niveis de qualificacdo, primario (D2) e secundério (DB contexto do sistema do funcionalismo publico, e suj¢g
e programas de formacado de mil professores foram iniciadapacidade financeira do Estado, o Ministério:
pelo Centro Nacional de Formacé&o Profissional e Continua
(CNFPC). O programa € apoiado por professores portugueses Desenvolverd um plano de carreira e de segurang
e coordenadores timorenses. cial préprio para os professores, tendo em cor

especificidade de sua carreira e suas qualifical

O Ministério pretende nos préximos 3 anos expandir os  profissionais;
programas D2 e D3 para atingir mais mil professores, com um

€ maioritariamente financiado por Portugal e dirige-se a dar necessidades futuras de aumento do quadr
gualidade aos professores que ji se encontram em exercicio de professores e promovera cursos de formaca
funcdes. professoreslais analises tomardo em consideracal

indices de entrada na aposentacao da mao-de-ol
A longo prazo, a visao predominante é que todos os professores tual e as necessidades de professores em impor|
devem ter uma licenciatura universitaria. Para atingir as metas matérias especificas, tais como matematica e cién
estabelecidas pelo ODM para 2015, o numero total de
professores pode eventualmente estabilizar-se nos, em mais Desenvolvera um sistema de vencimentos diferend
ou menos, 9/10 mil professores, 0 que sugere uma necessidade para professores, a ser feito em consulta e coope]
anual de 450-500 licenciaturas para substituicdo de docentes. com os ministérios relevantes, que terd em conside
A capacidade do sistema de ensino técnico e superior para 0s niveis de graduacdo académica, a experié

avaliado assim como as necessidades imediatas e urgentes de desempenho.
formacao continua dos mesmos. Este programa universitario
ter4 de ser complementado com um programa de formag&h4 A conduta e a disciplina de professores
continua de professores.

Devido a singular influéncia que os professores exercem
Visando dar aos professores estagios de formacéo, o Ministésigovens e ao papel fundamental que desempenhs
propde estabelecer um programa de formagéo pré-profissiogatantia de uma educacdo de qualidade, o Ministérig
centrado nas necessidades dos professores do ensino pring@igunto com os Professores:
com um custo estimado de 1.5 milhdes de délares nos préximos

3 anos. O CNFPC do MEC ir4 gerir estes programas. - Definirdo cédigos de conduta e disciplina para
professores, comparaveis aos que obrigam aos d
4.6.2 Proficiéncia nas linguas oficiais funcionérios publicos, com foco especifico na redu

da auséncia do servigo, vicios e outros comportam
Constitui uma politica do Ministério a exigéncia padrdo de que  negativos;
todos os programas de capacitacdo de professores e agentes
educacionais contenham componentes que os habilitem a Desenvolverdo um Cédigo de Conduta de Profess]
alcancar proficiéncia do portugués. com a participagdo daAssociacBes de Pais
Professores, para garantir que eles mesmos posg
A proficiéncia dos professores e agentes sera tomada pelo controlar mutuamente e manter os mais altos pac
Ministério como um importante critério nos processos de de competéncia.
recrutamento, promocéo e plano de carreira.

Como acima mencionado, a formacao intensiva em portugués

esta a ser feita com o apoio de Portugal. Contudo, deverapNANCIAMENT O DA EDUCACAO E DA CULTURA
existir a necessidade de apoiar este esforco com o

desenvolvimento e fornecimento de manuais apropriados, gdidsa Gratuitidade da Educac&o Primaria

de ensino e outros materiais que apressem a transi¢céo para as

linguas oficiais e que reduza'm'a p~ossibilidade de efeip%onstituigéo declara que Estado reconhece e garan
adversos ao processo de assimilagdo dos alunos. Por QWrgiqadao o direito a educacéo e a cultura, competindd
lado, deve também constituir prioridade em todas as institUicBgS, um sistema estatal de educacdo basica unive
e servicos do Estado o uso do portugués, no sentidofiggatsria e, na medida das suas possibilidades, grat
contribuir neste processo de implementacdo da liNgY& termos da leitart. 59.1)

portuguesa. Mais declara a Constituicéo que “todos tém direito a fruig

S ] o a criacao culturais, bem como o dever de presatgfender ¢
Existe igualmente a necessidade de, a medio prazo, planaji&izar o patriménio cultural” (art. 59.3).
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(Considerando, todavia, a actual limitag&o imposta & capacidade Politicas e estratégias financeiras para a educagéo
de recursos do MEC e financeira do Estado, por circunstancias ~ cultura

que deverdo persistir ainda por algum tempo, a gratuitidade da

educacdo, no médio prazo, estara restrita & educacéo edtaral lidar com esses desafios, o Ministério adoptara as pg
primaria. e estratégias requeridas por cada um deles:

Assim sendo, o Governo define “educacéo primaria gratuifa#.1.Assegurara consisténcia ent a atribui¢do de ecursos,
como o esforco para provetentro de sua capacidade, e de  as necessidades e prioridades
acordo com os padrdes minimos definidos, a area fisica para as
classes, o mobiliario, professores e os materiais didacticos:  Atrair e direccionar recursos de doadores par
essenciais. subsectores prioritarios, tais como a educacgao ba
técnico-profissional, e formagéo profissional;
5.2. Contribuigdes voluntarias da sociedade civil e dos pais
Continuar a fortalecer o desenvolvimento de uma po
A fim de complementar as accées e os recursos publicos na integrada e uma estratégia de abordagem sec
area da educacao primaria, os pais dos alunos e a sociedade abrangente para atrair novos doadores.
civil em geral seréo chamados a dar sua contribigdormas
de tais contribuicdes voluntarias — monetarias e ndo monetdids2. Melhorar e manter a qualidade
— serdo regulamentadas pelo Ministério, visando, principal-
mente, ao uso eficaz dos recursos assim obtidos, a transparéncia Explorar alternativas mais baratas para melhorar a

liticas

A0S
1Sica,

itica
forial

qua-

L a fim de aumentar a sinergia em areas de intg
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da sua origem e aplicac&o, bem como a publicidade dos resul-  lidade dos servicos, em face das restri¢des orcamgntais,
tados. tais como capacitacao local de professores, liyros
AsAssociacdes de Pais e Professores deverao ser capacitadas descartaveis e mais baratos, entre outras;
para integrar o planeamento geral dos gastos das escolas e as
contribuicdes voluntarias recebidas. Fortalecer mecanismos de monitorizagéo e avalipcdo
para reduzir a auséncia de professores e estudantes;
5.3. Asituacgéo e os desafios a médio prazo
- Descentralizar funcdes criticas para permitir um amblente
Os investimentos nos diferentes subsectores de educagdo e Mmais favoravel a tomada de decisdes dos Direcjores
da cultura nos Gltimos 4 anos reflectem as prioridades  distritais e directores de escola;
declaradas do sectdk educacdo béasica (priméria e pré-
secundaria) recebe cerca de 2/3 do total, dos quais quase 50% Formar e treinar timorenses no sector da cultura.
sdo destinados a educacédo primaria. Os desafios especificos
no sector da educacéo e da s&o: 5.4.3. Asseguraraigualdade
Institucionalizayno &mbito do Ministério da Educagdo - Desenvolver abordagens de inser¢do sociall das
e da Cultura, a gestdo financeira da assisténcia populagdes mais pobres, de modo a garantir a
internacional, para garantir a sustentabilidade e a ~ manutencdo e o fortalecimento da igualdadg na
estabilidade dos fundos; atribuicéo dos recursos;
Assegurar a distribuicdo equitativa dos fundos, - Desenvolver politicas e estratégias de recuperacgio de
especialmente para a educacéo béasica; custos, em proporcdes a serem definidas,
especificamente no subsector da educacao pés-bpsica,
Direccionar os recursos financeiros para acgbes de  Nno sentido de concentrar mais recursos na edu¢agao
melhoria da qualidade, tais como produg&o de material ~ basica.
didactico, capacitacdo de professores e melhoria
continua de curriculos e infra-estrutura; 5.4.4. Desenvolver novas fontes de financiamento
Identificar novas fontes de financiamento para o sector; - Desenvolver parcerias com pais, comunidades, ONGs e
outros representantes das instituicbes ndo-estatais para
Identificar ineficiéncias e introduzir medidas com o racio a identificagdo de topicos que poderdo recgber
custo-beneficio adequado; contribuicdes monetarias e ndo monetarias, vis@gndo
reduzir os custos operacionais das escolas;
Estruturar incentivos para atingir melhores taxas de
desempenho; e - Desenvolver um programa de incentivos aos forngece-
dores de educagédo pds-bésica, visando libertar reqursos
Dinamizar o sector cultural, pela defesa do patriménio  para a educacao basica,
cultural e promocao da identidade cultural.
Explorar possibilidades de cooperagado com outrof 6r-
gdos governamentais, tais como os Ministério$ de
SaudeAgricultura, Trabalho, édministragéo Estatgl
esse
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E crucial que o programa de apoio internacional, que muito -
contribuiu para os sucessos atingidos até entdo no sector
educativo, continue a apoiar a mais nova Nagéo do planeta. O
Ministério procurara o apoio dos seus parceiros de
desenvolvimento, com vista a finalizacdo da sua estratégia de
desenvolvimento nacional, da estrutura das despesas a médio
prazo e ao fornecimento de ajuda técnica para as areas do
MEC onde a capacidade ainda estd em desenvolvimento.

No entanto, é importante salientar que um conjunto de factores
limita a eficacia da ajuda externa no MBQalta de controlo,

de responsabilidade, de sustentabilidade e desenvolvimento
institucional, e o uso ineficaz dos recursos, explicam alguns
desses factores.

No que concerne o MEC, a auséncia de uma estrutura politica
estratégica para o sector educativo e cultural que pudesse
apresentar metas coerentes, objectivos e alvos que poderiam
nortear o nivel de investimento necessérios para atingir os:
objectivos da politica a serem acordados entre o MEC e os
PD’s, limitou a lideranca efectiva do MEC, no dialogo com os
doadores.

A ajuda externa para o sector da Educacéo e da Cultura sera
norteado por uma necessidade de desenvolver um sistema
educativo equitativo, eficiente e sustentéd&slcontribuicdes

dos doadores serdo direccionadas para identificar as

prioridades do sistema educativo e cultural. Seria aconselhavel

um compromisso durante um prazo mais alargado, decisivo

para a concretizacdo dos objectivos dos programas da

educacéo e da cultura.

Algumas questdes-chaves da politica externa ira exigir um maior
dialogo com os PI3, como por exemplo, quais as abordagens
gue devem existir no financiamento de programas de Educacéo
e da Cultura, considerando a provavel divergéncia das politicas
de ajuda externa dos diferentes doadores, tais como a
preferéncia por financiamento de projectos ou sectores mais
vastos, e a capacidade do MEC em gerir aqueles fundos com
vista a efectuar o melhor uso da ajuda externa.

\-

Capacidade do Ministério de usar os fundos dispon
durante um dado periodo e a capacidade de
implementar as actividades identificadas
programas;

Implementacao e integracdo dos planos de trabalh

contrapartes no MEC,;

Todos os GTconsultores) irdo trabalhar directame
com as contrapartes identificadas para assegu
capacitacdo e desenvolvimento individua
institucional do MEC, bem como fornecimento
relatérios técnicos e distribuicdo material dos {
trabalhos;

Participacdo do MEC na elaboragcdo desmos de
Referencia (TOR) para os consultores propostos

O MEC sera responsavel pela ajuda externa forne

através da Direccdo Nacional do Plano e Dese:LvoI-

vimento do Ministério, que fard a coordenacao co
doadoresA ajuda externa sera controlada atravé
féruns, tais como, encontros de coordenaca
doadores e missdes comuns aos doadores;

Todas as NG@' que actuem no sector educativo
cultural devem submeter as suas propostas ao
para revisdo técnica e, uma vez aprovadas, d¢
trabalhar de acordo com as politicas e os procedim
do MEC;

Todos os programas de cooperacdo com as agé
das NU, as organizacdes bilaterais e multilaterais 9

bm a
zada,

icacao
rea da

adas
bptar

tor da

o do
ativo

guintes

- - . N
comum; Uma outra questdo que se encontra relacionada c
Desenvolver parcerias com organismos regionaehordagem dos fundos é como tal ajuda deve ser cana
internacionais, e CPLP no ambito cultural. seja através do governo para areas especificas da ed

ou, directamente, para os operadores ndo-estatais da &
educacéo e da cultura.
5.4.5 Garantir a sustentabilidade
Fortalecer mecanismos para avaliar adequadamentéssim, o MEC ir4 adoptar as seguintes politicas relacior
custos correntes e de manutencdo resultantes das a ajuda externa.
doacBes de bens de capital, visando assegurar a
viabilidade e sustentabilidade do uso dos mesmosA politica do MEC para a ajuda externa sera a de ad
estratégias que irdo maximizar os beneficios para o sec
Desenvolver mecanismos que viabilizem o apoio eeducacdo e da cultura, mobilizando a ajuda externa para as
participagédo da comunidade em subsectores tais cofmeas prioritarias identificadas e de acordo com o plan
educacéo pré-escojarducacao de jovens e adultogzoverno, com vista a alcancar um desenvolvimento edug
além de outros; e cultural sustentavel sob a lideranca do Ministérimlitica
do MEC sera a de envolver todos os #DBum dialoga
Assegurar e ampliar indices orcamentarios governameantinuo para o préprio interesse do pais.
tais para a educacéo e a cultura.
Para maximizar as contribuicdes, atencéo sera dada as se|
5.4.6 Coordenacéo dajuda Externa questdes de implementacao:

veis

Jos

o das

hte
rar a
e
de
eus

cida,

0s
5 de
D de

ou
MEC
Pvem
ENtos

ncias
erao

baseadas num acordo formal com o MEC e o pais/

organizagéo/agéncia. O MEC sera também respon|
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Ministério, seguirdo as linhas orientadoras definidi

pelo Ministério;

O MEC optaré por apoios a programas de médio e lor

islﬁ

Estabelecer um padrdo minimo

d€urto

qualificacdo académica - bacharelatprazo
ou equivalente - e de conhecimento
adequado da lingua portuguesa para

todos os professores da educagéo

pré-

secundaria recrutados, tanto nas escplas

estatais como nas néo

Estabelecido um padréo mini
de qualificagéo e de conhecimer
adequado da lingua portugue
para todos os professores
educagdo pré-secunda
recrutados a partir do ano esco|
de 2008.

go

: : 17 Providenciar oportunidadesMédio Numero dos actuais professor
praZO, Contra prOJeCtOS de CUrtO praZO (prOJeC 0 apropriadas, de acort?o com | @razo ndo qualificados que fem nov;
H capacidade financeira do Estado, ppra ualificacées em 2010.
ISOIadO)' quz os actuais professores quep El) a ¢
possuem  qualificagdes adequadias
possam obté-las.
18 Estabelecer como requisito que [dSurto Numero de cursos executados|
A N E X O directores das escolas de educagcf@oazo directores capacitados.
basica tenham completado um curso| de
gestdo escolar, reconhecido pelo MEC
A 19 Recomendar as autoridade€urto Existéncia e aplicagdo do ul
Quadro ReSUmO daﬂCQOGS competentes a criagdo de um sistema geazo sistema de privilggio_g fiscais pal
privilégios fiscais para instituicdgs instituicbes  educacionais  nd
Actividadel Prazo? Indicadores? educacionais ~ ndo-estatais  que estatais que satisfagam critérj
1. Promover  Educacdo  Priméria | Curto Redugao de taxas de Sa"SfaEEa_m, _Cménos predeterminados predeterminado.
Universal e redugdo de taxas de | prazo reprovagao e abandono escolar. pelo_ Mlnlsteno‘_ — -
repeténcia e abandono escolar. 20 Def|n~|r mecanismos para regular| &urto Enstenma até 2008 df
- — — — relacdo entre o Governo e outfaprazo mecanismos para regular a relas
2. Acelerar a reintrodugdo da lingua | Curto Uso do portugués na sala de entidades envolvidas no entre o Governo e outras entida
portuguesa nas escolas, usando o | prazo aula, e dominio por parte dos desenvolvimento do sistema nacional envolvidas no desenvolvimento
tétum como auxiliar didactico. alunos e professores. de educagéo, particularmente no que sistema nacional de educag&o.
3. Promover a alfabetizacio de | Curto Taxas de alfabetizagdo medidas toca ao apoio do Governo as escdlas
adultos e a educagdo Nao-Formal, | prazo semestralmente. néo i e a consequepte
principalmente entre as mulheres 21 Estabelecer um padrdo minimo |d€urto Existéncia e aplicacdo do padr|
(jovens maes) e jovens analfabetos. qualificacdo académica - licenciatyrprazo minimo de qualificagéo especific:
4. Racionalizar a oferta da educacdo | Curto Taxas de participagio na ou equivalente - nas suas disciplifas para todos os professores
pés-basica, principalmente a | prazo educacdo pés-bésica especificas para todgs_ os professqres escolas secundarias recrutados.
educacdo técnico-profissional e a anualmente. g:f[iredsl;::\lr?; essitc)LllanrdanaS recrutados a
educagz?o Superior. Ty P - - 22 Desenvolver gradualmente o curricfilGurto Ver# 8 e 9, acima.
5. Produzir material didéctico | Médio Quantidade e qualidade de e os respectivos materiais de ensihprazo
curricular nas linguas nacionais. prazo matérias produzidas ou reflectindo o contexto de Timor-Leste,
adquiridas e implantadas nas inclusive quanto a lingua de instrugap e
escolas anualmente. cultura.
6. Criar a Comissao Consultiva para o | Curto Existéncia e funcionamento da 23 Estabelecer como requisito, que |durto Estabelecido que os directores
Desenvolvimento Curricular. prazo Comissao. directores das escolas secundéfipsazo escolas  secundarias  tenh
7. Assegurar que os professores, | Curto Avaliagdes periddicas. tenham completado um curso de gegtédo completado um curso de gest]
formadores dos professores, pais e | prazo escolar certificado pelo Ministério. escolar certificado pelo Ministériq
alunos entendam que o contetdo e
a abordagem dos materiais de
ensino/aprendizagem sdo
apropriados e adequados para o
contexto de  Timor-Leste, e
pertencem  verdadeiramente ao
pais.
8 Desenvolver a  estrutura  do | Curto Existéncia da estrutura
curriculo nacional, incluindo | prazo curricular.
disciplinas especificas para cada
ol e o
24 Criar opqrt ”ir’bﬂdt‘b o SRR e oY rariﬁas dd =EES Ea?t%ie"idm”ﬁfﬁgfgrb )cde rogramas de
professof que Nao  possuem gazo i apale de 2006. do exi Pprog 28 Promover a  articulagio  da | Curto Educagao técnico-profissional
qualificagpe requerij£§'ﬂa§sd|§{§ S aprovapas, ¢ o | prazo estudo exigtentes. educagdo técnico-profissional com | prazo articulada com outras
a leccion: rpogsamcb@ﬂ%]a[ correspondente, pgra todas outras modalidades e niveis de modalidades e niveis de
25 N s A TP DI dePcliacao. ensino, visando flexibilizar a ensino.
Apoiar a griacio ANre‘ﬁao9 ano.__1 prazo — — organizagdo da educagao técnico-
26 Elaborar fcurrictiios acfdMI?XdﬁyE&’c P BTE AR TEIbS Salizadod T 2 ref,orma gradual, profissional a fim de ajustar a oferta
cursos téprico-profisi JEBY Ex% .%tzocomb'nandoe prazo aval?acao orm.atlvf'a das aulas, 3 diversas necessidades  da
2 educachd secundafi®alanceando o sistema de|exames avaliagdes |nacionais baseadas populagiio, particularmente a falta
27 Criar mefanismos para®a!¢8fifaca? {"Cuttd!? AV RRAGERimos Q5 Fgoeltpdos esperados dos de tempoe’a baixa escolaridade.
continua fe servig gﬁgtmﬁ@g/j,%ﬁ(ﬁentrc ﬂg‘ﬁdﬂﬂt dos e avalialBnos: 29 Criar a Comissao Consultivas de | Curto Estabelecido a  Comissdo
utilizandg, | inclusivd, %Cﬁj@g}ﬁ&or}f rme as capjeidades Educagéo Superior. prazo Consultiva para dar suporte a
05 professoTes. Direccao Nacional de Educacao
Superior.
30 Acreditar e registar as institui¢des | Curto Instituicoes de educacdo
de educagdo superior e os | prazo superior ~em  Timor-Leste
! Todas as actividades foram extraidas do documento de Politica Nacipnal respectivos cursos. registadas e licenciadas de
= acordo com os critérios
;je Educacéo. 3 _ minimos  elaborados e
Os prazos poderao ser revistos. estabelecidos.
3 Estes indicadores devem permitir o monitoramento do desenvolvimentdl Avaliar e acreditar periodicamente | Médio Todos os cursos e instituigoes
e execucdo das actividades da primeira coluna. i‘l’l‘;";ore's‘““t”'@es ¢ cursos | prazo jfre’;{ivti::g:i‘g;ifavr:zlif:s e
32 Desenvolver padrdes nacionais de | Curto Padrdes nacionais de
alfabetizacgio em conformidade | prazo alfabetizagdo elaborados em
11 Produzir um documento sobre a | Curto Existéncia e qualidade do glofr:betfjad;?s elnteil;?\cllg:izsentii icgtr; :}:2;3:;2 com . padrdes
implementagao da lingua | prazo documento e factibilidade a ser numéricog N
E':t:.ll%gzs:lser E(s);nd(;eellil;ignzada niz implantada no sistema. 33 Elaborar e desenvolver cursos de | Curto Cursos de alfabetizacao
escolas, do pré-primario ao 12° ano. alfabetizagao tendo em conta as | prazo elaborados e desenvolvidos
) Desenvolver _os _materiais _ de | Curto Quantidade ¢ qualidade dos necessidades e  caracteristicas tendo em conta as necessidades
= P A L < especificas dos diversos grupos e caracteristicas especificas dos
educagdo priméria, em portugués e | prazo materiais de educagao alvo, tais como aericultores. maes diversos grupos alvo
tétum, em conformidade com o priméaria, em portugués e de c,riancas menogres escz;dores & ’
desenvolvimentalo curriculo. tétum, em uso nas escolas vendedores de mercad/o Petc !
13 Estabelecer como requisito que | Médio Numero (o %) dos professores 32 Desenvolvér mecani/smo's de | Curto Mecanismos de _equivaléndia
tOd.O s o8 professores sejam | prazo suﬁaentfemente fluel_qtes em equivaléncia para certificar aqueles | prazo para certificar aqueles que nao
Suncmnt?meme .ﬂuemes _em p?m.lgues para ensinar. nos que ndo chegaram a completar a chegaram a completar a
Sircti:%i::sp::: :I;im{ae rcgzi:::elsi i::;ina’in disciplinas em  que educacdo formal, possibilitando a educacdo formal desenvolvidos
X o ) continuagdo de seus estudos ou o e aplicados.
par disso, oferecer oportunidades acesso a0 emprego.
i?vgf ssoal educativo para atingir o 35 Desie.nvolver e implementar uma | Curto Politica fie gestao escolar
14 Assegurar que todos os professores | Médio Que todos os professores e todo ep:hf:g?ican(;is as ?::tao?qsabi?isdcgilaers, prazo gsszl;‘;;z:;lg; d;aazorf;t:g;
e todo o pessoal docente sejam | prazo o pessoal docente sejam dop director daxpeﬁcola dos doF; servigosp bési}c’os de
habilitados conforme critérios a habilitados conforme rofessores,  dos ;is /e da educacio
serem definidos. legislacdo. fomunidad’e no qu:l)C refere a .
15 Estabelecer um padrdo minimo de | Curto Estabelecido um padrdo prestacio dos servicos bésicos de
qualificagdo e de conhecimento | prazo minimo de qualificagdo e de e dlicacéo N
adequado da lingua portuguesa conhecimento adequado da -
para todos os professores da lingua portuguesa para todos
educagdo priméria recrutados a os professores da educagao
partir_do _ano_escolar, tanto nas primaria recrutados a partir do
- J
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O Governo resolve, nos termos do artigo 9.°da Lei n.° 3%007,
de 28 de Fevereiro (Lei do Servigo Militar), definir o efectivo
anual a incorporar no ano de 2008 em 600 homens/mulhgres.

Aprovado em Conselho de Ministros, aos 08 de Margp de
2007,

Publique-se.

O Primeiro-Ministro,

José Ramos-Horta

DECRETO-LEIN.°3/07

de 21 de Margo

A o
RESOLUGAO N.©4/2007 QUE PRORROGAO PRAZO PARA ENQUADRAMENT O

DOS FUNCIONARIOS NO REGIME DAS CARREIRAS E
CARGOS DE DIRECCAO E CHEFIADA
ADMINISTRACAO PUBLICA

de 21 de Margo

Efectivo anual aincorporarnas FALINTIL - Forcas de

Defesa de Timor-Leste Tendo em conta que o prazo de 90 dias para a transi¢cgo dos

funcionéarios para as carreiras estipulado no artigo 50.° do
As orientacdes estratégicas para o desenvolvimento E)aescreto-Lei n.° 19/2006, de 15 de Novembro, se revelou
& 9 b insuficiente face a capacidade dos servicos dos reclrsos

FALINTIL - Forcas de Defesa démor-Leste (F-FDTL) g L CE )
. humanos dos varios Ministérios e outros 6rgéos e entidades
estabelecem o referencial para o recrutamento de recursgs. R L e
. . publicas para proceder a tramitagdo do processo de trafnsicédo
humanos a incorporar nas diferentes componentes.

A integracéo de efectivos nas F-FDTL é regulada pela LeiGS laboracdo dos mapas de pessoal.
) : o :
Servico Militas aprovada pela Lei n.° 3/2007, de 28 de Fevere&% siderando que apesar do Regime das Carreiras e Cargos

, onde se estabelece o seu caracter universal na fas ec%lrecgéoeChefla daiministracédo Publica aprovado peglo
recenseamento, e a possibilidade de serem chamados paraa, . ! . "
< . ~ i~ . teferido diploma garantir um sistema mais justo e transparente
prestacdo das obrigacdes militares todos os cidadags o o .
. . para todos os funcionérios e agentesdtainistracao Public
timorenses, homens ou mulheres, dos 18 aos 30 anos de idade. ) o .
a coOmplexidade do processo de transicdo exige qug esta

Considerando que: . ~ : . .
As FALINTIL-FDTL se encontram na fase de Rgmizacao e mplementa@ap S€ja aplicada un|f0~rmem¢pte bor .tOd. S 0S
grganismos publicos para que se ndo verifiquem injusti¢as e

Desenvolvimento para cumprir os objectivos de curto prazg’ . S
. . ~ . funcionari .
(2006-2010) estabelecidos nas orientacfes estratégicas ( O(Féégualdades para os respectivos funcionarios e ager)tes

2020); L. i 4tico d b d
Os efectivos a atingia curto prazo, sdo os que abaixo SFéor outro lado, o proprlo.s!stema} n ormgﬂco € ges €
indicam nas respectivas componentes: recursos humanos @mlqlstragap'Publlca que estg m

' implementacdo no Ministério daiministracao Estatal ainda
nao tem completa a base de dados sobre os funciongrios e
agentes por forma a facilitar o processo desta transicdo, impporta

alargar este prazo.

a) Componente da Fordarrestre1280Q

b) Componente da For¢ca Naval Ligeia:l

Todavia, porque o “timing” desta transicdo ndo sera, gegu-
ramente, igual para todos os Ministérios e outros érgaos|e en-

. - tidades publicas, para evitar que alguns funcionérios e agentes
A capacidade de gerar recursos humanos qualificados pelas . : -
~ possam vir a ser integrados em momentos distintos, podendo
ForcasArmadas, actualmente ndo pode exceder duas ~ . . . . o
incorporacdes de 300 (trezentos) homens/mulheres ano ge€rar injusticas relativas resultantes dessa variacao temlporal,
porag " importa salvaguardar que a producéo dos efeitos legdis do

igual

¢) Componente dApoio de Servigo429.

Regime das Carreiras e Cargos de Direc¢éo e Chefia sej

Assim, para todos os funcionérios e agentesdtainistracao Publicd.

\-
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fO Governo decreta, ao abrigo do disposto do artigo 18.° )

Decreto-Lei n.° 13/2006, de 9Algosto, conjugado com o dis-

posto artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 20/2006, de 22 de Novembro

e no artigo 36.° da Lei n.° 8/2004, de 16 de Junho, e na alinea p)

do artigo 115.° e alinea d) do artigo 116.° da Constituicdo da

Republica, para valer como lei, 0 seguinte:

Artigo 1.°
Prazo de prorrogacao
E prorrogado por 180 dias o prazo fixado no n.° 1 do artigo 50.°
do Decreto-Lein.° 19/2006, de 15 de Novembro.
Artigo 2.°
Producéo de efeitos

1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior a transi¢édo dos
funcionérios e agentes édaministracdo Publica produz
efeitos a partir do dia 15 de Fevereiro de 2007.

2. No caso da integracdo nas carreiras implicar o pagamento
retroactivo de remuneraces, este pagamento serd pro-
cessado e pago de acordo com a disponibilidade do or¢a-
mento do Estado.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua

publicacéo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 01 de Mar¢o de

2007.

O Primeiro-Ministro

José Ramos-Horta

A Ministra daAdministracdo Estatal

Ana Pessoa Pinto

A Ministra do Plano e das Financas

Madalena Boavida

Promulgado em 15 de Marco de 2007.

Publique-se.

O Presidente da Republica

(Kay Rala Xanana Gusmé&o )
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