REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
GOVERNO

RESOLUCAO DO GOVERNO N.°
de de

O Governo resolve, nos termos da alinea o), do n.°1 do artigo 115° da Constitui¢io da
Republica, o seguinte:

E aprovada a Estratégia Nacional para a Recuperagao dos Efeitos da Crise, que institui o
Programa “Hamutuk Hari’i Futuru”, anexa ao presente diploma e do qual é parte

integrante.

Aprovada em Conselho de Ministros 208 & = /2 de 2007.

Publique-se.

O Prifreiro-Ministro,

y Rala Xapafia Gusmao



ANEXO

Hamutuk Hari’i Futuru’
Uma Estratégia de Recuperacio Nacional

O Gabinete do Vice-Primeiro Ministro da Republica Democrdtica de Timor-
Leste:

Considerando a decisio tomada pelo quarto Governo constitucional de proporcionar ao
Vice Primeiro Ministro a responsabilidade do desenvolvimento e administracao de uma
estratégia de recuperagio nacional para lidar com os efeitos da Crise de 20006;

Considerando os Principios Orientadores Relativos aos Deslocados Internos e as
recomendacdes resultantes do Retiro para a Elaboragdo de uma Enquadramento para a
Resolucio da Questio dos Deslocados, presidido pelo Vice Primeiro Ministro;

O seguinte documento delineia a estratégia de recuperagao e atribui responsabilidades as
entidades do Governo para a sua implementagao.

OBJECTIVOS

1. Assegurar aos Deslocados uma variedade de opgdes que possibilitem o seu
retorno ou reinstalagio com o devido respeito aos seus direitos humanos e a sua
dignidade, de acordo com os padrdes internacionais estabelecidos no ambito dos
Principios Orientadores relativos aos Deslocados Internos.

2. Responder as vulnerabilidades existentes na populagao, atribuindo a devida
consideragio as necessidades especificas dos deslocados internos.

3. Fortalecer os mecanismos do Estado para responder a questdes de seguranga
complexas para, assim, contribuir 2 criagdo de um ambiente de estabilidade que
seja propicio ao retorno e reinstalagio dos deslocados, consoante as obrigacoes
de protecgao assumidas pelo Estado no ambito dos principios humanitarios
internacionais.

4. Garantir oportunidades para meios de subsisténcia em todo o pais que
resultem em beneficios de curto, médio e longo prazo para as comunidades,
incluindo atengdo especial a promogao de actividades econdmicas que
contribuam 3 reintegragdo dos deslocados.

5. Aumentar a confianga entre o povo e o governo e fortalecer as comunidades,
garantindo a participagao dos deslocados internos no planeamento e gestao de
iniciativas para a promogdo do seu retorno, reinstalagao e reintegragao.

ANTECEDENTES

Os efejtos da Crise que comegou em Abril/Maio 2006 tiveram um impacto profundo nas
vidas de todos os Timorenses. O processo de recuperagao serd, portanto,



necessariamente complexo e delicado. O processo requererd um esforco coordenado
entre o Governo, comunidades, sociedade civil, e a comunidade internacional para lidar
tanto com o impacto imediato da crise como com as vulnerabilidades preexistentes nas
comunidades. Tendo isto em conta, o encerramento dos campos de deslocados nao pode
ser o Gnico foco das tentativas de lidar com a recuperagdo nacional. As estratégias
incluidas no “Hamutuk Hari’i Futuru” proporcionam uma matriz através da qual o
Governo podera harmonizar os seus esforcos para lidar com os muitos e variados
impactos da crise na sociedade.

As estratégias aqui identificadas sao o resultado de deliberagdes interministeriais
detalhadas e demonstram o compromisso a uma abordagem integrada do Governo no
que diz respeito a gestao do processo de recuperagao. O Governo pede 2 sociedade civil
e 2 comunidade internacional para apoid-lo nos seus esforgos de implementar uma
estratégia nacional de recuperagio compreensiva.

Esta estratégia detalha o contexto dentro do qual programas concretos e planos
operacionais serao desenvolvidos. Tendo isso em conta, todos os planos estdo dirigidos
nio s6 20 apoio ao retorno e reintegragio dos deslocados, mas também visam a satisfazer
as necessidades da populagio em geral.

Escopo desta estratégia:

1. Adotar uma nova visio da recuperagio nacional, uma que, para além de
promover a aceitagao mutua, fortalece comunidades, economias locais, a
estabilidade e o relacionamento entre o Governo e o povo de Timor-Leste.

2. Estabelecer uma abordagem interministerial integrada para lidar com uma
variedade de questdes, incluindo: sociais, fisicas, legais, econémicas, de seguranga
e politicas e cujo inter-relacionamento cria obstaculos para a reinstalagao daqueles
que foram deslocados.

3. Ajudar tanto aqueles que foram deslocados como também as comunidades em
todo o pafs.

Elementos Chave da Estratégia Nacional

Cada um dos aspectos do Hamutuk Hari’i Futurn requerem uma politica clara e planos operacionais
gue possam ser facilmente compreendidos pelos seus beneficidrios. Embora aqui apresentados como
elementos separados, eles sdo na realidade interligados e interdependentes; o sucesso abrangente da
estratigia nacional Hamutuk Harii Futurn serd dependente da capacidade do Governo em dar
prioridade ¢ operacionalizar cada uma das suas iniciativas componentes pelos ministérios e agéncias
relevantes. O Gabinete do Vice Primeiro Ministro assegurard a implementagdo coordenada da presente
estratégia.

Esta estratégia explicitamente reconhece que cada elemento contido neste documento deverd reforcar e
contribuir para programas governamentais existentes onde possivel. O Ministério designado com a
lideranga de cada elemento deverd integrar os programas ¢ actividades associades com a Recuperacdo
Nacional na programagio de desenvolvimento nacional. O ministério responsdvel responderd ao Gabinete
do Vice Primeiro Ministro relativo a sua administragdo e implementacdo.



Hamutuk Hari’i Futuru também reconhece que o processo de consulta com a participagdo de autoridades
locais é um componente chave da estratégia. Os ministérios responsdveis terdo portando de procurar
activamente a participagio das autoridades locais em tfodas as fases do desenvolvimento ¢ da
implementagdo das suas iniciativas.

A Secretaria de Estado para a Promocio de Igualdade esta encarregada da verificagio de
que todos os elementos desta estratégia estejam de acordo com a necessidade de
protecgio das mulheres e criangas e contribuam para diminuir os altos niveis de violéncia
em lares, escolas e na sociedade em geral.

Hamutuk Hari’i Uma

Ministério responsavel: Ministério de Solidariedade Social.
Ministérios co-implementadores:

Ministério da Infra-estructura, Ministério da Justica, (Direc¢do Nacional de Terras e
Propriedades) Ministério da Administragao Estatal e Ordenamento do Tetritorio.

Objectivo:

1. Proporcionar aos Deslocados uma variedade de opgdes que possibilitem o
seu retorno ou reinstalagio com o devido respeito pelos seus direitos
humanos e dignidade, em consondncia com os padtdes internacionais
estabelecidos no ambito dos Principios Otientadores relativos aos
Deslocados Internos.

Principios:

‘Hamutuk Harii Uma’ responde 2 necessidade de oferecer solugdes rapidas aos
deslocados que querem regressar as suas casas Ou encontrar alternativas para a sua
reinstalacio. Todas as projecgdes de tempo necessario para a implementagao das suas
iniciativas neste documento tentam equilibrar a necessidade de accao imediata e urgente
com uma anilise realistica da capacidade das agéncias e comunidades relevantes de
enfrentar os complexos desafios associados 4 sua implementagao. A matriz de limites
temporais para este elemento é baseada em experiéncias verdadeiras de reabilitacdo
implementadas pelos varios parceiros nacionais e internacionais.

‘Hamutuk Hari’i Uma’ reconhece que a reconstrugao de casas destruidas ou danificadas
durante a Crise nio pode ser considerada em isolamento em relagao as complexas
dinimicas comunitarias que resultaram no deslocamento inicial. A experiéncia demonstra
que quaisquer actividades de retorno ou reinstalacio duraveis dependerio da eficicia das
iniciativas de didlogo e actividades que fortalecem o sentido de confianca da populagio.
O processo de (re)construgdo devera portanto ser considerado como um elemento que
contribui a0 processo de recuperagio, mas nao ¢ o0 que determinara primariamente o seu
sucesso.

‘Hamutuk Hari’i Uma’ tentara apoiar o retorno das pessoas s suas casas, Sempre que isto
for seguro e possivel. Reconhecendo o desenvolvimento em andamento da Lei de Terras
e Propriedade, esta iniciativa preocupar-se-a com 2 restauracdo dos residentes aos seus



locais residéncia imediatamente antes da Crise de Abril de 2006, e nao lidard com
assuntos de direito(s) a propriedade e ou intitulagdo, além de nao estar limitada por
iniciativas de planeamento urbano que carecem da autorizagao formal do Governo.

A estratégia para este elemento é baseada no entendimento de que as pessoas que de
momento residem nos campos de deslocados através do pais fazem-no por varias razoes
interligadas:

e Muitos tiveram as suas casas destruidas, danificadas ou ocupadas depois da sua
partida e portanto nio tem um abrigo alternativo adequado.

e Muitos foram deslocados por violéncia ou medo de violéncia durante a Crise, ¢
ainda tem receio de represilias se sairem do que consideram ser a seguranca
relativa dos campos.

e Muitos ficam nos campos para obter a assisténcia humanitiria que esta ali a ser
distribuida e para garantir que serao incluidos em qualquer futuro programa de
assisténcia oferecido aos residentes dos campos.

e Muitos usam os campos numa base ad hoc como abrigo temporario enquanto
estudam ou procuram emprego.

De maneira a assegurar os direitos e a dignidade dos deslocados, o Governo oferecera
varias opgdes para que as pessoas tenham assim o poder de decisdo em areas chave que
afectardo os seus futuros. Enquanto pessoas beneficiardo de assisténcia do Governo em
termos financeiros ou em apoio de materiais para (re)construir as suas casas, O Governo
nio tem a intencio de compensar individuos pelas perdas que resultatam da Crise. O
elemento ‘Hamutuk Harii Uma’ é suposto estabelecer as condigbes basicas que
possibilitam individuos a comegar a reconstruir as suas vidas.

Acgdes-chave:

Um plano operacional detalhado, o qual identifica os ministérios responsaveis serd
apresentado pelo Ministério da Solidariedade Social ap6s a aprovagio desta resolugao.

Hamutuk Hari’i Protesaun

Ministétio responsavel: Ministério da Solidariedade Social.

Ministérios co-implementadotes: Provedoria dos Direitos Humanos e Justica,
Ministério da Satde, Ministério da Educa¢do, Direcgao Nacional de Estatistica,
Ministério da Defesa e Seguranga, Ministério da Justica, Direcgdo Nacional de Agua e
Saneamento, Ministério da Agricultura e Pescas e Ministério da Administragao Estatal e
Ordenamento do Territério.

Objectivo:

1. Responder as vulnerabilidades existentes na populagdo, atribuindo a
devida consideracio s necessidades especificas dos deslocados internos.

Principios:



Sob a responsabilidade e lideranca da Secretaria de Estado para a Seguranga Social,
dentro do Ministério da Solidariedade Social, 0 Hamutuk Hari’i Protesaun desenvolvera
um programa de apoio integrado que pretende responder as necessidades dos grupos
mais vulneraveis do pafs através do estabelecimento de um sistema e rede de seguranga
social.

Em coordenacgdo com o MSS, a Direcgiao Nacional de Estatistica devera utilizar dados
existentes e tomar medidas para a recolha de dados conforme necessario para assegurar
que o desenvolvimento e administragio da rede de seguranga social se bascie em dados
empiricos.

Deverio ser levadas em consideracio as condigoes especiais dos deslocados reintegrados,
idosos, incapacitados, otfaos, vidvas, entre outros grupos, € uma resposta adequada para
cada um sera buscada. O tipo de resposta pode incluir — apesar de nao ser limitada a —
subsidios financeiros e assisténcia alimentar.

Os ministérios co-implementadores devem ser activamente envolvidos no
desenvolvimento de programas holisticos que assegurem que outras necessidades além
das necessidades materiais também sejam satisfeitas.

Accdes-chave:
1. Garantir a seguranga alimentar dos mais necessitados:

Ministério responsavel: Ministério da Solidariedade Social com o suporte técnico do
Comité Nacional para a Seguranga Alimentar.

No contexto do fim da distribuicio geral de alimentos nos campos em Janeiro de 2008, o
Governo deveri desenvolver um plano que inclua solugdes para as necessidades
alimentares dos deslocados registados nos campos que nio tenham como garantir a
alimentagio para o agregado familiar.

Ministério responsavel: Ministério da Solidariedade Social com o apoio técnico do
Comité Nacional para a Seguranca Alimentar e em colaboragio com o Ministério da
Economia e Desenvolvimento.

Simultaneamente, o Governo devera desenvolver um plano que dé resposta a
necessidade de garantir a seguranga alimentar no seio das comunidades, incluindo nos
distritos onde as projecgdes de inseguranca alimentar indicam caréncias particulares.
Como demonstrado pelo recente “Emergency Food Security Survey”, o apoio
proporcionado as pessoas com necessidades alimentares ndo deve ser limitado ao
fornecimento de apoio alimentar.

2. Providenciar apoio psicossocial e de outros tipos juntamente com a estratégia
para a seguranga alimentar:

Ministérios responsaveis: Ministério da Solidariedade Social, Ministério da Saude e
Ministério da Educacio conforme apropriado.



Apés a identificagio de pessoas consideradas vulneravels, e enquanto os esforcos para
responder as suas necessidades alimentares urgentes siao empreendidos, o Ministério da
Solidariedade Social coordenaria com outros ministérios relevantes para assegurar que
apolo necessario em outros sectores, cCOmo por exemplo educagio e saude.

Hamutuk Hari’i Estabilidade

Ministério responsavel: Ministério da Defesa e Seguranga.

Ministérios co-implementadores: Ministério da Administragio Estatal e Ordenamento
do Territério, Ministério da Justiga, Ministério da Educagio e Ministério da Solidariedade
Social.

Objectivo:

Fortalecer os mecanismos do Estado para responder a questdes de seguranga
complexas, para assim contribuir a criagio de um ambiente de estabilidade que
seja propicio ao retorno e reinstalagdo dos deslocados, consoante as obrigagoes
de protecgio assumidas pelo Estado no ambito dos principios humanitarios
internacionais.

O Gabinete do Primeiro Ministro, com o apoio das agéncias relevantes, continuara a
procurar resolugbes para questdes politicas e de seguranga em alto nivel, tais como as
relativas aos casos dos Peticionarios e do Major Alfredo.

A Secretaria de Estado da Juventude e Desporto com o apoio das agencias relevantes €
encarregada do desenvolvimento e coordenagao de respostas estratégicas para conflitos e
instabilidade originados pot grupos de artes marciais e rituais, 20 mesmo tempo em que
procura apoiar as contribui¢des positivas desses grupos para a sociedade.

O Ministério da Solidariedade Social deve continuar a trabalhar entre e com as
comunidades para identificar fontes de conflito e activamente procurar a sua resolucao.
No que a isto respeita, esta estratégia reconhece a necessidade da expansao e

fortalecimento dos recursos humanos, técnicos e materiais disponiveis dentro do
Ministério da Solidariedade Social.

O elemento Hamutuk Hari’i Estabilidade reconhece a ligagio entre a resolugio de temas
de alto nivel, como os acima mencionados, e a percepcao de seguranga ao nivel da
comunidade.

O componente Hamutuk Hati’i Estabilidade também devera reconhecer a necessidade de
apoiar a recuperagio pos-Crise das comunidades afectadas, particularmente daquelas em
que haja o retorno e a reinstalagio de deslocados. Para tanto, os ministérios relevantes
deverio coordenar suas accoes e, em consulta as liderancas comunitarias, identificar
caréncias de infra-estrutura e servicos publicos existentes na comunidade, a fim de
mobilizar os recursos necessarios para suprir estas demandas.

Acgbes-chave:

1. Implementar uma campanha de informagao que realce sucessos dos esforgos
cotrentes para resolver problemas politicos e de seguranga em alto nivel:



Ministério responsavel: Gabinete do Primeiro Ministro.

Através da coordenacio proxima e directa com outros ministérios relevantes, o Gabinete
do Primeiro Ministro desenvolverd uma campanha de informagao publica detalhando o
progresso feito nos casos de seguran¢a em alto nivel. Este processo deve incorporar
mecanismos para a participagdo e envolvimento directo e de alto nivel em actividades de
ligacio 2 comunidade, conforme identificado pelo Ministério da Solidariedade Social e
pelos seus parceiros.

2. Aumento do patrulhamento policial nos campos e nas comunidades e
construgio de postos de policia adicionais conforme requerido:

Ministério responsavel: Ministério da Defesa e da Seguranga.

Este elemento tem a sua premissa no aumento de patrulhamento pela UNPoL/PNTL
dentro dos campos e das comunidades. As forgas de seguranga procuraro restabelecer a
sua presenca e capacidade de resposta para conquistar de novo a confianga da
comunidade.

3. Participagio coordenada da PNTL e F-FDTL em dialogos e outras
actividades com a comunidade:

Ministério responsavel: Gabinete do Vice Primeiro Ministro.

Através da lideranca do Ministério da Solidariedade Social, todos os ministérios e
instituicdes estatais relevantes, com a inclusdo da PNTL e F-FDTL, deverao nomear
pontos focais encarregados da participagdo em didlogos e outras actividades com a
comunidade.

4. Clarificagio e formalizagio do mandato para resolugio de disputas dos
Conselhos de Suco, em relagio ao sistema de justiga formal:

Ministétio responsavel: Ministério da Justica em coordenagao com o Ministério da
Administracio Estatal e Ordenamento do Territorio.

O Ministério da Justica deveri clarificar o papel dos Conselhos de Suco em relagio a
resolucdo de disputas, para assim desenvolver um mecanismo ao nivel comunitario que
seja formalmente reconhecido e que permita o apuramento de responsabilidades em
crimes num nivel a ser acordado, cometidos durante a crise.

5. Apoio concentrado nas comunidades afectadas pela Crise.

Ministério responsavel: Ministério da Solidariedade Social, em coordenagao com
outros ministérios relevantes identificados apos a consulta a comunidade.

No ambito das actividades de didlogo entre os deslocados que pretendem retornar e as
comunidades de acolhimento promovidas pelo Ministério da Solidariedade Social, serao
identificadas 4reas de caréncia na comunidade que tenham sido exacerbadas pela Crise. O
Ministério da Solidariedade Social entrara em contacto com os ministérios responsaveis



pela 4rea de caréncia em questao para que estes respondam aos problemas levantados
dentro do contexto de reintegragiao dos deslocados, fazendo com que o processo de
retorno traga beneficios a comunidade como um todo.

Hamutuk Hari’i Economia Sosial

Ministério Responsavel: Ministério da Economia e Desenvolvimento.

Ministérios co-implementadores: Ministério das Infra-estruturas, Ministério da
Agricultura e Pescas, Ministério da Solidariedade Social.

Objectivo:

Promover actividades de subsisténcia em todo o pais que resultem em beneficios
de curto, médio e longo prazo para as comunidades, incluindo ateng3o especial a
promogio de actividades econdmicas que conitibuam a reintegragao dos
deslocados.

Principios:

Hamutuk Hari’i Economia Sosial reconhece que o trabalho ¢ o sentido de contribuicao
social de um individuo sio essenciais para o desenvolvimento do relacionamento entre o
resto da comunidade e esse mesmo individuo.

Embora a estratégia esteja concentrada na necessidade de criar oportunidades de meios
de subsisténcia imediatas em Dili e nos Distritos, devera ser assegurado que qualquer
resposta programatica esteja directamente ligada a programagao de longo-prazo do
Governo e que resultara em beneficios tangiveis a base de bens sociais.

Tendo em conta os resultados de recentes estudos empiricos, os componentes desta
estratégia terdo como objectivo a criagio de oportunidades de trabalho para a
subsisténcia que, relativamente a Iniciativas como “cash for work” implementadas
anteriormente, terio perfodos de rotacio de mao de obra mais longos.

Esta estratégia serd implementada através da criagao em simultaneo de uma variedade de
oportunidades de trabalho direccionadas a varios tipos de habilidades técnicas diferentes.

Hamutuk Hari’i Economia Sosial reconhece a necessidade de expandir oportunidades de
crédito em todo o pais. Apesar de o Governo nio se responsabilizar pela implementagao
de novas iniciativas de micro-crédito, ele criard as condigbes para que instituigoes
existentes possam expandir a sua base de clientes.

Acgoes-Chave:
1. Implementa¢io de iniciativas de geragio de emprego de médio-prazo
enfocados em melhoramentos de infra-estructura. Estas iniciativas terdo

totagdes de mao-de-obra com uma duragao de pelo menos trés meses.

Ministério Responsavel: Ministério das Infra-estruturas.



Ministérios co-implementadores: ~ Ministério da Economia e Desenvolvimento,
Ministério da Administracio Estatal e Ordenamento do Territério, Ministério da
Solidariedade Social, Ministério do Turismo, Comércio e Industria, Minisiério da
Educacio e Ministério da Agricultura e Pescas.

O Ministério da Economia e do Desenvolvimento coordenard com o Ministério das
Infra-estruturas, o Ministério do Turismo, Comeércio e Industria e o Ministério da
Agricultura e Pescas para identificar infra-estruturas publicas chave a serem apoiadas por
iniciativas de geragio de emprego que requeiram mao de obra intensiva. Onde possivel,
os participantes destas iniciativas serao direccionados a programas de formagao
apropriados. Adicionalmente, o Governo procurara Integrar aqueles cujo desempenho
tenha se sobressaido em iniciativas de emprego de maior prazo.

Logo que projectos com prioridade sejam identificados, o Ministério das Infra-estruturas
implementara e administrard 0 componente de trabalho do programa.

2. Implementagdo de iniciativas de geragao de emprego de médio-prazo no
apoio a agricultura e pesca, e projectos de seguranga alimentar. Estas
iniciativas terdo rotacdes de mio-de-obra com uma duragdo de pelo menos
trés meses.

Ministério Responsavel: Ministério da Agricultura e Pescas.

Ministérios co-implementadores:  Ministério das Infra-estruturas, Ministério da
Educacio e Ministério da Economia e Desenvolvimento.

O Ministério da Agricultura e Pescas identificara as iniciativas de geragdo de emprego de
mao-de-obra intensiva nos sectores de agricultura e pescas, que resultardio numa
producio elevada de alimentos - para atenuar a dependéncia na importagio de bens
alimentares - e responderdo a questdes de seguranga alimentar em zonas geograficas
especificas. O Ministério de Agticultura e Pescas implementaré esta iniciativa utilizando o
modelo usado pelo Ministério das Infra-estruturas para a implementacao do seu
componente. Onde possivel, os participantes destas iniciativas serdo direccionados a
programas apropriados de formagao. Adicionalmente, o Governo procurard integrar
aqueles cujo desempenho tenha se sobressaido, em iniciativas de emprego de maior
prazo.

3. Implementagdo de iniciativas de geragao de emprego de médio-prazo
enfocado no apoio a protecgdo e recuperagio ambiental. Estas iniciativas
terdo rotagdes de mao de obra com uma duragdo de pelo menos rés meses.

Ministério Responsavel: Ministério da Economia e Desenvolvimento.

Ministérios co-implementadotes: ~Ministério das Infra-estruturas, Ministério da
Educacio, Ministério da Agricultura e Pescas.

O Ministério da Economia e Desenvolvimento identificara iniciativas de geragio de
emprego de miao-de-obra intensiva nos sectores de reflorestamento e protecgao
ambiental. O Ministério de Economia e Desenvolvimento administrard a iniciativa de
geracao de emprego utilizando o modelo usado pelo Ministério da Infrastructura para a
implementagao desse mesmo programa. Onde possivel, os participantes destas iniciativas



serio direccionados a programas de treinamento apropriados. Adicionalmente, o
Governo procurari integrar aqueles cujo desempenho tenha sobressaido, em iniciativas
de emprego de mais longo prazo.

4. Implementagio de iniciativas de geragdo de emprego de médio-prazo
enfocadas no apoio a preparagio e mitigagio de desastres. Estas iniciativas
terdo rotagdes de mio de obra com uma duragdo de pelo menos trés meses.

Ministério responsavel: Ministério de Solidariedade Social.

Ministétios co-implementadores: Ministério das Infra-estruturas, Ministério da
Educagio, Ministério da Agricultura e Pescas.

O Ministério da Fconomia e Desenvolvimento identificar iniciativas de geragdo de
emprego de mio-de-obra intensiva nos sectores de preparagao e mitiga¢do de desastres.
O Ministério de Economia e Desenvolvimento implementaré a iniciativa de geragao de
emprego utilizando o modelo usado pelo Ministério das Infra-estruturas para a
implementagio do seu componente do mesmo programa. Onde possivel, os
participantes destas iniciativas serdo direccionados a programas de treinamento
apropriados. Adicionalmente, o Governo procurara integrar aqueles cujo desempenho
tenha se destacado, em iniciativas de emprego de maior prazo.

5. Integrar instituigdes de micro-crédito na Estratégia de Recuperagdo Nacional
e apoiar a cootrdenagio das suas actividades.

Ministério responsavel: Ministério da Economia e Desenvolvimento.
O Ministério da Economia e Desenvolvimento trabalhardi com o Instituto de Micro-
Financas de Timor-Leste para melhorar o acesso a oportunidades de micro-crédito em

todo o pais e para aumentar a eficiéncia dos programas existentes.

Hamutuk Hari’i Confiansa

Objectivo: Aumentar a confianga entre o povo € 0 govetno e fortalecer as
comunidades, garantindo a participagio dos deslocados internos no planeamento
e gestdo de iniciativas para a promogao do retorno, reinstalagio e reintegragao.

Ministério responsavel: Ministério da Solidariedade Social.

Ministérios co-implementadores: Ministério da Administragao Estatal e Ordenamento
do Territério, Ministério da Justica, Ministétio da Defesa e Seguranca, Ministério da
Educagao.

Principios:

A Estratégia baseia-se no reconhecimento de que a reinstalagio de deslocados é o
primeiro passo no processo de reintegragao e recuperagao nacional. Uma série de outras
iniciativas de apoio serdo necessarias para manter a estabilidade nas comunidades que
recebam deslocados e as suas familias. Isto faz parte de um processo mais amplo de
reconstrucio de lacos de confianca entre o Governo e os seus cidadaos.



Todos os elementos da estratégia estao de certa forma dependentes do fortalecimento
dos sentimentos de confianca através de toda a sociedade e, crucialmente, entre os
cidadaos e o Governo.

Dadas as clivagens existentes dentro da sociedade ¢ necessario um esforco concertado
para aumentar o espago para ocasides de dialogo genuinas entre e dentro das
comunidades, assim como entre o (Governo € o seu povo. Todas as iniciativas de dialogo
e fortalecimento de confianca devem ser planeadas com antecedéncia para assim
atingirem melhores resultados na identificagao de preocupagdes chave dos varios
intervenientes e, por conseguinte, poder melhor preparar um conjunto de respostas e
possiveis solugoes.

Os esforcos para o fortalecimento da confianca envolverao uma vatiedade de
intervenientes a varios nives.

Acgdes chave:

1. Fortalecimento de mecanismos de coordenagio e da capacidade institucional
para a preparagido, implementagao e continuidade de actividades de dialogo
comunitario, conforme as linhas de orientagio desenvolvidas para o
Ministério da Solidariedade Social.

Ministério responsavel: Ministério da Solidariedade Social.

Ministérios co-implementadores: O papel de outros ministérios dependera das
necessidades e questdes que surjam durante o trabalho de campo.

2. Interacgdo entre o Ministério da Educagao, através da Secretaria de Estado da
Juventude e Desporto, e a juventude ou grupos de artes marciais para
fortalecer as suas capacidades otganizacionais para que eles possam assim
contribuir positivamente para a estabilizagao e desenvolvimento comunitario.

Ministétio responsavel: Ministério da Educagao.
Ministétios co-implementadores: Ministério da Economia e Desenvolvimento.

3. Campanha de informagio com utilizagdo de varios tipos de media para
informar o publico de todos os desenvolvimentos chave dentro do ambito
desta Estratégia e da sua implementagio. Reconhecendo que ¢ necessario
aprofundar o relacionamento entre o povo e o Governo, a campanha incluira a
participagdo de Ministérios chave e representantes do Governo em dialogos
comunitarios. Serdo organizados eventos informativos ao nivel dos distritos
que devem envolver representantes ao nivel do suco ¢ da aldeia.

Ministério responsavel: Ministério da Solidariedade Social.

Ministério co-implementadores: Ministério da Administragao Estatal e Ordenamento
do Territério.



